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20272 trouxe muitos
avancos ao setor de
energia

O ano de 2022 trouxe muitos avangos ao setor de energia. Inovamos o mercado com o langamento da primeira certificacao brasileira de
energia para o mercado de hidrogénio renovavel.

Também dedicamos nossos esforgos na preparacao do setor para a abertura o mercado de energia com o objetivo de garantir que ©
processo seja sustentavel, continuo e previsivel.

Mensagem do Presidente:

Em 2022, voltamos a ver o crescimento no mercado energético brasileiro, com consumo 1,5% maior gque no ano anterior. Diversos fatores contribuiram para esse resultado, como, por exemplo, a retomada das
atividades presenciais em decorréncia da melhoria no cendrio da pandemia de Covid-19. E um ritmo menor se considerarmos a média histérica do setor, mas também um sinal de retomada impulsionada por
setores da economia como servigos, comércio e inddstrias voltadas & exportagio, menos impactados pela volatilidade consequente de aspectos macroecondmicos mundiais.

Acompanhando a crescente discussao sobre descarbonizagao, destaco o recorde de geragado de energia limpa gue registramos, com as usinas hidrelétricas, edlicas, solares e de biomassa sendo responsaveis
por 92% do total de eletricidade produzida pelo Pais, o que demonstra que possuimos uma matriz elétrica diversificada e que desponta globalmente. Paralelo a isso, tivemos também um recorde na participacao
do Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) no cendrio elétrico brasileiro, alcangando 36,4%, o que representa 42,769 MW meédios.

Ma CCEE, estamos acompanhando todas essas movimentagdes e avangos com atengao, fazendo parte dos debates. Revisamos nossa estratégia organizacional, iniciada em 2021 e aplicada em 2022, um
trabalho conduzido junto a duas consultorias que nos auxiliaram na identificacdo de tendéncias do mercado e como podemos atuar nos proximos anos. Definimos pilares e objetivos estratégicos, além de revisar
o nosso Propdsito e Visdo de longo prazo. Também direcionamos nossos esforgos para as questdes de curto prazo e, como fazemaos anualmente, elencamos cinco temas estratégicos que guiaram nossas

iniciativas em 2022: Seguranca de Mercado, Abertura de Mercado, Formacgao de Prego, Modernizagdo do Mercado Regulado e Certificag3o de Energia.

Cada vez mais, nos tornamos parceiros de negocio dos agentes, com uma operacao de exceléncia somada a um trabalho estratégico, consultivo e propositivo, reforgando nossa contribuigdo diante do
dinamismo do mercado de energia, além de apresentarmos propostas que agregam para a tomada de decisao dos diferentes setores que movem a economia brasileira.

Demos passos importantes em 2022! Consolidamos mais um capitulo na abertura do mercado de energia; avangamos em questdes ligadas a seguranca, com investimentos em transformagao digital; ganhamos
espaco na discussao sobre Hidrogénio Verde, com o langamento da primeira certificagdo nacional do combustivel; desenvolvemos uma nova modalidade de comercializacao para exportacdo de energia a paises
vizinhos, a Exportacdo de Vertimento Turbindvel (EVT), e, além disso, apresentamos uma proposta de aprimoramento para nossa governanga corporativa ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), sempre baseados na transparéncia e na acreditagdo gue temos sobre a importancia de incorporar as melhores praticas de administragao.

Estamos no caminho certo e temos muito orgulho em atuarmos como precursores no estabelecimento de novos negécios em energia e corroborarmos para essa

transformacado! Sem duvidas, nenhuma dessas conquistas seria possivel sem a atuag3o dos mais de 400 colaboradores especializados que temos na organizagdo e que estao comprometidos a desenvolver um
trabalho de exceléncia, que agregue valor ao mercado.

Com certeza teremos novos desafios pela frente, mas 2023 sera um periodo para consolidarmos as iniciativas que ja comecgaram a ser enderegadas. Nosso modelo de atuag3o continuara atento as prioridades
dos nossos agentes, com a premissa de garantir um ambiente de comercializacao de energia que demonstre solidez, seguranca e transparéncia, conectado ao nosso propdsito de desenvolver mercados de
energia eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da sociedade.

Te convido a conhecer um pouco mais sobre as principais agdes de todas as areas de nossa organizagio em 2022, relacionadas neste documento.

Boa leitural

Rui Guilherme Altieri Silva

Presidente do Conselho de Administragdo da CCEE

Nossa CCEE:

A Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) € uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam o mercado brasileiro de energia elétrica.
Integramos geradores, distribuidores, comercializadores e consumidores com o papel de viabilizar a comercializagdo de energia elétrica no pais e garantir o acesso & populagio e 3os setores produtivos.

Como a grande facilitadora do mercado energético, desde 1999 - quando a instituicdo nasceu ainda com outro nome (Asmae) -, trabalhamos com o compromisso de prestar um servigo de exceléncia. Nossa
trajetoria nos fez conquistar a credibilidade dos agentes do mercado, das autoridades publicas e das associagdes representativas do setor. Esse reconhecimento é resultado de um relacionamento préximo e
eficiente com nossos agentes, fruto do trabalho diario de centenas de colaboradores especializados, extremamente qualificados e sempre em busca de inovacbes, o que se reflete em um indice de satisfacao
com expressiva favorabilidade e que aumenta continuamente. Operamos o mercado comercial e gerimos bilhdes de reais em recursos, garantindo a liquidez dos negdcios. Em nossas operagdes, que envolvem
tanto o ambiente de contratagdo livre quanto o regulado, liguidamos anualmente mais de R$ 150 bilhdes. Além disso, investimos em tecnologia com o intuito de estimular a transformacgao digital e a evolugdo em
termos de seguranga do mercado, e desenvolvemos canais e ferramentas de aprimoramente constante do conhecimento técnico para os que trabalham com energia elétrica no pais.

Deste modo, atuamos como um parceiro de negdcio dos nossos associados, representando um lugar para encontros, didlogos e frentes de evolugdo para seus negdcios e para o setor. E, junto a eles, somos

parte do dia a dia das pessoas, nas atividades mais corriqueiras como colocar um plug na tomada ou apertar um interruptor. Nosso olhar permanente para o amanha. Procuramos entregar cada vez mais servigos
de qualidade e propor solu¢bes e aprimoramentos para a modernizagao e o crescimento sustentavel do setor elétrico brasileiro.

Propdsito

Desenvolver mercados de energia eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da sociedade.

Nossa Visao 2030

Ser referéncia mundial na operagdo de mercados de energia.

Nossos Valores

Colaboragao

Compromisso com o cliente

Etica e Transparéncia

Exceléncia

Valorizacdo das Pessoas

Nossos Numeros

13.386 33.234 125 448 88.575

Agentes associados Ativos cadastrados Valor liquido no Colaboradores Contratos registrados
MCP em 2022 por més

Geral:

O ano de 2022 trouxe muitos avangos ao setor de energia. Inovamos o mercado com o langamento da primeira certificagdo brasileira de energia para o mercado de hidrogénio renovavel, vers3o inicial de un
documento gue atestara a origem de produgao do insumo a partir de fontes de baixa emissao de carbono. Nesta frente, lideramos a criagao de um grupo internacional de representantes do setor para a
definicdo de critérios da certificag3o e formar diretrizes para esse novo mercado.

Também dedicamos nossos esforgos na preparacao do setor para a abertura do mercado de energia com o objetive de garantir que o processo seja sustentavel, continuo e previsivel. Fizemos contribuicGes
junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) no processo de liberagdo total do ambiente de contratagao livre (ACL), que tem crescido exponencialmente e
representa 36,4% do consumo total de eletricidade no Brasil. No periodo, foi aberta uma Consulta Publica para contribuigdes do mercado sobre o cronograma de liberagao para os ligados na baixa tensao,
contemplando unidades comerciais e industriais a partir de 2026 e as residéncias e estabelecimentos rurais a partir de 2028.

Mo Mercado de Curto Prazo, o setor movimentou RE 12,5 bilhGes, de R% 26 bilhbes que passaram pela contabilizagdo. No Mercado Regulado, investimentos na modernizacdo e apresentamaos uma nova
modalidade de comercializagdo com a Exportag3o do Vertimento Turbinavel (EVT), para comercializar o excedente de energia produzido pelas usinas hidrelétricas pertencentes ao MRE e que ndo é utilizado no
Sisterna Interligado Nacional (SIN). As negociagdes viabilizam a modalidade destinada a transferéncia do recurso para Argentina e Uruguai.

A seguranga do mercado do setor eletrico brasileiro tambem fez parte de nossas prioridades para o ano de 2022. Buscamos solugdes para tornar a comercializagao de energia elétrica ainda mais sdlida, com
nosso trabalho estratégico pautado por servigos e operag@es que englobaram avaliagdo de risco mais integrada, sistematizacao da metodologia, avanco das propostas de monitoramento, redugdo do ajuste de

contratos, aplicagdo de sangfes e avaliagio de desligamentos, contribuindo para uma atuagdo mais eficiente e segura dos nossos agentes.

Trabalhamos também para ajustar pardmetros para fazer com que a formacgao de preco reflita com mais precisao as condigdes de operacgdo do sistema. Em 2022, foram aprovados novos critérios no calculo do
PLD a serem implementados a partir de 2023. No preco por oferta, acompanhamos as discussdes com um estudo aprofundado iniciado em 2022 gue integra o projeto Meta |I, do Banco Mundial.

Noticias

Em 2022, participamos ativamente de pautas positivas na imprensa, ampliando junto a sociedade o conhecimento sobre nossa instituicao e as contribuicdes gue desempenhamos para 0s avangos e
transformacgdes do mercado de energia. Foram mais de 9.300 matérias com mengbes a CCEE. Sendo elas:

8.768 492 27 16

Insercdes online Em midia impressa Em programas de TV Em programas
de radio

Destaques do ano

Jornal Nacional — 21/06/22
- Avanco de energia solar e
eolica

Saiba mais =

Jornal da Globo — 19/05/22 - Crescimento de
Energia Renovavel

BB RUI ALTIER]
' ‘presidente da CCEE

Jornal da Globo - 03/02/22
- Crescimento do Mercado

.. Livre
Valor Economico -

13/07/22 - Especial sobre
Transicao Energetica

Saiba mais =

_K; RUI ALTIERI

pres. Conselho de Administragao CCEE
| ] |

UOL Economia — 28/06/22 - Politicas de
Gestdo de Pessoas para atracdo e retencio
da comunidade LGETQIAP+

UOL Economia - 10/10/22 - Brasil passa a
vender energia excedente para Argentina e Globonews/Jornal Conexdo - 29/11/22 -
Uruguai sob novo mecanismo Certificagio de Energia

Veja tambem

Faca o download do relatdrio de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
acgoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcangados no pericdo de 2022,

Saiba mais

Relatorio Digital Navegue por
Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatdrio no formato digital, em mercados segurancga
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacoses tecnologia
Ele & um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de gualquer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. estratégia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatério
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Em 2022, registramos um aumento de 1,5% no consumo de energia, quando comparado a 2021, alcangando o montante de 67.270
megawatls medios, esse foi 0 segundo ano consecutivo de alta.

Chegamos ao nimero de 13.386 agentes associados, um aumento de 10,6% em relagio ao ano anterior,

Diariamente, conduzimos a operagdo do mercado de energia elétrica brasileiro, composto por diversas frentes que, juntas, possibilitam a integragio dos agentes e entrega de energia ao consumidor final,

Em 2022, registramos um aumento de 1,5% no consumo de energia, quando comparado a 2021, alcangando o montante de 67.270 megawatts médios. Esse foi 0 sequndo ano consecutivo de alta, o que indica a
retomada de setores da economia que atravessaram os desafios impostos pela pandemia de Covid-189.

No periodo, inovamos o mercado de energia global com o langamento da primeira certificac3o brasileira de energia para o mercado de Hidrogénio. Houve também a aceleragio do Mercado Livre, com destagque
para a preparacgao de abertura do mercado, investimentos para a moderniza¢ao do Mercado Regulado e apresentacgao de nova operagao do Ambiente de Comercializa¢ao Regulada (ACR), a Exportagao de
Vertimento Turbindvel (EVT), que possibilita a comercializagao do excedente de energia produzido pelas usinas hidrelétricas a nagdes vizinhas.

Considerando todo o ano de 2022, chegamaos ao numero de 13.386 agentes associados, um aumento de 10,6% em relagdo ao ano anterior. Ja no Mercado de Curto Prazo, liquidamos R$12,5 bilhGes no periodo.

Confira as frentes de mercado em que atuamos:

Mercado de Curto Prazo

O Mercado de Curto Prazo (MCP) é 0 ambiente onde ocorre a apuragao das diferengas entre a energia contratada e a
energia verificada, que s3o valoradas ao Prego de Liguidagado das Diferengas (PLD), referéncia de valores no mercado
livre de energia.

Em 2022, a liquidacdo do MCP do setor elétrico brasileiro movimentou R$ 12,5 bilhdes, de RS 26 bilhdes gue passaram
pela contabilizagao.

Saiba mais

Mercado Livre

F " O Mercado Livre tem avangado exponencialmente, chegando a um nimero de consumidores seis vezes maior que ha
sete anos. Hoje, essa categoria corresponde a 36,4% do consumo total de eletricidade do Brasil. Vantagem competitiva,
seguranca e aspectos ambientais tém sido os principais fatores de interesse e escolha pelo Ambiente de Contratacao
Livre (ACL).

;: ; )
"—- 4 : 4> . Messe cenario, a preparacao do selor para abertura do mercado de energia @ uma das prioridades estrategicas da CCEE.

Em 2022, atuamos diretamente no processo de liberagdo total do ACL, com contribuigdes junto ao Ministério de Minas e
Energia (MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Mosso objetivo é garantir que a abertura seja sustentavel, continua e previsivel, com uma transformagao que venha
acompanhada de aprimoramentos regulatorios, como no caso da geragao distribuida, e da criag3o do amadurecimento
de novos servigos, a exemplo da categoria de Comercializador Varejista, figura proposta para fazer a gestao dos
contratos e dos riscos desse novo publico no ambiente. A Portaria 50/2022, publicada pelo Ministério, permite que, a
partir de janeiro de 2024, todos os consumidores ligados na alta tens3o, como industrias e medias empresas, possam
operar no mercado de livre comercializagao, independentemente do valume demandado. Ja os consumidaores com carga
individual inferior a 500 kW serdo obrigatoriamente representados por um Comercializador Varejista. Também em 2022,
foi aberta Consulta Pablica para contribuigdes do mercado sobre o cronograma para liberagao para os ligados na Baixa
Tensao, sendo unidades comerciais e industriais a partir de 2026 e as residéncias e estabelecimentos rurais a partir de
2028.

Saiba mais

Mercado Regulado

A modernizagao do Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), o chamado Mercado Regulado, também fez parte dos
temas estratégicos da CCEE em 2022. Com a expressiva transformacao ao longo da Ultima década, principalmente com a
expansio do ambiente livre, tornou-se necessario criar formas para que os agentes que negociam energia elétrica no
ACR acompanhem as mudangas e se adeguem & nova realidade, sem prejuizos ao consumidor final.

Nosso papel é contribuir para um mercado mais eficiente, o que engloba a revisdo do modelo de contratagao das
empresas distribuidoras e geradoras no segmento regulado, respeitando os contratos legados e aumentando a aderéncia
ao novo cendrio do setor, com a promocao de uma abertura gradual e com as distribuidoras assumindo uma atuagao
diferente.

Em 2022, o ACR representou 63,6% de participagdo do mercado de energia no Brasil com 42.776 MW médios. O modelo
em que as residéncias e pequenas empresas contratam seu abastecimento diretamente das distribuidoras, apresentou
queda de 1,4% no periodo, enguanto o ACL seguiu em expansao, correspondendo a 36,4% do mercado.

Por outro lado, apresentamos uma novidade ao mercado em 2022: a Exportagcdo do Vertimento Turbindvel (EVT). Um
processo competitivo, operacionalizado em parceria com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e implementado
pela Portaria n® 49/2022, do Ministério de Minas e Energia (MME), que permite a comercializac3o do excedente de
energia produzido pelas usinas hidrelétricas pertencentes ao Mecanismo de Realocag3o de Energia (MRE) e ndo utilizado
no Sistema Interligado Nacional (SIN).

As negociagbes viabilizam a modalidade destinada a transferéncia do recurso para Argentina e Uruguai, aprimorando o
formato anteriormente operacionalizado com as nagoes vizinhas. Ja no inicio de 2023 os primeiros resultados do
mecanismo foram apresentados.

Saiba mais

Mercado de Capacidade

Em janeiro de 2021, apresentamos a proposta para criagdo do Mercado de Capacidade — iniciativa defendida pela CCEE e
que permite a separacdo de lastro (poténcia) e energia, modernizando o setor elétrico. Em 28 de maio daquele mesmo
ano, a Presidéncia da Replblica assinou o decreto n® 10.707, permitindo o avanco da pauta e a criagdo de um cenario
favoravel ao projeto.

O Mercado de Capacidade foi pensado para incentivar a eficiéncia econémica, alinhada com a separagao de lastro e
energia, maximizando ainda os retornos aos empreendedores.

No dia 21 de dezembro de 2021 foi realizado o primeiro Leildo de Reserva de Capacidade, permitindo a contratagdo de 17
empreendimentos em investimentos da ordem de R$ 6 bilhdes e 4.633 MW de poténcia.

O inicio de suprimento dos contratos firmados neste certame & previsto para 2026, com 15 anos de duragao,
remunerando as geradoras anualmente com a receita fixa correspondente ac lance vencedor.

Saiba mais

Em 2022, inovamos o mercado elétrico brasileiro com o langamento da primeira certificagdo nacional de energia para o
mercado de Hidrogénio, versao inicial de um documento que atestara a origem de producgao do insumo a partir de fontes
de baixa emiss3o de carbono. O objetivo é atender a demanda de projetos piloto para fabricagao do produto no Brasil.

A certificag3o fol desenvolvida a partir de uma série de reunides e workshops com mais de 200 representantes da cadeia
produtiva, levando em consideragao particularidades do pais, como a relevancia das hidrelétricas, e exigéncias do
mercado europeu, considerando o continente como um dos potenciais clientes.

Saiba mais
Veja tambe
Faca o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
acoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcangados no periodo de 2022,
Saiba mais
Relatorio Digital Navegue por
Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatério no formato digital, em mercados seguranca
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacbes tecnologia
Ele & um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de qualguer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. astrategia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatorio
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Operamos o mercado comercial e geramos bilhSes de reais em recursos, garantindo a liquidez dos negdcios. A liquidagao financeira do
mercado de curto prazo (IMCP) movimentou RS 12,5 bilhdes em 2022,

No ano, também realizamos cinco leildes em conjunto com a agéncia nacional de energia elétrica— ANEEL. No total, foram movimentados

R$ 56 bilhdes em contratos de energia elétrica com a garantia de RS 14 bilhdes em investimentos. Outro destaque foi a formagao de prego
do PLD, que € um dos nossos cinco temas estratégicos de 2022,

Liquidacdo do Mercado de Curto Prazo (MCP)

A liquidagao financeira do Mercado de Curto Prazo (MCP) movimentou R$ 12,5 bilhdes em 2022, de R$ 26 bilhes que passaram pela contabilizagio.

Saiba mais

Leiloes

Os leildes s3o mecanismos de mercado gue visam aumentar a eficiéncia da contratagdo de energia, procurando garantir o abastecimento da populagdo com o menor custo possivel. Para garantir a diversidade e
moderniza¢do da matriz energética, o setor realiza diversos tipos de leildes. Em 2022 realizamos cinco leildes, nos guais foram movimentados R$ 56 bilhdes em contratos de energia elétrica, com a garantia de
R%$ 14 bilhdes em investimentos. Foram firmados 161 contratos, com vigéncias entre 2023 e 2046,

Saiba mais

Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD)

A Formacgdo de Prego esta entre 0s nossos cinco temas estratégicos de 2022, que correspande a nossa atuacdo em quatro frentes diferentes: aversao a risco, volatilidade, governanga e prego par oferta. Um
conjuntoc de medidas propondo ajustes e analises sobre evolugdes na metodologia de precificagdo s3o estudados na CPAMP (Comiss3o Permanente para Andlise de Metodologias e Programas Computacionais
do Setor Elétrico) junto a outras instituigdes. O objetivo da CCEE é ajustar parametros para fazer com que a formagao de prego reflita com mais precisdo as condigoes de operagao do sistema.

A adequagao dos parametros de aversao a risco nos modelos computacionais para aproxima-la da percepgao do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) foi priorizado no ultimo ciclo da CPAMP. Em
abril de 2022 foram aprovadas a adogao de novos critérios no calculo do PLD a partir de janeiro de 2023. A instituigdo também investiga medidas para tratar a variagdo abrupta do preco, conhecida como
volatilidade do PLD, e aprimoramentos na regulamentacgao da governanga do setor apos a implementagio do PLD horario. A CCEE também acompanha discussdes sobre preco por oferta, com um estudo iniciado

em 2022 gue integra o projeto Meta Il, do Banco Mundial.

Saiba mais

Veja tambéem

Faga o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
agOes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcancados no periodo de 2022,

Saiba mais

Relatorio Digital Navegue por
Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatdrio no formato digital, em mercados seguranca
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacoes tecnologia
Ele & um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de gualquer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. estrategia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatario
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Buscamos pela melhoria continua e por oferecer seguranga ao mercado como um todo, com respeito, transparéncia e seriedade.

Mossa governanca € formada por representantes indicados pelas empresas geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e
exportadoras de energia. Além disso, consumidores livres e especiais também integram o grupo de mantenedores e dirigentes da
organizacao.

Comao instituigdo responsavel pela integragdo entre os diversos agentes de mercado em um setor tao fundamental quanto o da energia elétrica, a CCEE entende gue confianga & uma premissa de sua atuagao.
Por isso, temos uma robusta estrutura de Governanga, que busca orientar a organizagac para melhoria continua e oferecer sequranga ac mercado como um todo, com respeito, transparéncia e seriedade.

A CCEE & uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam o mercado brasileiro de energia elétrica. Nossa Governanga é formada por representantes
indicados pelas empresas geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e exportadoras de energia. Além disso, consumidores livres e especiais também integram o grupo de mantenedores e
dirigentes da organizacgao.

Temos a Agéncia Nacional de Energia Eletrica (Aneel) como reguladora, e integramos a governanga do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME). Ocupamos uma
posigdo de destague no Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), com participagdo ativa e relevante. Somos, ainda, parceiros do Operador Nacional do Setor Elétrico (ONS) e da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

Nossa governanga é formada por um Conselho de Administragao, uma Superintendéncia e um Conselho Fiscal, estrutura que permite garantir um dos mais importantes objetivos da nossa instituicdo: fomentar
um mercado seguro e eficiente, que oferega exceléncia e agilidade nas operacdes. Todas as nossas decisfes estatutdrias sao tomadas na Assembleia Geral.

Veja abaixo como funcionam as instancias que compdem nossa governanga.

Assembleia Geral

Esta € a principal instancia de tomada de decisdo da CCEE. E na Assembleia Geral gue sao eleitos ou reeleitos os
membros dos conselhas, aprovadas demonstragdes financeiras, orgamento e auditorias de sistemas e operaces e, além
disso, avaliadas eventuais alteragdes no estatuto social da organizagdo, caso sejam necessarias.

Nas nossas regras estatutdrias, as Assembleias Gerais Ordinarias precisam ser realizadas, anualmente, sempre até o dia
30 de abril — para apreciacdo das demonstragdes financeiras do periodo anterior e possiveis eleicdes. Nosso estatuto
também define que, também anualmente, até o dia 31 de outubro, deve ser realizada uma Assembleia Geral
Extraordingria, para aprovagao do or¢amento do ano sequinte. As Assembileias Extraordindrias também podem ser
convocadas a qualguer momento para que os agentes deliberarem sobre um assunto inadidvel e urgente.

Todos os associados da organizagao podem participar das assembleias gerais. Suas principais atribuigdes sao:

* Elei¢do ou destitui¢do dos membros do Conselho de Administragdo da CCEE;
» Eleigao ou destituicado dos membros do Conselho Fiscal da CCEE;

» Aprovacao das auditorias de sistemas e operacgdes;

» Aprovagdo das demonstragoes financeiras;

» Aprovacao dos argamentos da instituicao;

« Eventuais alteragdes no estatuto social,
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Conselho de Administracao

Esse é o grupo responsdvel pela gestdo da CCEE. O colegiado é formado por cinco pessoas com amplo reconhecimento
no mercado e atuagd@o em grandes empresas e instituigdes gue sao eleitas pela Assembleia Geral. Um representante &
indicado por cada categoria de empresas - geracao, distribuicao e comercializagao. Em conjunto, elas ainda apontam o
guarto membro do Conselho. Por fim, o quinto integrante, que ocupa a presidéncia, & escolhido pelo Ministério de Minas
e Energia (MME), sendo sua aprovacao ratificada pelos agentes em Assembleia.

Cada integrante & responsavel por uma das cinco areas da CCEE. Como grupo, o Conselho de Administragao toma a
decisao final sobre o ingresso e o desligamento de agentes de mercado, orienta as praticas operacionais e financeiras da
organizagdo, aprova a contratagdo de auditorias independentes e encaminha pareceres para aprecia¢do e votagao nas
assembileias gerais. O colegiado atua com total independéncia na gestao da instituicdo, e se reune, semanalmente, para
debater e tomar decisbes estratégicas que garantam a oferta e sequranga do fornecimento de energia no Brasil. Confira
as responsabilidades do Conselho de Administrag3o da CCEE

e Assegurar que as regras e procedimentos de comercializagio de energia sejam cumpridos;

» Aprovar a inclusao ou exclusao dos agentes da CCEE;

= Administrar todas as demandas da CCEE;
e Supervisionar as operagdes do mercado e 0s agentes;

» FElaborar o cronograma de contabilizac3o e liquidagao das operagbes de compra e venda de energia elétrica
efetuadas no Ambito da CCEE:;

» Convocar e organizar as Assembleias Gerais e aprovar o calendario anual de suas reuniGes ordindrias;

» Encaminhar & Aneel relatdrios mensais de monitoramento do mercado.
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Conheca os integrantes do nosso Conselho de Administracao:

Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente

Eleito para um primeiro mandato em 2015 e reconduzido ao cargo em 2019, o engenheiro eletricista Rui Altieri tem
carreira de muito sucesso no mercado energético. Altieri ja foi superintendente de Regulagdo Econdmica e Estudos do
Mercado e superintendente de Requlacao dos Servigos de Geragao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). O
engenheiro eletricista também exerceu cargos de gestdo por mais de duas décadas na entdo Centrais Elétricas do Para
{Celpa), estando a frente da regional de Tucurui e do departamenta de Operacdo do Sistema Elétrico. Além de presidir o
Conselho, é responsdvel pela drea Estratégica.

Talita Qliveira Porto
Conselheira

Integra nosso Conselho de Administragao desde 2016, tendo sido reeleita em 2020 e ocupando, atualmente, a vice-
presidéncia. Também € a responsavel pela drea de Gestio de Mercado da instituicdo. A conselheira & engenheira
eletricista, com mestrado em pesquisa operacional pela PUC-Rio e especializagdo em Direito da Energia Elétrica. Tem
mais de 30 anos de experiéncia no setor elétrico, com passagens pela Eletrobras, Cepel, Furnas, PSR, Andrade &
Canellas Consultoria, AES Tieté e Renova Energia nas areas de regulacao, comercializagao de energia, avaliagao de
projetos, planejamento da expans3o e desenvolvimento de software para planejamento da expansdo e despacho
hidrotérmico brasileiro. Entre 2005 e 2009, foi uma das fundadoras da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), onde
exerceu cargo de Superintendente de Geragdo de Energia. Foi conselheira da Abragel, além de acumular atuagoes em
outras importantes associagbes do setor como a Abeedlica, a Apine e a Absolar.

Roseane Santos
Conselheira

A advegada Roseane Santos possui mais de duas décadas de experiéncia no setor elétrico e ampla assessoria juridica a
clientes da drea de energia. Ja foi consultora do antigo Mercado Atacadista de Energia (MAE), gue mais tarde viria a se
tornar a CCEE, alem de superintendente Juridica Corporativa da Neoenergia e diretora juridica regulatéria e de Relagbes
com Investidores da Multiner S.A. e da MESA Participacbes. Entre 2016 e 2019, foi diretora executiva da area de Energia
e Regulatéria na Martorelli Advogados.

Marco Delgado
Conselheiro

Engenheiro eletricista com doutorado em Planejamento Energético, foi eleito para o Conselho em 2020, tendo sido
indicado pelos agentes da categoria de distribuicdo. O conselheiro @ autor e coautor de diversos livros e publicagfes na
area de regulagao econdmica. Foi consultor do Instituto Nacional de Tecnologia em projetos de eficiéncia energética e da
Light na drea de tarifas. Anteriormente, era diretor da Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(Abradee).

Marcealo Loureiro
Conselheiro

Marcelo Loureiro foi eleito para o nosso Conselho de Administragao em 2020. E engenheiro eletricista, com mestrado e
doutorado em Formagao de Pregos e Planejamento de Sistemas Hidrotérmicos. Possui um MBA em Gestao de Projetos
pela Fundacao Getilio Vargas (FGV) e outro em CORe (Credential of Readiness) pela Harvard Business School. Atua em
mercados energeticos (energia elétrica e gas natural) desde 2001 e, antes de assumir o cargo de conselheiro, era diretor
de energia da Associagdo Brasileira de Investidores em Autoprodugdo de Energia (Abiape).
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Superintendéncia

Mossa Superintendéncia e responsavel por supervisionar e fazer a gestdo operacional da organizagao, garantindo o bom
funcionamento, o cumprimento das obrigagdes e a entrega de resultados de todas as areas da instituicdo. A principal
missdo da Superintendéncia é assegurar que as decisdes do Conselho de Administrag3o sejam colocadas em pratica.

O superintendente é eleitc para um mandato de quatro anos e pode ser reconduzido para um novo quadriénio. Em 2022,
o cargo foi ocupado por Rui Guilherme Altieri Silva, que também é o presidente do Conselho de Administragao.

Confira as principais responsabilidades da Superintendéncia da CCEE:

e Garantir a seguranga das operacgdes realizadas na esfera da CCEE;
 Difundir as informagdes sobre as operages do mercado ao publico e aos agentes;

« Concretizar as decisdes do Conselho de Administracao;

e Assequrar o cumprimento das regras e procedimentos de comercializacio de energia.
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Conselho Fiscal

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, nosso Conselho Fiscal € composto por trés membros titulares e trés suplentes. Eles s3o eleitos na Assembleia Geral para mandatos de dois anos, que
podem ser renovados por mais um biénio. As fungBes dos conselheiros fiscais sao:

« Supervisionar os feitos da administragdo da CCEE, validando o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

» Cooperar com pontos de vista adicionais sobre as demonstragdes financeiras da instituig3o.
Para conhecer com mais detalhes, incluindo nomes e perfis dos integrantes do Conselho Fiscal, acesse a versdo em PDF.
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Proposta de aprimoramentos na governanga corporativa

Acompanhando o continuo desenvolvimento do mercado, em 2022 apresentamos ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) uma proposta de aprimoramentos de
nossa Governanga Corporativa.

A iniciativa tem por objetivo adequar o modelo de gestdo ao processo de modernizagdo do mercado de energia. Apos as interagdes com MME e Aneel, realizamos reunido com as associagbes e representantes
do setor elétrico para apresentar a sugestao.

Durante o encontro, ressaltamos a importincia de se incorporar as melhores praticas da administragido, mantendo a soberania da Assembleia Geral dos agentes no direcionamento da CCEE.
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Compliance: nossas atividades sao orientadas por um Programa de Conformidade

A CCEE tem a ética como o principio que norteia todo o seu trabalho, por isso, nosso olhar para o futuro também inclui uma forte politica de compliance, articulada diariamente em toda a organizagao.

A fim de manter nosso compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia, possuimos um Programa de Conformidade gue visa assegurar a sustentabilidade da CCEE por meic do cumprimento de
requisitos legais e regulatérios, das politicas e normativos internos e das diretrizes do manual de conduta. O nosso objetivo € possuir procedimentos e mecanismos de prevengdo, detecgdo e remediagao de
potenciais riscos de nao conformidade, evitando possiveis desvios de conduta que possam ocorrer.

Além disso, 0 nosso compromisso vai alem da atuacao interna. Atuamos nos Grupos de Trabalho de Integridade do Instituto Ethos e somos signatarios: (i) do "Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupg¢ao”, que une empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o subormo e a corrupgao; e (ii) da "Carta Compromisso do Movimento Empresarial pela Integridade e
Transparéncia®, que tem como objetivo definir estratégias e prioridades para o engajamento dos lideres empresariais na agenda da integridade, com foco especial no aprimoramento das relagfes publico-
privadas e no fortalecimento da prevencao e combate 3 corrupgao no Brasil.

O Programa de Conformidade da CCEE se baseia nos dispositivos do decreto n® 11.129/22 que regulamenta a Lei n® 12.846/13, é constituido das melhores praticas de mercado, considerando suas
particularidades e necessidades. Em busca de melhoria continua, vale destacar que em 2022, iniciou a avaliagao e revisdo de processos para dar maior robustez aos controles e aderéncia aos requisitos da IS0

37.301 - Sistema de Gestdo de Compliance, metodologia internacionalmente reconhecida.
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Auditoria Externa

Com objetivo de dar transparéncia e confiabilidade nos sistemas e nas operagdes em relagdo aos dispositivos legais e reqgulatdrios do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), bem como nas demonstracoes financeiras,
somos auditados de forma independente por empresas com expertise e reconhecimento internacional.

Para conhecer as audilorias externas das operacoes da nossa organizagao gue foram realizadas em 2022 acesse a versao em PDF.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna reporta os resultados de forma independente para o Conselho de Administragao, com sua atuacao
direcionada aos riscos prioritarios da organizagao, sejam eles estrategicos, operacionais, regulamentares ou
cibernéticos. Para conhecer quais foram as auditorias internas realizadas, acesse a versao em PDF.
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Gestao de Riscos Corporativos

A Gestdo de Riscos Corporativos visa apoiar na identificag3o e avaliagio da criticidade de potenciais riscos, na avaliagao da eficiéncia e eficdcia do ambiente de controles internos, minimizando a probabilidade
de eventuais ocorréncias efou atenuando impactos gerados pela concretizagao de riscos inerentes as nossas operagdes e/ou externos.

Meste sentido, observamos, conforme nosso Normativo de Gestao de Riscos e Conformidade, as sequintes categorias de riscos: Estratéqgico, Compliance, Operacional, Financeiro e Seguranca da Informacao e
Privacidade.

Destacamos, em continuidade &s iniciativas executadas no exercicio anterior, as seguintes acfes no exercicio de 2022:

* Propensao ao Risco:
* Revisdo de critérios e calculos:

» Andlise de aderéncia com a revisdo da Estratégia (visao 2030);

Autoavaliacdo de Riscos e Controles Internos:
s Automatizacdo do processo;

e Comunicagao e conscientizagao;

Monitoramento de Mercado;
s Mapeamento de riscos e controles internos.

» De forma complementar, a drea de riscos contribuiu com outras iniciativas envolvendo:

Mapeamento de Riscos e Controles Internos por drea interna com a utilizagao de calculadora de riscos;

Revisdo da Politica e Norma de Gestdo de Riscos.
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Seguranca da Informacao e Privacidade de Dados:

Temos o compromisso com a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagtes mantidas pela CCEE e
buscamos a cada ano aprimorar 05 NOSs0s Processos internos, sistemas e servigos. Seguindo nesse compromisso, em
2022, publicamos uma nova versao da Politica de Seguranga da Informagdo que trouxe mais robustez para a gestao de
sequrancga e privacidade das informacoes.

Um pilar importante sdo as pessoas. Para isso, treinamos e conscientizamos nossos colaboradores sobre as diretrizes do
Programa de Privacidade, garantindo assim qgue os tratamentos que envolvem dados pessoais dos nossos clientes,
fornecedores e colaboradores sejam utilizados de acordo com os preceitos da LGPD.

O ano de 2022 foi marcado por muitas agdes na area de Sequranca da Informagao. Junto a uma consultoria
especializada, realizamos um estudo de gest3o de identidade e acessos, avaliando os atuais processos, ferramentas e
pessoas envolvidas, obtendo um diagndstico e um caminho a seguir em busca de elevarmos a maturidade na estrutura
de governanga de acessos, gestdo, autenticagdo, autorizagdo e protegdo dos acessos dentro da CCEE.

Estabelecemos o processo de revisdo da matriz de acessos do sistema CligCCEE, onde o objetivo é anualmente rever as
fungdes de identificacdo e autenticacdo necessdrias para cada area, prevenindo o acesso nao autorizado.

Houve um investimento em ferramenta para Gestdo e Monitoramento de Vulnerabilidade, contemplando varreduras de
seguranga e andlise continua dos ativos de tecnologia e infraestrutura em todo o ambiente tecnolégico, oportunamente
também foi revisado o processo para as devidas mitigagdes.

Vale destacar a atuagao no projeto de monitoramento de mercado onde apoiamos em analises de seqguranga e
privacidade de dados, recomendando controles que contribuem para a mitigagdo dos possiveis riscos. Por fim, em
atengdo especial aos Leildes de Energia, realizamos testes de intrusdo, visando garantir maior nivel de seguranga para o

mecanismao,
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Veja tambéem

Faca o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
acoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcangados no periodo de 2022,
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Relatorio Digital Navegue por
Desde ¢ ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatorio no formato digital, em mercados seguranca
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacoes tecnologia
Ele € um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de qualquer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. estrategia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatorio

CCEE - Todos os direitos Reservados [ 2023 E Baixe o relatorio em PDF
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estratégia para ser
referéncia mundia
Na Operacao de
mercados de
energia até 2030

Entendemos que o caminho para esse resultado vira a partir da alta satisfagao dos clientes e demais stakeholders da organizagao. Em
2022, nossa atuacao foi pautada por cinco temas escolhidos no final de 2021 para refletir as pricridades da CCEE e necessidades do
mercado de energia elétrica brasileiro. 530 eles: abertura de mercado; certificacdo de energia; formacao de preco; modernizagcdo do acr e
sequranga do mercado.

Os mais de 20 anos de atuagao da CCEE no mercado de energia elétrica brasileiro sempre foram baseados em plangjamento e execugio de praticas que permitissem a constante evolugao do setor. Nesse
caminho, com o passar dos anos, direcionamos nossos esforgos a definicao de agendas cada vez mais arrojadas e estratégicas.

Pautados numa estratégia que nos proporcione o alcance da posigio de referéncia mundial na operag3o de mercados de energia, entendemos que o alcance desse resultado vird a partir da alta satisfacao dos
clientes e demais stakeholders da organizagao.

Para isso, em 2021 definimos nossos Pilares Estrategicos (veja abaixo) que nos levardo 3 meta de sermos referéncia mundial. Além disso, anualmente definimos cinco temas estratégicos gue nos impulsionam a
alcancar, paulatinamente, esta visao.

Em 2022, nossa atuacao foi pautada por cinco temas escolhidos no final de 2021 para refletir as prioridades da CCEE e necessidades do mercado de energia elétrica brasileiro:

Abertura de mercado

Buscamos caminhos para que o Ambiente de Contratagao Livre (ACL), aos poucos, chegue ao maior numero de empresas e pessoas. A intengao é tornar o mercado energético mais competitivo e dar liberdade
de escolha a todos os consumidores do Pais. O planejamento tem agdes de curto, médio e longo prazo.

O objetivo da CCEE é permitir que o mercado de comercializagdo de energia elétrica seja totalmente livre, mas esta abertura deve ocorrer de forma continua, sustentdvel e previsivel.

O ambiente livre tem uma limitagdo, que € a demanda minima de consumo de 500 kilowatts. Os mercados de energia mais evoluidos do mundo ndo possuem esse limitador, e a CCEE vem analisando como o
nosso pode chegar ao consumidor residencial como ocorre em outros paises.

Certificacao de energia

O mercado de carbono ganha cada vez mais espago na sociedade e o hidrogénio € apontado como combustivel do futuro, diante de sua caracteristica de baixa emissao de carbono. Esse importante atributo
ambiental se transformou em diferencial competitivo para empresas e o mercado procura uma certificacdo da origem da energia. Por gerenciar toda a cadeia comercial da energia, a CCEE trabalhou na
concepgdo de um modelo internacional como certificadora da origem do hidrogénio.

Nesse sentido, a CCEE atuard como certificadora da energia renovavel usada para produzir hidrogénio no Brasil. O interesse da organizagao em garantir a origem renovavel dos insumos nesse processo
produtivo esta ancorado na expertise da organiza¢do em atestar o uso de energia limpa no pais.

Durante 2022, a CCEE trabalhou na constru¢ao dos conceitos para certificagdo do hidrogénio com atributos internacionais para langamento de um selo simplificado, que sera aprimorado nos proximos anos.

Formacao de preco

Com o tema estratégico de formagao de prego, a CCEE atua em quatro diferentes frentes: avers3o a risco, volatilidade, governanga e prego por oferta. Um conjunto de medidas propondo ajustes & estudado na
Comissao Permanente para Analise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) junto com as outras instituigdbes, além de analises sobre evolugdes na metodologia de precificacao.
MNosso objetivo é ajustar parametros para fazer com que a formagdo de prego reflita com mais precisdo as condigdes de operagao do sistema.

A adequacdo dos parametros de aversao a risco nos modelos computacionais para aproxima-la da percepgio do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) foi priorizado no Ultimo ciclo da CPAMP. Em
abril de 2022 foram aprovadas a adogao novos critérios no calculo do PLD a partir de janeiro de 2023. A instituigao também investiga medidas para tratar a variagao abrupla do prego, conhecida como
volatilidade do PLD, e aprimaoramentos na regulamentagao da governanga do setor apds a implementacao do PLD horario. Por dltimo, mas ndo menos importante, a CCEE acompanha discussdes sobre prego por
oferta e com um estudo aprofundado iniciado em 2022 que integra o projeto Meta ll, do Banco Mundial.

Modernizacao do ACR

A modernizag3o do Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) é outro tema estratégico da CCEE para 2022. O cenario evoluiu muito na ultima década e é necessario criar formas para gue 0s agentes gue
negociam energia elétrica no mercado regulado acompanhem e se adequem a nova realidade.

Nosso objetivo é rever o modelo de contratagcao das distribuidoras e das geradoras no mercado regulado, aumentando a aderéncia ao novo cendrio do setor elétrico, com a promocao de uma abertura gradual e
com as distribuidoras assumindo um papel diferente.

Os estudos produzidos pela CCEE avaliam as condigdes e flexibilizagao de contratagao de energia elétrica no mercado regulado, regulamentagao dos contratos com uma proposta de otimizagao do lastro
contratual (CCGFSs), o investimento em tecnologia para a centralizag3o da liquidag3o, além de analises sobre aprimoramentos dos mecanismos existentes para a gestdo das distribuidoras.

Seguranca do Mercado

A CCEE busca solugdes para tornar a comercializagdo de energia elétrica ainda mais sdlida. Com o crescimento na quantidade de associados, que hoje supera a casa dos 13 mil agentes, no volume financeiro
transacionado e variacdo de fatores cada vez mais dinamicos, & necessario adotar medidas que tragam seguranca financeira as negociagdes.

Os objetivos destes estudos sao assegurar a liquidez do mercado, criando regras mais rigidas para participacao de agentes, adotando garantias financeiras mais eficientes e trazendo para o setor energético
boas praticas que ja sio realidade em outros mercados. Também buscamos viabilizar formas de evitar os riscos de contagio, ou seja, de impedir que um agente gue tenha resultados ruins em outros segmentos
econdmicos contamine suas operacdes no mercado de energia.

Elaboramos trés notas teécnicas em 2020 sobre seguranga de mercado. A primeira aborda os critérios de entrada, manutengdo e saida. Por exemplo, sempre gque tiver uma mudanga no quadro societdrio, a
adesdo da empresa deve ser reavaliada. A segunda nota técnica cria garantias fisicas mais eficientes para o Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE). E a terceira sugere trazer para a comercializagao de
energia as boas praticas existentes no mercado financeiro, como a aplicagado de multas e suspensdes. Esta proposta foi complementada em outubro de 2021 com a abordagem de monitoramento prudencial. A
instituicdo tambem entregou em dezembro do mesmo ano quarta nota técnica com proposigbes para que sejam reforgados os mecanismos de salvaguardas financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCR).
Ambas propostas focadas em monitoramento prudencial e salvaguardas financeiras entraram em consulta publica em 2022,

A Aneel também aprovou as resolugdes 1.011/22 e 1.015/22 que regulamentam as propostas de critérios de entrada, manutengao e saida e as garantias financeiras do MVE. Em paralelo ao trabalho regulatério, a
CCEE trabalha na implantacio de nova metodologia de monitoramento com analise integrada de risco e uma governanca especifica de Seguranca de Mercado.

Os temas estratégicos também est3o alinhados aos Pilares Estratégicos da CCEE, desenvolvidos em 2021 e aplicados ao negocio a partir de 2022, com o objetive de viabilizar o atingimento de nosso proposito:
Desenvolver mercados de energia eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da sociedade e da nossa Visdo 2030: Ser referéncia mundial na operagao de mercados de energia. Sao sete pilares
estratégicos:

» 1. Valor agregado ao mercado

» 2. Mercado seguro e eficiente

* 3. Desenho de mercado e inovagao

» 4 Soluctes tecnoldgicas

» 5. Transformacg3o digital

» B, Governanca & gestao

o 7 Cultura e pessoas
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Valor agregado de mercado

1. Alcangar a alta satisfagdo dos clientes e demais stakeholders.com o
feedback continue,
2. Contribuir para imparcizlidade, credibilidade & sustentabilidade de

longo prazo do menrcado,

Mercade seguro e eficiente Desenho de mercado @ inovagao

3, Desenvolver exceléncia e agilidads na operagio de 5. Ectimular a madernizagao da comercializacio de anergia.

mercado & outros servigos. : o : 2
= ¥ 6. Desenvolver 3 intelipéneia estratégica e proativaments

4. Implamentar Macanismas de Segurancas &
maonitoramento de mercada

alerecer produtas & servigos Inavadoras.

7. Atuar com autonomia na implementagio e
aficientizagdo das regras de mercada.
Solughes tecnoligicas

Transformagdes digitais

&. Prover solughes tecnoligicas que atendam
continuamante as necessidadas dos ciienles
e do maercado, com sequranca @ gualidades,

L4
9. Promover a ransformagao digital na arganizagio
objetividade a eficiéncla dos processcs & atividades

Governanga & gestio
Cultura & passoas

12, implementar melhoras praticas

o8 governanca corporativa 10, Construir uma cultura de

i & : labaragdo, empreendedarismo e
13. Diversificar a receiia e aprimagrar Cotan Gat, pie = g
a gestdo orcamentaria a longo prazo inowagic eom vies para o digital

14, Fortalecer a comunicagan e 1. Ser releréncia como empragadora

tolaboragio instilecional com nio sefor de energla, considerando o

Stackholders desenvolvimento, o reconhecimento

g a diversidade das pessoas.
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acoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcancados no periodo de 2022,
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relacionamento
proximo e eficiente

Em 2022, passamos a medir a satisfacao dos clientes pela metodologia net promoter score (NPS), com indice de favorabilidade de 77%, o
que demonstra nosso papel de suporte e parceria nos negoécios dos nossos associados. Realizamos eventos e participamos de encontros
para apresentar estratégias e ambi¢des com o intuito de manter a qualidade dos nossos servigos e reiterar a contribuigdo para o avango
do setor.

Também desenvolvemos recursos de capacitagao, contribuindo para o aprimoramento técnico dos profissionais que atuam com esse
mercado.

Relacionamento proximo e eficiente aos mais de 13,3 mil associados reforgam a CCEE enquanto parceira dos negdécios do setor. A instituigdo encerrou 2022 com 35 mil solicitagbes atendidas e a exceléncia no
atendimento representada com alto indice de favorabilidade no indicador NPS (Net Promoter Score).

A eficiéncia no atendimento ao cliente e a modernizagdo na plataforma de relacionamento pautaram 2022, ano em gue a resolugdo de 97% dos casos aconteceu em até Z4h e em que a empresa passou a medir a
satisfagdo dos clientes pela metodologia Net Promoter Score (NPS), apresentando um excelente resultado com indice de favorabilidade de 77%.

Esses numeros fortalecem nosso papel de apoiar o crescimento sustentavel do mercado de energia elétrica, considerando o atendimento e o relacionamentoe coma partes fundamentais desse processo.
Reforgcamos aos nossos associados o compromisso para um ambiente favoravel aos negoécios e reafirmamos gue podem contar com 0 NOSSO SUporie e parceria nos negocios.

Eventos, encontros e parcerias: Ainda na frente de relacionamento com os nossos associados, desenvolvemos eventos e participamos de encontros para apresentar estratégias e ambicdes para manter a
gualidade dos nossos servigos e reiterar a contribuicao para o avanco do setor.

Apds um periodo de realizacao de eventos 4 distancia, decorrente das adaptagdes durante a pandemia de Covid-19, 2022 marcou o retorno dos eventos presenciais, com realizagbes em formato hibrido, o que
ampliou as possibilidades de participacao. Entre os eventos e encontros que realizamos estdo o Férum de Debates sobre Formagao de Precos e trés Assembleias Gerais, a Ultima destinada & apresentacio da
proposta orcamentaria para 2023,

Forum de Debates CCEE — Formacao de Precos

Internacionalizacao

Em 2022, ampliamos nossa participacdo em foruns internacionais, reforcando a importante posicao de operadora de um dos maiores mercados de energia do mundo.

Em julho, estivemos no 3° Seminario Internacional de Transformagado da Distribuicao e da Comercializagao de Energia Elétrica, organizado pela Comissao de Integragao Energética Regional (Cier) e realizado em
Bogota, na Colémbia. Durante o evento, contribuimos com as discussdes sobre abertura do mercado no Brasil e liberdade de escolha do consumidor. Também realizamos reunides estratégicas com o operadaor
de mercado colombiano, a XM.
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Marcelo Loursire, conselheiro, durante evento da Cier, em Bogota - Colombia

Recebemos, no dia 07/07, a visita do embaixador da india no Brasil, Suresh Reddy, e da Cénsul Geral indiana em Sao Paulo, Manisha Swami. Durante o encontro, foi possivel apresentar os principais destaques do
mercado nacional, bem como a importancia da CCEE nesse cendrio. Os representantes da India reforgaram os avangos do pais nos dltimos anos, com fortalecimento da economia e atrag3o de investimentos
astrangeiros,
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Embaixador da lndia no Brasil, Suresh Reddy, e Cénsul Geral indiana em S3o Paulo, Manisha Swami, visitam a sede da CCEE.

Em agosto, participamos do Paris Session do Conselho Internacional de Grandes Sistemas Elétricos (Cigré), realizado na capital francesa. Em discussfes sobre o avango do uso do Hidrogénio Renovavel, a CCEE
apresentou proposta para que o Brasil lidere um grupo de trabalho internacional sobre certificagdo de energia para a producao do combustivel, sugestao gue foi aprovada pela maior comunidade global do setor.

Ricardo Gedra, gerente de Anslise e Informacdes ao Mercado, realiza apresentacio no Cigre 2022, em Paris — Franca.

Em outubro, retornamos a Colémbia para participaga@o no 2° Congresso sobre Hidrogénio para a Ameérica Latina e o Caribe, o H2ZLAC 2022, realizado em Cartagena. No evento, que reuniu mais de 500
representantes de 20 paises da regiao, participamos contribuindo com o debate sobre a certificagao do combustivel no Brasil, entendendo os outros modelos em desenvolvimento nos demais paises.

tH2LAC H2LAC  saac H2LAC  saiac

2022 2022

H2LAC _guoic H2LAC  ,uc  H2LAC

2022 2022 2022

#H2LAC

Ricardo Gedra, gerente de Anslise e Informacdes ao Mercado, e Talita Porto, vice-presidente do Conselho de Administracao, durante H2ZLAC, em Cartagena - Colombia.

Capacitacao

A continua contribuigdo para o aprimoramento do setor elétrico faz parte de nossas prioridades, por isso, desenvolvemos recursos de capacitagao para os profissionais que atuam com esse mercado. Um grande
marco em 2022 foi o langamento do primeiro MBA brasileiro em Gestado de Riscos na Comercializag3o de Energia Elétrica em parceria com a Universidade de 530 Paulo (USP) e a Fundacg3o para o
Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE). As primeiras turmas estdo programadas para iniciar em 2023.

Tambeém oferecemos cursos online e treinamentos, atingindo, no ano, mais de 165 mil visualizagdes por meio da plataforma CapacitaCCEE. Adicionamos uma nova categoria na grade de cursos, chamada
Modelos Computacionais do PLD, elaborada com participacdo da nossa equipe, juntamente com profissionais do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Mo periodo, realizamos 28 treinamentos com o diferencial de salas virtuais hibridas com videocaulas para os conceitos introdutdrios como forma de flexibilizar a visualizagao dos materiais e aumentar o tempo de
interagdo entre os participantes durante as aulas. Por fim, a aplicagdo da prova de Certificag3o de Operadores do Mercado bateu recorde de aprovados, contemplando 80 alunos localizados em 11 estados

brasileiros.

Possuimos, ainda, parcerias sélidas com as principais instituicbes publicas e privadas do setor elétrico, além de organizacdes voltadas a agenda socioambiental, o que nos permite ampliar nossa atuacao de
forma consistente.

Saiba mais
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Em 2022, nosso trabaltho estratégico foi pautado por servicos e operagdes que englobaram avaliagao de risco mais integrada,
sistematizacao da metodologia, avanco das propostas de monitoramento, reduc3o do ajuste de contratos, aplicagdo de sangbes e
avaliagao de desligamentos, contribuindo para uma atuagdo mais eficiente e segura dos nossos agentes e, consequentemente, para a
seqguranga do mercado do setor elétrico brasileiro.

A CCEE busca, continuamente, solugdes para tornar a comercializagao de energia elétrica ainda mais sdlida. Em 2022, nosso trabalho estratégico foi pautado por servigos e operagtes que englobaram avaliagao
de risco mais integrada, sistematizacao da metodologia, avango das propostas de monitoramento, redugao do ajuste de contratos, aplicagado de sangbes e avaliagao de desligamentos, contribuindo para uma
atuacao mais eficiente e sequra dos nossos agentes e, consequentemente, para a seguranga do mercado do setor elétrico hrasileiro.

Entre os marcos do periodo que corroboram com nosso objetivo de criar um ambiente de negdcios muito mais robusto e de prevencgao de riscos, apresentamos duas notas técnicas para a Aneel que entraram
para consulta publica. A intencdo é obter subsidios para o aprimoramento do processo de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo (MCP) e do monitoramento do mercado de energia elétrica em um
sator cada vez mais dinamico e em ritmo de crescimento.

Como parte do processo de assegurar o bom funcionamento do mercado também estio a aplicacdo de sangbes e avaliagdo do desligamento de agentes. A Resolucdo Normativa n® 1014/2022 criou maior rigidez
ao possibilitar o desligamento e o bloqueio de acesso ao médulo de contratos por agentes com contratos ajustados. A medida influenciou significativamente na reducao de ajustes de contratos com um
montante energético ajustado 56% menor comparado ac nimero de 2021, o que levou a uma reducao de 82% no impacto financeiro do Mercado de Curto Prazo — MCP. A aplicagdo de sangdes também reduziu
comportamentos inadequados e, na avaliagdo de desligamentos, 80% dos descumprimentos verificados foram regularizados.

Monitoramento

Monitoramos de forma ativa nossos agentes e temos autonomia para acompanhar continuamente suas operagdes de comercializagdo com o intuito de garantir a seguranga do mercado. Com base na Resolugao
Mormativa n® 957/2021, podemos utilizar nossas bases de dados para monitorar nossos associados e solicitar informagdes que julgarmos relevantes de modo a identificar e combater qualguer conduta
incompativel com a legisiagdo ou com as melhores praticas do mercado.

Em 2022, avangamos na configuragdo de indicadores importantes para evolugdo da metodologia de monitoramento de nossos agentes, Para chegar a esse avango, solicitamos a andlise das estratégias de 30%
dos nossos associados autorizados como Comercializadores em iniciativa de prevengao de riscos, 0 que nos permitiu ter conhecimento das informagoes gerais sobre a situagao financeira, estrutura da empresa
e gestdo de risco deste grupo de agantes.

Outro marco no periodo foi 0 andamento das Consultas Publicas 010/2022 e 011/2022 da Aneel, abertas com o intuito de obter subsidios para o aprimoramento do processa de garantias financeiras e do
monitoramento do mercado de energia elétrica, respectivamente, Durante todo o ano de 2022, a CCEE manteve interagfes com os agentes e associagfes e, com base nas contribuigfes recebidas, fez
aprimoramentos constantes nas propostas.

Atendendo a uma proposta feita pela CCEE, a Resolugao Normativa n® 1014/2022 criou maior rigidez ao possibilitar o desligamento e o blogueio de acesso ao modulo de contratos por agentes com contratos
ajustados. Essa medida foi parte de significativa reducao de ajustes de contratos devido ao ndo aporte de garantias financeiras em relagao aos anos anteriores. Comparado aoc ano de 2021, o montante
energético ajustado foi 56% menor, resultando em uma redugdo de 82% no impacto financeiro provocado no Mercado de Curto Prazo - MCP.

A publicacdo das Resolucdes Normativas n® 1.011/2022 e n° 1.014/2022, com parte de suas alteracdes jd implementadas pela CCEE, resultou em avangos nos requisitos e procedimentos relacionados & obtencao
e & manutengao de autorizacdo para a atuacao desses agentes na comercializacdo de energia elétrica. Conforme determinado na propria regulamentacao, outras evolugdes estdo previstas para o ano de 2023.

Como medidas de contengao, foram deliberados os registros balanceados dos contratos de 16 agentes em carater excepcional e urgente, com vistas a impedir o cometimento ou mitigar os efeitos de agdes que
pudessem causar prejuizos ao mercado. Em atengdo a correta interpretagao das informagdes recebidas, foram realizadas 18 reunides de monitoramento para esclarecimentos acerca de comportamentos
atipicos.

E importante reforgar que o monitoramento de mercado passou por diversas evolugdes sistémicas, como a implantacdo de ferramentas para viabilizar a Andlise de Risco Integrada de agentes - SAS (Statistical
Analysis System) -, permitindo analises mais abrangentes e inteligentes, e do sistema de Computag3o Confidencial, gue traz seguranga para o envio de informagdes pelos agentes e garante o sigilo por meio da
criptografia e armazenamento em nuvem.

Veja, abaixo, todos os dados de ajustes de contratos em 2022:

Operacionalizacao de ajuste de contratos 2022

Montantes Contratuais Ajustados Impacto Financeiro no MCP
Més (MWh) (RS)
jan.f22 | 75.660,87 4.768.696 153 66 55
fev.f22 | 13.878,50 778.602 37 34 -
mar.f22 | 6.730,87 374.909 85 36 32
abr.f22 | 545,26 30.371 27 25 19
mai./22 | 1.531,02 85.278 3 3 3
jun.f22 | 1.685,29 93.893 18 17 14
jul.j22 314,02 20.828 18 4 17
ago./22 | 8.151,72 626.903 19 17 14
set.f22 | 12,55 704 3 3 3
out./22 | 296,54 16.517 3 3 3
nov.f22 | 32013 17.831 1 1 1
dez./22 | 8.074,67 449.759 6 B 6
Total 117.301,42 7.264.290,86 343 215 190
Penalidades

Aplicagdo de sangbes reduz comportamentos inadequados
Um ambiente seguro e requlado é uma das garantias para o avango de um setor elétrico cada vez mais robusto e moderno. A CCEE acompanha o cumprimento efetivo das obrigagfes por parte dos agentes,
além de realizar o monitoramento do mercado. As sangdes de natureza regulatdria, a partir de condigdes estabelecidas na legislagao, regras e procedimentos de comercializagdo de energia, estao entre 0s

mecanismos utilizados para o correto cumprimento dos normativos preestabelecidos.

Em 2022, aplicamos 3997 sancbes. Nas liquidagbes de penalidades, arrecadamos RS 48,23 milhdes. A destinag3o desse montante se divide entre Alivio de Exposices de CCEARs (RS 19,35 milhdes) e Alivio de
Encargos de Servigo de Sistema (R$ 28,88 milhdes), visando a modicidade tarifaria. Além disso, foram arrecadados R$ 30,51 milhdes em penalidades destinadas 3 Conta de Energia de Reserva

As tabelas abaixo mostram os valores aplicados nas contabilizagtes de 2022, divididos por destinagao do pagamento e por tipo de penalidade.

Alivio de Encargos  Alivio de Encargos
de Servigos de de Servigos de Conta de Energia de
Sistema Sistema Reserva
Tipo de Insuficiéncia de Multa por Multa por Multa por Nao Penalidades de Penalidades por Falta | Insuficiéncia de
Sangao Lastro de Energia Inadimpléncia no MVE | Inadimpl&ncia no Aporte de Medicado de Combustivel Lastro de Energia de
MCP Garantias Reserva
Total Pago Total Pago Total Pago Total Pago Total Pago Total Pago Total Pago

jan-22 R$ 2.150.701,86 RS 42.093,14 R$ 174.828,05 R$ 48.532,06 RS 5.000,00 R$0 R$ 5,01
fev-22 R$ 5.268.883,04 RS 36,26 R$ 47.009,41 R$ 91.003,07 RS 11.000,00 R3$0 R30
mar-22 R$ 3.084.808,75 R$ 0,74 R% 1.004.959,72 R$ 152.09718 RS 15.053,07 RS0 R$0
abr-22 RS 722.466,79 RSO R$ 143.504,26 R$ 29.099,35 RS 44.698,67 RS0 R$ 12,28
mai-22 R$ 796.291,87 RS 94.148,88 R$ 8.334,36 RS 13.296,18 R$ 56.142,45 R$0 R$ 7,02
jun-22 R$ 2.020.349,81 RS 97.451,22 R$ 1.773,71 R$ 1.509,08 RS 56.522,20 R$0 R$ 0,13
jul-22 R$ 928.868,57 RS 113.740,09 R$ 119.948,20 RS 1.844,38 R$ 112.220,14 R3$0 R$ 18.896.669,17
ago-22 R$ 761.903,20 RS 90.599,36 R$ 168.146,31 R$ 11.576,24 RS 28.000,00 R$0 RS 3.887.777,32
set-22 R$ 796.178,41 RS 1,66 R$ 116.571,01 R$ 15.591,91 RE 6.380,33 R$ 26.213.034,06 R$ 3.490.910,99
out-22 R$ 1.172.559,88 RS 0,54 R 86.229,89 RS 13.868,14 RS 21.09211 R30 RS 3.887.776,78
nov-22 R$ 597.525,65 R$0 R$ 273,77 R$ 22,63 R$ 5.000,00 R$0 R$ 350.681,41
dez-22 R$ 608.625,25 RS0 R$ 16.698,83 R$ 37.229,59 RS 5.000,00 RS0 R$ 0,40

Total Pago no Ano | R$ 48.230.326,03 R$ 30.513.846,98

2022

Desligamentos

O desligamento de agentes é destinado a assegurar o bom funcionamento do mercado. Uma boa noticia € a de que, em 2022, B0% dos descumprimentos verificados foram regularizados.

Ao longo do ano, foram 1241 processos iniciados pela CCEE por descumprimento de obrigagGes. Destes, 378 faram arguivados, uma vez que mantiveram a condigdo de adimplente por 6 ciclos de liquidagao
apos o cumprimento das obrigagdes inadimplidas. Cutros 614 est3o em monitoramento, condigdo em gue permanecem entre a regularizagao de suas inadimpléncias e a fase de serem arquivados ou retomados.

A Resolugdo Normativa da Aneel n® 957/2021 nos permite acompanhar continuamente o mercado e excluir 0s agentes gue descumpram obrigagdes financeiras ou percam a condigdo de operacdo. Esse
mecanismo pode ser acionado em ca

operacionais por parte dos agentes, com o objetivo de mitigar potenciais riscos e garantir a continua estabilidade ao mercado brasileiro de energia elétrica.

Seguindo nosso principio da transparéncia, deixamos permanentemente em nosso site uma lista de agentes com procedimento de desligamento por descumprimento de obrigagdes em tradmite ou que ja foram
desligados do guadro associative. O documento é atualizado semanalmente e, por meio dele, os agentes ficam cientes dos desligamentos em andamento.

Abaixo, seguem os numeros de desligamentos em 2022:

Situagao do Processo de Desligamento Numero %
Arquivado 378 30,50%
Desligado 19 1,590%
Desligamento Deliberado 8 0,60%
Em Andamento 212 1710%
Em Monitoramento 614 49,50%
Cancelado 10 0,80%

Sempre atuando em apolo ao mercado, promovemaos agdes informativas para evitar possiveis inadimpléncias causadas por erros operacionais cometidos pelos agentes, visando suporta-los na permanéncia da
condigdo de adimpléncia.

A Sequranga de Mercado continuou sendo tema prioritario para nosso departamento juridico, com relevante atuagdo nas duas notas técnicas apresentadas para a Aneel, gue entraram para consulta publica em
2022 com o objetivo de obter subsidios para o aprimoramento do processo de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo (MCP) e do monitoramento do mercado de energia elétrica em um setor
glétrico cada vez mais dindmico e em ritmo de crescimento.

Também conduzimos o acordo de parcelamento do débito relacionado ao passivo GSF com a Eletrogoes, aprovando o pagamento em 48 parcelas com juros de 1% ao més sobre o saldo devedor e atualizagao
monetaria. A medida resultou em um beneficio econdmico para o mercado de R$ 204 milhdes. A decisdo proferida no dmbito da Recuperagao Judicial do agente Ibitu/QGE, que reconheceu a extraconcursalidade
do débito relacionado ao GSF, também resultou em beneficio econdmico, desta vez na ordem de RS 139 milhdes.

No periodo, nosso departamento acompanhou 1.517 agdes em andamento, sendo 848 na condigdo de parte e 669 com atuagdo indireta, inclusive na operacionalizagdo de decisdes. Obtivemos 219 decisbes
favordveis ao longo do ano, com 42 reversoes de liminares e 61% de favorabilidade geral. O contencioso teve, ainda, atuagao estratégica na administragao do risco contingenciado na ordem de R$ 4 bilhdes.
Fechamos o ano com mais de 400 contratos e a realizacio de 3.564 consultorias internas e externas, o que demonstra o preparo juridico dos nossos profissionais.

Além dessas entregas, nosso Juridico Consultivo apoiou as agdes de inovagao realizadas pela organizagao, diretamente relacionadas aos temas estratégicos. Dentre os destaques, temos:

» Continuidade na implementacdo das propostas de Seguranca de Mercado, em especial a implementacdo do monitoramento prudencial e proposta de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo

(MCP):

e Apoio na estruturacdo da proposta de Nova Governanga da CCEE;

» Estruturagdo juridica da Conta de Escassez Hidrica (R$ 10 bi), garantindo a continuidade e a seguranga da continuidade da operagao da Conta Covid;

« Certificado de Hidrogénio — auxilio na estrutura¢ado da formagao do selo, preparando a documentagdo necessarias e andlises para a seguranga juridica da proposta.

Veja tambem

Faca o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
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Atuamos para reforgar os mecanismos de proteg3o e seguranca digital, trazendo novidades para aprimorar a experiéncia dos agentes que
utilizam nossas plataformas.

Entre os destagues estdo: melhorias no sistema de célculo e publicagio do preco de liquidagdo das diferengas (PLD); o plano de
recuperagao de ambientes; primeira solucdo com blockchain; melhorias no processo de emissdo de certiddo de adimplemento e atengao
para o mobile, com uma area dedicada a contratos no aplicativo CCEE.

Em 2022, continuamos nossa trajetdria de aprimoramentos na Area de Tecnologia do Mercado (ATM). Ao mesmo tempo em gue as inovagdes tecnoldgicas permitem realizar tarefas de forma mais rapida e
pratica, os riscos de atagues cibernéticos também se tornaram mais relevantes. Por isso, considerando o papel fundamental que temos no mercado de energia elétrica nacional, atuamos para reforgar os
mecanismos de protegdo e sequranga digital, trazendo novidades para aprimorar a experiéncia dos agentes gue utilizam nossas plataformas. Dentre as agdes de maior enlevo nesse quesito, destacamos o Plano
de Recuperagdo de Ambientes, com foco em seguranga e continuidade das operagoes. A solugao usa plataforma em nuvem gue permite rapido restabelecimento, de nossos sistemas, reduzindo uma expectativa
de 30 dias - condi¢do anterior - para menos de 10 horas num eventual incidente.

Dentre as agfes de melhorias de performance, destaca-se o sistema de célculo e publicagdo do Prego de Liquidag3o das Diferengas (PLD), que vem sendo constantemente aprimorado e, em 2022, recebeu uma
nova versdo alinhada com o que ha de mais moderno em sistemas no seu campo, além de otimizacao da infraestrutura computacional. Esse aprimoramento permite que a divulgacao didria do PLD seja realizada
de forma mais assertiva, livre de falhas sistémicas e garantindo ao cliente final acesso a um indicador didrio com ainda mais confiabilidade.

Desenvolvemnaos também a primeira solugdo com Blockchain, trazendo maior confiabilidade no processo de emiss3o da Certid3o de Adimplemento. As informagdes do documento s30 armazenadas em blocos
com “impress3o digital” unica, chamada hash, garantindo integridade e rastreabilidade ao documento. Essa mesma funcionalidade foi disponibilizada para o Certificado de Operadores de Mercado.

No ciclo de melhorias no processo de emissdo de Certidao de Adimplemento, também possibilitamos o agendamento de recorréncia e ampliamos o acesso para empresas que h3o s3o associadas e desejam
receber a confirmacao de inexisténcia de pendéncias, o que simplificou o processo para essas companhias.

Mossa atengdo tambeém esteve voltada para o mobile e, em 2022 desenvolvemos uma area dedicada a contratos no aplicativo CCEE. Agora, os agentes podem contar, de forma facilitada, com informagdes sobre
Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente de Contratagdo Livre (CCEALs) e Cantratos Bilaterais Regulados (CBRs).
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Acompanhando as solicitagdes dos agentes, realizamos, ao longo de 2022, a implementacao de melhorias na Plataforma Cadastral, aperfeicoando a experiéncia no servigo de adesdo. Agora, os agentes realizam
diversas atividades de forma facilitada como a alteracio de cadastro, atualizagio de e-mails de Representacido Operacional, visualizacdo e o acompanhamento das pendéncias durante o processo. Como forma
de facilitar toda a experiéncia, langamos, ainda, um relatdrio detalhado com as informacbes das etapas a serem realizadas.

Saiba mais

Veja tambem

Faga o download do relatdrio de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
acdes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcancados no periodo de 2022,

Saiba mais

Relatario Digital Navegue por
Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatorio no formato digital, em mercados seguranca
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacoes tecnologia
Ele € um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de qualquer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. estrategia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatario
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financas

eficiéncia na gestao
orcamentaria

Priorizamos o melhor custo-beneficio em diversas frentes da organizacdo, sem prejudicar as entregas e 0s projetos propostos para o ano,
mantendo uma operagao em exceléncia aos nossos associados. Entre as iniciativas administrativas que desenvolvemos, podemos citar
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e seguranca cibernética; a adogao do modelo hibrido de trabalho, o que resultou em ganhos
significativos com redugao de despesas, além de um trabalho cuidadoso em gestdo de pessoas, com reajuste abaixo da inflagao.

Eficiéncia na gestao orcamentaria resultou na otimizacao financeira para os agentes da CCEE

0 ano de 2022 foi marcado por acontecimentos mundiais desafiadores, com aumento de pregos na cadeia de consumo e
pressao inflacionaria decorrentes da escassez de commodities em fungdo da guerra entre Russia e Ucradnia. Como
reflexo, a alta nas taxas de juros elevou o ddlar a um patamar histdrico, ultrapassando o euro pela primeira vez em 20
anos. No Brasil, o Copom (Comité de Politica Monetaria) do Banco Central (BC) aumentou a taxa Selic, que passou de
9,25% em 2021, para 13,75% em 2022, com intuito de arrefecer a pressao inflacionaria e trabalhar diante de
imprevisibilidades decorrentes do periodo das eleigtes e do cendrio politico de transic3o.

No periodo também houve a retomada gradual da economia, ainda com impactos da disseminacdo das variantes da
Covid-19, ao passo que o avango da vacinagao influenciou no retorno das atividades com previsdes mais otimistas para o
crescimento da economia local. Em dezembro, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) projetou crescimento
de 3,1% do produto interno bruto (PIB) para o ano, superior & estimativa anterior, de 2,8%.

Diante desse cenario, dedicamos nossos esforgos em realizar uma gestaoc orgamentaria eficaz e comprometida, com
investimentos assertivos e agdes que reverberassem am um menor custo para nossos associados. A otimizagao do
argcamento gerou econcimias que foram direcionadas aos associados em forma de abatimento da contribuicao
associativa.

As iniciativas administrativas priorizaram o melhor custo-beneficio em diversas frentes da organizagdo, sem prejudicar as
entregas e 0s projetos propostos para o ano, mantendo uma operagao em exceléncia aos nossos associados. Entre elas,
podemaos citar investimentos em infraestrutura tecnoldgica e segurancga cibernética; a adogao do modelo hibrido de
trabalho, o que resultou em ganhos significativos com redugao de despesas, além de um trabalho cuidadoso em gestao
de pessoas, com reajuste abaixo da inflagao.

Aprovacao de orcamento

O orcamento da CCEE é aprovado anualmente pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) e tem como objetivo a cobertura de OPEX e CAPEX da instituicdo. Na tabela abaixo sdo apresentados os valores
histdricos aprovados nos dltimos 5 [cinco) anos:

Orcamento Aprovado (R$ milhdes)

2018 158 milhoes
2019 169 milhdes
2020 176 milhdes
2021 181 milhdes
2022 199 milhdes
* valores historicos

Orcamento aprovado (R$ milhdes)
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Contribuicao Associativa

Para o exercicio de 2022, a CCEE previu, originalmente, o montante de R$ 187 milhdes de contribuigdo associativa, considerando todas as necessidades de recursos para cobertura da proposta orcamentaria.

Em raz3o das diversas economias geradas durante o exercicio, no més de dezembro foi concedido um abatimento de RS 5,6 milhdes equivalente a 3,2% da contribuigdo associativa anual, totalizando uma
arrecadacao de R$ 181 milhoes.

A CCEE adota como um dos seus pilares estratégicos a busca por alternativas que visam otimizar o orgamento anual e a contribuicao associativa, implementando novas fontes de receita como a cobranga de
emolumentos.

Acompanhe abaixo os valores da contribuicdo associativa dos Ultimos cinco anos:

Contribuicdo Associativa - R$ milhdes

Ano Previsto Efetivo
2018 167 148
2019 173 173
== ccee G-
2022 187 181

* valores historicos
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A cobranga de emolumentos advém da realizacao de servigos e atividades especificas para cada agente, permitindo, dessa forma, que ocorra uma otimizagao das atividades prestadas ao mercado, tratando as
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solicitagdes especificas com um regime préprio. Em 2022, a cobranca de emolumentos contribuiu com 9% no total de arrecadagdes.

Confira abaixo a evolugdo das arrecadacdes nos Ultimos anos:

2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Contribuicdo Associativa 148 90% 173 88% 179 88% 183 90% 181 88%
Emolumentos 1 7% 17 9% 18 9% 15 8% 19 9%
Reciprocidade 5 3% 6 3% 6 3% 6 3% 6 3%
Diversificacdo da receita (%)
100%
3% 3% 3% 3% 3%
80%
2018 2019 2020 2021 2022
Reciprocidade

Emolumentos

. Contribuigio associativa

Receita CCEE - 2018 / 2022
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Mercado Regulado

A CCEE é respansavel por administrar processos regulados de Cotas de Energia Nuclear Angra | e ll, Cotas de Garantia Fisica, Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias, Energia de Reserva,
Contas Setoriais, Conta COVID e Conta de Escassez Hidrica. Essa atribuicdo é delegada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), e, anualmente, somos reembolsados pelos custos incorridos para a
gestao desses processos.

Em 2022, houve o reembolso de R$ 16,3 milhdes, com a gestdo dos processos regulados.

Ma tabela abaixo é possivel verificar o histérico dos ultimos cinco anos de gest3o nas diferentes processos regulados:

Orcamento por Processo Regulado Realizado (R$ mil)

Cotas Garantia Fisica
2018 142 260 8.291 623 2.024 - = 11.340
2019 148 237 13.484 230 2352 - - 16.451
2020 221 730 21.742 369 1.713 1.705 = 26.480
2021 142 217 14.275 251 1.809 1.291 = 18.285
2022 151 242 7.390 279 5.958 1.092 1.243 16.354
Total 804 1.986 65.182 1.751 13.856 4.088 1.243 88.909

Veja tambéem

Faga o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
agoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcancados no periodo de 2022,

Saiba mais

Relatorio Digital

Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatorio no formato digital, em
compromisso com 0 meio-ambiente e com a sociedade.

Ele € um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de qualquer dispositivo: desktops,
tablets e celulares.
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Nossa transformagao de cultura implementada em 2022 também considera avangos para nossa atuacgdo em ESG (environmental, social
and governance) ao buscar solugdes gue atendam os desafios atuais e futuros nas trés frentes dessa agenda.

Sustentabilidade como base do nosso avanco

Mosso Propdsito em desenvolver mercados de energia eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da sociedade e nossa Vis3o de longo prazo, que é chegar a 2030 como referéncia mundial na operagao
de mercados de energia, estdao completamente conectados em fortalecer boas praticas ambientais, sociais e de governancga. Desse modo, nossa transformagao de cultura implementada em 2022 também
considera avangos para nossa atuagdo em ESG (Environmental, Social and Governance) ao buscar solugdes que atendam os desafios atuais e futuros nas trés frentes dessa agenda.

Estamos comprometidos no enfrentamento dos desafios da sociedade ajudando a desenvolver mercados de energia limpa e acessivel; contribuindo na evolugio das questdes sociais, a partir do apoio para
amenizar desigualdades, e prestando um servigo de exceléncia ao setor de energia elétrica, numa estrutura de governanga que preza pela ética e transparéncia.

Somos pioneiros no segmento de certificacao de energia para o mercado de hidrogénio renovavel no
Brasil

O ano de 2022 marcou o registro do recorde de geragao de energia renovavel no Brasil, ultrapassando o marco de 92% de participagao de usinas hidrelétricas, edlicas, solares e de biomassa no total fornecido
ao Sistema Interligado Nacional (SIN), o maior percentual dos ultimos 10 anos. No mesmo periode, inovamos o mercado com o langamento da primeira certificagao brasileira de energia para o mercado de
hidrogénio renovavel, versao inicial de um documento que atestara a origem de producdo do insumo a partir de fontes de baixa emissdo de carbono. O objetivo € atender a demanda de projetos piloto para
fabricagdo do produto no Brasil.

A certificagao foi desenvolvida a partir de uma série de reunides e workshops com mais de 200 representantes da cadeia produtiva, levando em consideragao particularidades do pais, como a relevancia das
hidrelétricas, e exigéncias do mercado europeu, considerando o continente como um dos potenciais clientes.

Para a definicdo de requisitos internacionais para a certificagao do hidrogénio, fazemos parte de um grupo de trabalho com liderangas do setor em nove paises, sob lideranca brasileira, com o objetivo de definir
quais critérios serdo considerados para que o insumo seja classificado como de baixo carbono, impulsionando o mercado global do produto e assegurando seus beneficios para a transicdo energética mundial. A
intengao € disponibilizar, até 2024, diretrizes que poderao ser usadas por empresas que estejam comercializando o hidrogénio e seus derivados em todos os continentes.

MNeste primeiro momento, certificaremos o produto gratuitamente e o documento terd dois tipos de classificagao, sendo uma para o insumo 100% renovavel, fabricado a partir de energia edlica, solar ou de
hidrelétricas, e outra para aqueles parcialmente renovaveis, gue contam com o complemento de alguma outra fonte, de empreendimentos termelétricos.

Pacto Global

Em 2022, iniciamos o processo de adesdo ao Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), com o intuito de
assumir a responsabilidade de contribuir com o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que
integram a Agenda 2030.

Estamos comprometidos com os desafios globais em torno de uma agenda sustentavel, com politicas de diversidade e
inclus3o no ambiente corporativo e de questdes sociais diante do combate as desigualdades que se tornou ainda mais
urgente. Pretendemos, com nossa participacdo, endossar a participagao do setor elétrico em agendas globalizadas,
reforgando uma cadeia de valor que preza pela sustentabilidade e evolugao.

O Pacto Global da ONU é a principal iniciativa de sustentabilidade corporativa no mundo e envolve empresas e
organizagdes de 160 paises para promover o crescimento sustentavel e da cidadania, alinhando suas estratégias e
operagtes aos dez principios universais nas dreas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.

Contribuindo com o amanha

Entre nossas agodes de responsabilidade social, em 2022 ampliamos nossa parceria firmada em 2021 com o Instituto Fazendo Histéria, organizagao nao-governamental que apoia criangas e jovens separados de
suas familias. O acolhimento realizado pelo instituto tem a miss3o de ajudar a construir histérias de vida potentes, interrompendo um ciclo de abandono, ruptura e violéncia.

Mo ultimo ano, planejamos e apresentamos em assembleia o orgamento para 2023, sendo aprovada a utilizagdo de um percentual do saldo orgamentario para agdes de responsabilidade social, que também
englobam o reforga da parceria com o Instituto. Nossos colaboradores também s30 incentivados a apoiar a entidade e, a partir desse passo, poderemos atuar de forma mais estruturada, ajudando a financiar
iniciativas da instituicdo, com toda a transparéncia nos processos realizados.

instituto
fqzepd_.o
historia

Governanca

Comao instituicao responsavel pela integragao entre os diversos agentes de mercado em um setor tao fundamental quanto o da energia elétrica, a CCEE entende gue confianga € uma premissa de sua atuagao.
Por isso, temos uma robusta estrutura de Governancga, que busca orientar a organizagao para melhoria continua e oferecer sequranga ao mercado como um todo, com respeito, transparéncia e seriedade.

A CCEE e uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam ¢ mercado brasileiro de energia elétrica. Nossa Governanca é formada por representantes
indicados pelas empresas geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e exportadoras de energia. Além disso, consumidores livres e especiais também integram o grupo de mantenedores e
dirigentes da organizacgao.

Temos a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) como reguladora, e integramos a governanga do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME). Ocupamos uma
posigao de destaque no Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), com participagao ativa e relevante. Somos, ainda, parceiros do Operador Nacional do Setor Elétrico (ONS) e da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE).

Nossa governanga é formada por um Conselho de Administragdo, uma Superintendéncia e um Conselho Fiscal, estrutura que permite garantir um dos mais importantes objetivos da nossa instituicao: forentar
um mercado seguro e eficiente, que oferega exceléncia e agilidade nas operagdes. Todas as nossas decises estatutdrias sao tomadas na Assembleia Geral. Em 2022, acompanhando o continuo

desenvolvimento do mercado, apresentamos ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia MNacional de Energia Elétrica (Aneel) uma proposta de aprimoramentos de nossa Governanga Corporativa.

A iniciativa tem por objetive adequar o modelo de gestdo ao processo de modernizagdo do mercado de energia. Apods as interagdes com MME e Aneel, realizamos reunido com as associagbes e representantes
do setor elétrico para apresentar a sugestio.

Durante o encontro, ressaltamos a importincia de se incorporar as melhores praticas da administragao, mantendo a soberania da Assembleia Geral dos agentes no direcionamento da CCEE.

Veja tambem

Faga o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
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Alinhados a nossa visao de ser referéncia mundial na operac¢ao de mercados de energia até 2030 e ter a valorizacao de pessoas entre os
nossos valores institucionais, intensificamos nossas agbes para a construgdo de um ambiente que potencialize nossos colaboradores e
suas competéncias.

Promovemaos a troca de conhecimento para tormar a experiéncia profissional em periodos de aprendizado e satisfacao pessoal.

Gestao de pessoas

Alinhados a nossa Visao de ser referéncia mundial na operagdo de mercados de energia até 2030 e ter a valorizagao de pessoas entre 0s nossos valores institucionais, intensificamos nossas agdes para a
construgdo de um ambiente que potencialize nossos colaboradores e suas competéncias. Um dos indicadores do sucesso dessa politica vem pelo reconhecimento, desde 2014, como uma das melhores
empresas para trabalhar no Brasil, de acordo com a certificagdo Great Place to Work (GPTW). Em 2022, o indice de favorabilidade da organizagao superou os 80%, sendo um importante indicador de clima
organizacional.

Em 2022, com a retomada das atividades presenciais apos o avanco da vacinacdo contra a Covid-19, que permitiu melhor controle da pandemia, entendemos que o estabelecimento do formato hibrido seria um
avanco para a organizacao. O projeto foi estruturado e executado, permitindo que tivéssemos uma nova estrutura laboral, com o revezamento entre as areas.

Conduzimos essa nova fase com estrita atencdo ao receber nossos colaboradores no escritério, reforcando aos protocolos exigidos para prevencio e mantendo os cuidados e acompanhamentos necessarios
para um retorno em seguranga. Adicionalmente, focamos nossos esforgos para garantir uma comunicacao fluida para compartilhar com todos as informagdes sobre as atividades desenvolvidas no escritério.

Durante a pandemia, passamos a realizar rodas de conversa dos conselheiros com os colaboradores sobre temas prioritarios da organizacao, o que gerou uma aproximacado bastante saudavel. Esse movimento
s& manteve em 2022.

A certificagdo com o selo Great Place to Work (GPTW), pelo segundo ano consecutive, nos reconheceu como um
excelente lugar para se trabalhar com indice de favorabilidade de 86% sobre o nosso ambiente de trabalho. O selo,

inclusive, @ um importante indicadaor para nds e demonstra nossos investimentos em uma cultura focada no bem-estar e G req t G rea t
o quanto ela se reflete em produtividade, senso de pertencimento e engajamento dos nossos colaboradaores, construindo
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Nossos colaboradores

Em 2022, nosso quadro de colaboradores somou 448 pessoas. Do total, contamos com 26 estagidrios e jovens aprendizes, que desempenharam atividades que agregaram conhecimento a formacao académica
além de aprendizados sobre o setor elétrico, bem como o funcionamento do dia a dia organizacional.

Saiba mais

— O

Energia transformadora

Atracao e Retencao de Talentos

A atragdo e retencdo de talentos s3o temas extremamente relevantes para a CCEE. Promovemos a troca de
conhecimento entre nossos talentos com o intuito de aprimorar as competéncias das equipes e tornar a experiéncia
profissional em periodos de aprendizado e satisfagao pessoal.

Alguns programas e incentivos gue desenvolvemos e oferecemos na CCEE:
Programa de estdgio: pensando no futuro do setor elétrico, desenvolvemos anualmente nosso programa de estagio para

formagdo de profissionais com uma visdo ampla do mercado de energia e da atuacdo da CCEE. Em 2022, contamos com
a contribuicao de 24 estagidrios com a efetivagcio de 50% deles.

Energia de lider: programa de compartilhamento de boas praticas, informagbes sobre gestio e valorizag3o do capital
humano e intelectual.

Multiplicadores internos: estimulamos o compartilhamento de conhecimento dos nossos colaboradores nos mais
diversos temas, desde ferramentas e orientagdes técnicas como por exemplo de metodologias ageis, Tableau, SQL, bem
como temas relacionados ao negocio.

CapacitaCCEE: programa destinado a colaboradores que ainda ndo possuem conhecimento pleno do negdcio e precisam
entender melhor temas como: regras, procedimentos e operagao de sistemas. Projeto também ajuda a promover
interagdo entre as areas e times.

InovaCCEE: programa de inovagdo com frentes estruturadas para estimular praticas de inovacgdo no dia a dia, agregando
valor aos processos, atividades e praticas da empresa. O grupo que compde o programa € formado por colaboradores
multidisciplinares e conta com o apoio direto da nossa presidéncia. Em 2022, 35 colaboradores foram formados como
"facilitadores de inovagado” e poderdo atuar em suas areas identificando potenciais melhorias em tecnologias e
processos.

Hackathon: Organizamos hackathons que redinem grupos multidisciplinares para a elaboragdo de novas ideias que
possam ser implementadas pela organizagdo. Em 2022, tivemos quatro times vencedores na competi¢do com solugdes
disruptivas para ampliacao nas receilas da organizagao.

IndicaCCEE: Para promover a chegada de novos talentos a CCEE, em 2022 criamas o "Indica CCEE", programa que
incentiva a indicag3o de profissionais por parte dos atuais colaboradores da organizagado. O objetivo & que, dessa forma,
novos talentos possam ser mapeados também por recomendacao do nosso atual quadro.

Beneficios

Os beneficios fazem parte da equacgao para que os profissionais possam enxergar valor na empresa onde atuam. Contamos com beneficios voltados para o bem-estar fisico e emocional; estimulo a educacao;
licenca maternidade, paternidade e parentalidade; acompanhamento de uma equipe de salde multidisciplinar para atender nossos colaboradores e convénio médico e odontolégico com cobertura nacional,
programa de gestantes e cronicos, além de campanha de vacinagao.

Diversidade & Inclusao

Em 2022, implementamos nossa nova estratégia que envolve Propdsito, Visao e Valores. Esse trabalho também incluiu
focar nossos esforgos em Diversidade e Inclusao, com o fortalecimento interno dessa agenda. Acreditamos que
ambientes mais plurais tambeém s3o mais criativos e inovadores, o que se reflete no reconhecimento de um lugar mais
sequro e aberto ao didlogo.

Entre as nossas iniciativas que fomentam a diversidade e inclusdo, destacamos o programa Mulheres em Fase com
objetivo de ampliar a participagao de mulheres em cargos de lideranga. Nossa meta é equiparar, até 2025, o indice de
mulheres lideres, que hoje & de 29%, com o percentual total de colaboradas, atualmente em 43%. Em 2022, também
instituimos a licenga parentalidade, proporcionando equivaléncia as licengas maternidade e paternidade, agora
chamados de primeiro e segundo cuidador. A medida abrange todos os casais da CCEE e as diferentes configuragoes
familiares.

Ao longo do ano também fomentamos a conscientizagao dos colaboradores de forma mais organizada com uma
programacao de encontros, rodas de conversas e palestras com especialistas sobre temas relacionadas a inclusdo de
grupos minoritarios no mercado de trabalho. Sabemos que estamos no inicio de uma jornada e que teremos novas etapas
enderegadas nos proximos anos.

Inclui CCEE

Adicionalmente, ndo podemos deixar de mencionar nosso pragrama IncluiCCEE, um movimento que iniciou ha mais tempo. Criado em 2018, é direcionado a acolher profissionais com deficiéncia (PcD) e com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Em 2022, fechamos o ano com 12 pessoas com deficiéncia ou com Transtorno do Espectro Autista [TEA) em nossos times de colaboradores.

Saiba mais

Saude e bem-estar

Estamos comprometidos em contribuir para o bem-estar fisico e mental de nossos colaboradores e investimos na atengao primaria, facilitando o acesso periddico a uma equipe de satde multidisciplinar.
Ao longo do ano, realizamos agdes entre os times com o foco de estimular nossos colaboradores a adotarem um estilo de vida mais ativo e habitos saudaveis no dia a dia.

Saiba mais

Capacitacao

Investimos constantemente na capacitacao dos colaboradores, com formatos diferentes e complementares a exemplo de treinamentos, programas de formacao junto a academia e palestras com especialistas.

Mosso objetivo & aprimorar o conhecimento técnico e o acompanhamento da evolugao no setor elétrico pelos nossos profissionais, contribuindo para equipes mais preparadas e, consequeniemente, para a
qualidade dos servigos que oferecemos ao mercado de energia elétrica.

Para potencializar a troca de conhecimenta, também criamos programas para que nossos colaboradores sejam multiplicadores internos dos aprendizados adqguiridos.

Em 2022, desenvolvemos ainda um programa de formagao in-company em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV). Sob o titulo “Economia da Eletricidade e Novas Tendéncias de Mercado”, o projeto foi
pensado para o desenvolvimento dos colaboradores a partir de uma perspectiva de estudos sobre o futuro do setor elétrico.

O projeto CapacitaCCEE, uma parceria entre as areas de Gestao de Pessoas e Capacitagao aoc Mercado, é realizado internamente para colaboradores que precisam aprofundar os conhecimentos sobre o setor
eletrico. O intuito é gerar conhecimento técnico de qualidade e, em 2022, foram 5 médulos no programa, totalizando 80 horas de treinamento com 30 colaberadores.

Saiba mais

Veja tambem

Faca o download do relatério de sustentabilidade 2022 para conferir as principais
agoes consolidadas, detalhes das nossas iniciativas, estratégias e os resultados
alcancados no periodo de 2022,

Saiba mais

Relatorio Digital Navegue por
Desde o ano de 2011, a CCEE disponibiliza seu relatorio no formato digital, em mercados seguranca
compromisso com o meio-ambiente e com a sociedade. operacoes tecnologia
Ele & um hotsite responsivo, ou seja, acessivel de qualquer dispositivo: desktops, governanca financas
tablets e celulares. estrategia ESG
a instituicao pessoas
relacionamento  sobre o relatorio
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Este relatorio de sustentabilidade consoclida as principais agoes de todas as areas da CCEE realizadas no periodo de 2022,

Relatorio de Sustentabilidade 2022:

Créditos

CCEE — Cémara de Comercializacdo de Energia Elétrica
Av. Paulista, 2.0684, 13? andar, Bela Vista, 530 Paulo - SP CEP: 01310-200
https:/fwww.ccee.org.br/

Coordenacao do Relatério de Sustentabilidade 2022
Geréncia Executiva de Relagbes Institucionais - CCEE

Consultoria, produgdo de conteldo e edicdo
Beon ESG Strategies
https://beonesg.com/

Criacdo do site
Jotacom

https://jotacom.com/
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