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Mensagem
do Presidente:

Em 2022, voltamos a ver o crescimento no mercado
energético brasileiro, com consumo 1,5% maior que no ano
anterior. Diversos fatores contribuiram para esse resultado,
como, por exemplo, a retomada das atividades presenciais
em decorréncia da melhoria no cenéario da pandemia de
Covid-19. E um ritmo menor se considerarmos a média
histérica do setor, mas também um sinal de retomada
impulsionada por setores da economia como servigos,
comércio e industrias voltadas a exportagdo, menos
impactados pela volatilidade consequente de aspectos
macroeconémicos mundiais.

Acompanhando a crescente discussédo sobre

descarbonizagao, destaco o recorde de geragao de

energia limpa que registramos, com as usinas hidrelétricas,

edlicas, solares e de biomassa sendo responsaveis

por 92% do total de eletricidade produzida pelo Pais,

0 que demonstra que possuimos uma matriz elétrica

diversificada e que desponta globalmente. Paralelo a isso,

tivemos também um recorde na participagcdo do Ambiente
Rui Guilherme Altieri Silva de Contratagéo Livre (ACL) no cendrio elétrico brasileiro,
Presidente do Conselho de Administracao da CCEE alcangando 36,4%, o que representa 42.769 MW médios.

Na CCEE, estamos acompanhando todas essas movimentagdes e avangos com atengéao, fazendo parte dos debates.
Revisamos nossa estratégia organizacional, iniciada em 2021 e aplicada em 2022, um trabalho conduzido junto a duas
consultorias que nos auxiliaram na identificagdo de tendéncias do mercado e como podemos atuar nos proximos anos.
Definimos pilares e objetivos estratégicos, além de revisar 0 nosso Propdsito e Visdo de longo prazo. Também direcionamos
nossos esforgos para as questdes de curto prazo e, como fazemos anualmente, elencamos cinco temas estratégicos que
guiaram nossas iniciativas em 2022: Seguranga de Mercado, Abertura de Mercado, Formagao de Pre¢o, Modernizagdo do
Mercado Regulado e Certificacdo de Energia.

Cada vez mais, nos tornamos parceiros de negécio dos agentes, com uma operagéo de exceléncia somada a um trabalho
estratégico, consultivo e propositivo, reforgcando nossa contribuigdo diante do dinamismo do mercado de energia, além de
apresentarmos propostas que agregam para a tomada de decisdo dos diferentes setores que movem a economia brasileira.
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Demos passos importantes em 2022! Consolidamos mais um capitulo na abertura do mercado de energia; avangamos

em questdes ligadas a seguranga, com investimentos em transformacao digital; ganhamos espacgo na discusséo sobre
Hidrogénio Verde, com o langamento da primeira certificagdo nacional do combustivel; desenvolvemos uma nova
modalidade de comercializagdo para exportagdo de energia a paises vizinhos, a Exportagao de Vertimento Turbinavel (EVT),
e, além disso, apresentamos uma proposta de aprimoramento para nossa governanga corporativa ao Ministério de Minas e
Energia (MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), sempre baseados na transparéncia e na acreditacdo que
temos sobre a importancia de incorporar as melhores praticas de administragéo.

Estamos no caminho certo e temos muito orgulho em atuarmos como precursores no estabelecimento de novos negdcios
em energia e corroborarmos para essa transformagado! Sem duvidas, nenhuma dessas conquistas seria possivel sem

a atuacado dos mais de 400 colaboradores especializados que temos na organizagao e que estdo comprometidos a
desenvolver um trabalho de exceléncia, que agregue valor ao mercado.

Com certeza teremos novos desafios pela frente, mas 2023 serd um periodo para consolidarmos as iniciativas que ja
comegaram a ser enderegadas. Nosso modelo de atuagao continuara atento as prioridades dos nossos agentes, com

a premissa de garantir um ambiente de comercializag@o de energia que demonstre solidez, seguranca e transparéncia,
conectado ao nosso propdsito de desenvolver mercados de energia eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da
sociedade.

Te convido a conhecer um pouco mais sobre as principais agdes de todas as areas de nossa organizagdo em 2022,
relacionadas neste documento.

Boa leitura!
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Nossa CCEE

A Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) € uma sociedade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam o mercado brasileiro de energia elétrica. Integramos
geradores, distribuidores, comercializadores e consumidores com o papel de viabilizar a comercializagéo de
energia elétrica no pais e garantir o acesso a populagéo e aos setores produtivos.

Como a grande facilitadora do mercado energético, desde 1999 - quando a instituicdo nasceu ainda com outro
nome (Asmae) -, trabalhamos com o compromisso de prestar um servigo de exceléncia. Nossa trajetéria nos fez

conquistar a credibilidade dos agentes do mercado, das autoridades publicas e das associagdes representativas
do setor.

Esse reconhecimento é resultado de um relacionamento proximo e eficiente com nossos agentes, fruto do trabalho
didrio de centenas de colaboradores especializados, extremamente qualificados e sempre em busca de inovagdes,
o que se reflete em um indice de satisfagdo com expressiva favorabilidade e que aumenta continuamente.

Operamos o mercado comercial e gerimos bilhdes de reais em recursos, garantindo a liquidez dos negécios.

Em nossas operagdes, que envolvem tanto o ambiente de contratagdo livre quanto o regulado, liquidamos
anualmente mais de R$ 150 bilhdes. Além disso, investimos em tecnologia com o intuito de estimular

a transformacao digital e a evolugao em termos de seguranga do mercado, e desenvolvemos canais e ferramentas
de aprimoramento constante do conhecimento técnico para os que trabalham com energia elétrica no pais.

Deste modo, atuamos como um parceiro de negdcio dos nossos associados, representando um lugar para
encontros, dialogos e frentes de evolugdo para seus negocios e para o setor. E, junto a eles, somos parte do dia
a dia das pessoas, nas atividades mais corriqueiras como colocar um plug na tomada ou apertar um interruptor.

Nosso olhar permanente para 0 amanha. Procuramos entregar cada vez mais servigos de qualidade e propor
solugdes e aprimoramentos para a modernizagdo e o crescimento sustentavel do setor elétrico brasileiro.
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Propdsito Nossa Visao
2030

Ser referéncia mundial
na operagao de mercados
de energia.

Desenvolver mercados de
energia eficientes, inovadores
e sustentaveis em beneficio
da sociedade.

NOSSOS
Numeros em 2022

NOSSO
Valores

Colaboragéao

Compromisso com o cliente
Etica e Transparéncia
Exceléncia

Valorizacao das Pessoas

13.386 33.234 12,5 bilhdes

agentes associados ativos cadastrados valor liquidado
no MCP em 2022

s

448 88.575

colaboradores contratos registrados
por més
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Geral

O ano de 2022 trouxe muitos avangos ao setor de energia. Inovamos o mercado com o langamento da primeira
certificagdo brasileira de energia para o mercado de hidrogénio renovavel, versao inicial de um documento que atestara

a origem de produgdo do insumo a partir de fontes de baixa emissdo de carbono. Nesta frente, lideramos a criagdo de um
grupo internacional de representantes do setor para a definigdo de critérios da certificagdo e formar diretrizes para esse
novo mercado.

Também dedicamos nossos esforgos na preparagao do setor para a abertura do mercado de energia com o objetivo de
garantir que o processo seja sustentavel, continuo e previsivel. Fizemos contribui¢des junto ao Ministério de Minas e Energia
(MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) no processo de liberagéo total do ambiente de contratagao livre
(ACL), que tem crescido exponencialmente e representa 36,4% do consumo total de eletricidade no Brasil. No periodo,

foi aberta uma Consulta Publica para contribuicdes do mercado sobre o cronograma de liberagédo para os ligados na baixa
tensado, contemplando unidades comerciais e industriais a partir de 2026 e as residéncias e estabelecimentos rurais a partir
de 2028.

No Mercado de Curto Prazo, o setor movimentou R$ 12,5 bilhdes, de R$ 26 bilhdes que passaram pela contabilizagdo.
No Mercado Regulado, investimos na modernizagao e apresentamos uma nova modalidade de comercializagdo com

a Exportacdo do Vertimento Turbindvel (EVT), para comercializar o excedente de energia produzido pelas usinas
hidrelétricas pertencentes ao MRE e que ndo ¢ utilizado no Sistema Interligado Nacional (SIN). As negociagdes viabilizam
a modalidade destinada a transferéncia do recurso para Argentina e Uruguai.

A seguranga do mercado do setor elétrico brasileiro também fez parte de nossas prioridades para 0 ano de 2022.
Buscamos solu¢des para tornar a comercializagdo de energia elétrica ainda mais sdlida, com nosso trabalho estratégico
pautado por servigos e operagdes que englobaram avaliagao de risco mais integrada, sistematizagdo da metodologia,
avango das propostas de monitoramento, reduc¢ao do ajuste de contratos, aplicagdo de sangdes e avaliagao de
desligamentos, contribuindo para uma atuagao mais eficiente e segura dos nossos agentes.

Trabalhamos também para ajustar parametros para fazer com que a formagao de preco reflita com mais precisdo

as condigdes de operagdo do sistema. Em 2022, foram aprovados novos critérios no calculo do PLD a serem implementados
a partir de 2023. No prego por oferta, acompanhamos as discussdes com um estudo aprofundado iniciado em 2022 que
integra o projeto Meta Il, do Banco Mundial.
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Noticias

Em 2022, participamos ativamente de pautas positivas na imprensa, ampliando junto a sociedade o conhecimento sobre
nossa instituigéo e as contribuigdes que desempenhamos para 0s avangos e transformagdes do mercado de energia. Foram

mais de 9.300 matérias com mengdes a CCEE. Sendo elas:

8.768 492

inser¢des online em midia impressa

27 16

em programas de TV em programas de radio

Confira alguns destaques do ano:


https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/06/21/energias-solar-e-eolica-foram-as-mais-competitivas-em-leiloes-do-governo-mostra-pesquisa.ghtml
https://g1.globo.com/jornal-da-globo/noticia/2022/05/19/brasil-aumenta-a-producao-de-energia-limpa-nos-quatro-primeiros-meses-de-2022.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/07/13/transicao-para-fontes-de-energia-renovaveis-entra-de-vez-na-pauta-das-empresas.ghtml 
https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2022/06/28/como-empresas-atraem-e-retem-pessoas-lgbtqia.htm
https://economia.uol.com.br/noticias/reuters/2022/10/10/brasil-passa-a-vender-energia-excedente-para-argentina-e-uruguai-sob-novo-mecanismo.htm
https://globoplay.globo.com/v/10269877/
https://extranet.cservice.io/viewnews.html?newsId=29285645&channelId=726&customerId=MlDP6oeVZg3koQdv63XByw==
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Diariamente, conduzimos a operacdo do mercado de energia elétrica brasileiro, composto por diversas frentes que, juntas,
possibilitam a integragao dos agentes e entrega de energia ao consumidor final.

Em 2022, registramos um aumento de 1,5% no consumo de energia, quando comparado a 2021, alcangando o montante de
67.270 megawatts médios. Esse foi 0 segundo ano consecutivo de alta, o que indica a retomada de setores da economia
que atravessaram os desafios impostos pela pandemia de Covid-19.

No periodo, inovamos o mercado de energia global com o langamento da primeira certificagcdo brasileira de energia para
o mercado de Hidrogénio. Houve também a aceleragdo do Mercado Livre, com destaque para a preparagédo de abertura
do mercado, investimentos para a modernizagdo do Mercado Regulado e apresentagéo de nova operagao do Ambiente
de Comercializagédo Regulada (ACR), a Exportagdo de Vertimento Turbindvel (EVT), que possibilita a comercializagédo do
excedente de energia produzido pelas usinas hidrelétricas a na¢des vizinhas.

Considerando todo o ano de 2022, chegamos ao numero de 13.386 agentes associados, um aumento de 10,6% em relagdo
ao ano anterior. J&4 no Mercado de Curto Prazo, liquidamos R$12,5 bilhdes no periodo.

Confira as frentes de mercado em que atuamos:

Mercado de
Curto Prazo

O Mercado de Curto Prazo (MCP) é o ambiente onde ocorre a apuragdo das diferencgas entre a energia contratada e a
energia verificada, que sdo valoradas ao Prego de Liquidagdo das Diferengas (PLD), referéncia de valores no mercado livre
de energia. Em 2022, a liquidagdo do MCP do setor elétrico brasileiro movimentou R$ 12,5 bilhdes, de R$ 26 bilhdes que
passaram pela contabilizagao.

Na contabilizagdo do MCP é possivel acompanhar os rebatimentos comerciais de um dos maiores desafios do setor elétrico
brasileiro, a judicializagéo do risco hidrolégico, caso que ficou conhecido como GSF (sigla em inglés para Generation Scaling
Factor) e que chegou a represar cerca de R$ 10 bilhdes de reais, travando investimentos do mercado.

Nossa atuagdo e empenho do didlogo com o setor foi fundamental para a edigdo da Lei n°® 14.052, em novembro de 2020,
permitindo a repactuag¢ao dos valores retidos. Ao longo de 2021 e especialmente em 2022, conseguimos reduzir em 90% o0s
recursos represados, encerrando 2022 com R$ 945 milhdes retidos, e acreditamos que em 2023 viraremos definitivamente
esta pagina para o setor elétrico.

ccee 1
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Mercado
Livre

Em exponencial expansdo, o nimero de consumidores no Mercado Livre hoje é seis vezes maior que hd sete anos.

O segmento permite a negociacao de contratos diretamente com fornecedores do insumo e ja corresponde a 36,4% do
consumo total de eletricidade do Pais. Acreditamos que o crescente interesse por essa modalidade esta atrelado a trés
grandes fatores: maior viabilidade financeira, previsibilidade orgamentaria, com contratagdo sob demanda, e a possibilidade
de opgao por um fornecimento de fontes renovaveis.

Total de consumidores na CCEE

A categoria Livre, que agrupa quem tem carga maior do que 1 megawatt e que pode negociar energia gerada por qualquer
tipo de fonte, cresceu 20,4% em 2022. Ja a faixa especial, que é formada por aqueles com demanda contratada entre 500
quilowatts e 1 megawatt e que tém o direito de adquirir energia de fontes incentivadas, como edlica, solar, biomassa e de
Pequenas Centrais Hidrelétricas, avangou 9,3%.

0O ano de 2022 também foi marcado por nossa atuagao direta no processo de liberacdo total do Ambiente de Contratagéo
Livre (ACL), com contribuigdes junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). Nosso objetivo é garantir que a abertura seja sustentavel, continua e previsivel, com uma transformagéo que venha
acompanhada de aprimoramentos regulatérios, como no caso da geragao distribuida, e da criagdo ou do amadurecimento
de novos servicos, a exemplo da categoria de comercializador varejista, figura criada para fazer a gestdo dos contratos e
dos riscos desse novo publico no ambiente.

Isso porque, a migragao mais intensa de grupos de pequeno e médio porte, em oposi¢do as grandes redes industriais
e de varejo, que eram os principais interessados no ambiente livre, traz uma série de complexidades para o processo.
Apenas em 2022, tivemos 17 novos comercializadores varejistas habilitados, totalizando uma base de 59 atuantes na
categoria. Com profundo conhecimento do setor elétrico, eles poderdo desempenhar um importante papel de apoio

operacional a esses grupos.
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Em setembro, o Ministério publicou a Portaria 50/2022, que permite que, a partir de janeiro de 2024, todos 0os consumidores
ligados na alta tensdo, como indUstrias e médias empresas, possam operar no ambiente livre independentemente do volume
demandado. Ja os consumidores com carga individual inferior a 500 kW ser&o obrigatoriamente representados por um

Comercializador Varejista.

Também foi aberta Consulta Publica para contribuigdes do mercado sobre o cronograma para liberagdo para os ligados na
baixa tensao, sendo unidades comerciais e industriais a partir de 2026 e as residéncias e estabelecimentos rurais a partir de
2028. Nossas sugestbes de prazos se basearam em estudos que enviamos para o Poder Executivo.

A perspectiva é que em 2023 a Consulta Publica direcionada as regras de salvaguardas financeiras e monitoramento
prudencial do ACL integre a pauta da Aneel.

Mercado
Regulado

A modernizagdo do Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR), o chamado Mercado Regulado, esteve entre os temas
estratégicos da CCEE para 2022. Com a expressiva transformagao ao longo da Ultima década, principalmente com

a expansdo do ambiente livre, tornou-se necessario criar formas para que os agentes que negociam energia elétrica no ACR
acompanhem as mudangas e se adequem a nova realidade, sem prejuizos ao consumidor final. Nosso papel é contribuir
para um mercado mais eficiente, o que engloba a revisao do modelo de contratagdo das distribuidoras e das geradoras no
segmento regulado, respeitando os contratos legados e aumentando a aderéncia ao novo cenario do setor, com a promogao
de uma abertura gradual e com as distribuidoras assumindo uma atuacao diferente.

Nesse contexto, produzimos estudos para avaliar formas de contratagdo de energia elétrica no mercado regulado, para
a regulamentagdo dos contratos, a centralizacdo da liquidagao, os niveis e 0os mecanismos para gestado de contratagédo das
empresas, enderegando esses temas ao longo do ano.

Em 2022, o ACR representou 63,6% de participacdo do mercado de energia no Brasil com 42.776 MW médios. O modelo
em que as residéncias e pequenas empresas contratam seu abastecimento diretamente das distribuidoras, apresentou
queda de 1,4% no periodo, enquanto o ACL seguiu em expansédo, correspondendo a 36,4% do mercado.

Por outro lado, apresentamos uma novidade ao mercado em 2022: a Exportagdo do Vertimento Turbinavel (EVT). Um
processo competitivo, operacionalizado em parceria com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e implementado
pela Portaria n® 49/2022, do Ministério de Minas e Energia (MME), que permite a comercializagdo do excedente de energia
produzido pelas usinas hidrelétricas pertencentes ao Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) e ndo utilizado no
Sistema Interligado Nacional (SIN).
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O intuito é promover a otimizagdo e a racionalidade econémica do uso dos recursos hidricos. Com o mecanismo, os titulares
de usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE) e os consumidores do ACR ser&o
beneficiados pela venda dos excedentes de geragdo exportados, uma vez que a nova operagao pode permitir abatimento
nos custos operacionais das hidrelétricas participantes e consequentemente, a médio prazo, redugdo nos encargos
arrecadados na tarifa dos consumidores. As negociagdes viabilizam a modalidade destinada a transferéncia do recurso para
Argentina e Uruguai, aprimorando o formato até entédo operacionalizado com as nagdes vizinhas. Ja no inicio de 2023

0s primeiros resultados do mecanismo foram apresentados.

Mercado
de Capacidade

Em janeiro de 2021, apresentamos a proposta para criacdo do Mercado de Capacidade — iniciativa defendida pela CCEE e
que permite a separacao de lastro (poténcia) e energia, modernizando o setor elétrico. Em 28 de maio daquele mesmo ano,
a Presidéncia da Republica assinou o decreto n° 10.707, permitindo o avango da pauta e a criagdo de um cenario favoravel
ao projeto.

O Mercado de Capacidade foi pensado para incentivar a eficiéncia econdmica, alinhada com a separagdo de lastro e
energia, maximizando ainda os retornos aos empreendedores.

No dia 21 de dezembro de 2021 foi realizado o primeiro Leildo de Reserva de Capacidade, permitindo a contratagao de 17
empreendimentos em investimentos da ordem de R$ 6 bilhdes e 4.633 MW de poténcia.

O inicio de suprimento dos contratos firmados neste certame é previsto para 2026, com 15 anos de duracdo, remunerando
as geradoras anualmente com a receita fixa correspondente ao lance vencedor.

Certificacao
de Energia

O ano de 2022 foi marcado pelo avango da energia renovavel no Brasil. O pais ultrapassou o marco de 92% de participagédo
de usinas hidrelétricas, edlicas, solares e de biomassa no total fornecido pelo Sistema Interligado Nacional (SIN), o maior
percentual dos ultimos 10 anos. Nesse cenario, langamos a primeira certificagdo brasileira de energia para o mercado de
Hidrogénio, versao inicial de um documento que atestard a origem de produgdo do insumo a partir de fontes de baixa
emissdo de carbono. O objetivo é atender a demanda de projetos piloto para fabricagdo do produto no Brasil.

A certificacado foi desenvolvida a partir de uma série de reunides e workshops com mais de 200 representantes da cadeia

produtiva, levando em consideracao particularidades do pais, como a relevancia das hidrelétricas, além das exigéncias do
mercado europeu, considerando o continente como um dos potenciais clientes.

ccee 14
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Para a definicdo de requisitos internacionais para a certificagdo do hidrogénio, integramos um grupo de trabalho com
liderangas do setor elétrico em onze paises, sob lideranga brasileira. O grupo tem como objetivo definir quais critérios seréo
considerados para que o insumo seja classificado como de baixo carbono, impulsionando o mercado global do produto

e assegurando seus beneficios para a transigdo energética mundial. A intencao €, até 2024, disponibilizar diretrizes que
poderao ser usadas por empresas que estejam comercializando o hidrogénio e seus derivados em todos os continentes.

Neste primeiro momento, certificaremos o produto gratuitamente e o documento tera dois tipos de classificacdo, sendo
uma para o insumo 100% renovavel, fabricado a partir de energia edlica, solar ou de hidrelétricas, e outra para aqueles
parcialmente renovaveis, que contam com o complemento de alguma outra fonte, de empreendimentos termelétricos.

Confira as seis etapas do processo de Certificacao de Hidrogénio na CCEE:

Por se tratar de uma primeira versdo, o certificado de hidrogénio considerou os conceitos de Minimo Produto Viavel (MVP
na sigla em inglés), possibilitando a identificagdo de aprimoramentos nos critérios, processo de emissao e relacionamento
com as empresas interessadas. Ao longo 2023, daremos sequéncia a esse desenvolvimento para contemplar as demandas
que surgirem do mercado em relagdo a padrdes nacionais e internacionais, garantindo a evolugao da certificagao.

Adicionalmente, nos dedicaremos a Certificagdo de Energia Renovavel (REC), com o intuito de organizar e estimular o

crescimento deste mercado, atuando como centralizadora das certificadoras (Plataforma das Plataformas), a fim de evitar a
dupla contagem e agregar valor aos emissores de RECs.

Regras e
Procedimentos

Reavaliamos permanentemente as regras e procedimentos de comercializagdo de energia elétrica no Brasil, com
atualizagdes que visam garantir que todas as operagdes estejam totalmente adequadas com a legislagao e as
regulamentacdes vigentes, além de atuarmos na construgdo de propostas de aprimoramentos.

Regras de Comercializagao

Em 2022, atualizamos treze médulos de Regras de Comercializagéo, aprovados por meio das Resolugdes Normativas
Aneel n°1046/2022 e 1051/2022, motivados por alteragdes regulatdérias e aprimoramentos.

ccee 14
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Os documentos modificados foram:
¢ Medigdo Contabil;
e Garantia Fisica;
e Contratos;
e Comprometimento de Usinas;
e Encargos;
* Consolidagao de Resultados;
¢ Ajuste de Contabilizacao e Liquidagao;
¢ Penalidades de Energia;
e Calculo do Desconto Aplicado a TUSD/TUST;
¢ Receita de Venda de CCEAR;
* Mecanismo de Compensacgéao de Sobras e Déficits (MCSD);
¢ Regime de Cotas de Garantia Fisica e Energia Nuclear;
* Mecanismo de Venda de Excedentes.

As alteragdes tratam dos seguintes assuntos:
¢ CCGF - Indenizagdes via RAG;
¢ Exclusdo da declaragao de lastro para o 1° ano;
e Adequacdo do calculo de perdas internas para usinas do tipo IIA e usinas com medigéo de geragao bruta;
* GFOM e GSUB - Adequacgao REN n° 947/21 e Despacho n° 2.002/2008;
e MCSD Energia Nova — REN n° 1.018/22 - Limite de declaracao para o processamento de julho;
¢ REN 965/2021 - Contratos de Geragéo Distribuida;
¢ MVE tratamento transitério para implementagao das Garantias Financeiras;
¢ Adequacao a Resolugado Normativa n°® 943/2021 - Contagem do tempo de atraso para fins de CCEAR,;
e Fator de Operagdo Comercial associado a Garantia Fisica — Ajustes suspensao;
* MVE - Atualizagao do prego de venda para produtos plurianuais.

Além disso, a CCEE disponibilizou o0 Manual Provisdrio de Exportagdo que foi utilizado na contabilizagdo das ofertas de
Exportagdo de Vertimento Turbindvel (EVT), conforme determinado na Portaria Normativa do Ministério de Minas e Energia
(MME) n° 49/2022, e o Programa de Resposta da Demanda (RD), cumprindo as determinagdes da Resolugdo Normativa
Aneel n° 1.040, de 30 de agosto de 2022.

Procedimentos de Comercializagao

A CCEE publicou em 2022 um total de quinze Procedimentos de Comercializagéo, que foram adequados em razdo da
publicacdo das Regras de Comercializagao 2022, aprovada por meio da Resolugao Normativa Aneel n® 951/2021, e de
demais melhorias identificadas pela Camara de Comercializagao:

1.2 - Cadastro de Agentes;

1.3 — Votos e Contribuicoes;

1.4 - Atendimento;

1.5 - Desligamento da CCEE;

1.6 — Comercializagdo Varejista;

1.7 - Monitoramento do Mercado;

3.2 - Contratos do Ambiente Regulado;

3.3 - Sazonalizagao e revisdo da Sazonalizagdo da Garantia Fisica;
3.5 - Receita de Venda de CCEAR;
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3.8 — Mecanismo de Venda de Excedentes;

5.1 - Contabiliza¢do e Recontabilizagao;

6.2 — Notificagao e gestao do pagamento de penalidades e multas;
8.1 - MCSD de Energia Existente;

8.4 - MCSD Ex-Post;

8.5 - MCSD de Energia Nova.

Também em 2022, foi publicado o Procedimento de Comercializagdo submodulo 1.1 — Adesdo de Agentes, que foi adequado
conforme a Resolugdo Normativa Aneel n° 1.006, que definiu tratamento regulatdrio para o candidato a agente pertencente
a categoria de geracao solicitar a adesédo a CCEE com flexibilizagdo da habilitagdo técnica, desde que sejam cumpridos

os critérios minimos para avaliagdo do Conselho de Administracdo da CCEE, estabelecidos no referido submaodulo, dentre
outras alteracoes.

Assim como nas Regras de Comercializagao, a CCEE disponibilizou o Procedimento de Comercializagdo Provisoério referente
ao Programa de Resposta da Demanda.

Informagdes ao Mercado

Uma das prioridades da CCEE é tornar os temas relacionados ao mercado de energia elétrica acessiveis para toda

a sociedade. A instituicdo organiza e divulga, periodicamente, noticias e estatisticas por meio de diversos boletins
informativos. E aperfeigoa esses canais de comunicagdo todos 0s anos, com o objetivo de ampliar a quantidade de publico
e, mais importante, a qualidade dos materiais.

Confira, abaixo, os principais informativos publicados pela CCEE em 2022.
Boletins
O InfoMercado é um conjunto de publicagdes mensais com 0s principais resultados

das operagdes contabilizadas no &mbito da CCEE. O boletim conta com um relatério
executivo com os principais destaques da contabilizagao, além de resultados dos processamentos gerais e individuais.

Também sdo divulgadas as seguintes publicagdes:

InfoMercado — Quinzenal: Boletim Dinamico que traz, quinzenalmente,

os dados disponibilizados para a contabilizagdo do MCP ou com os dados
prévios. O objetivo é antecipar a informagdo de medicdo com o melhor dado
coletado até o momento.
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InfoContratos: informacdes dos contratos firmados entre as distribuidoras
e as usinas em seus respectivos leildes do Ambiente de Contratacao
Regulada (ACR). Apresenta também valores do “InfoRedugdes Contratuais”,
com os volumes referentes aos contratos regulados que tiveram reducao
dos montantes de energia, conforme os mecanismos de redugao vigentes
(MCSD de Energia Nova, MCSD de Energia Existente e Acordo bilateral).

Dados e Analises de Consumo: painel dinamico com informagdes sobre o consumo de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional (SIN) nos Ultimos 12 meses. Na mesma area do site é possivel obter o “InfoMercado — Dados
Horarios de Consumo” com resultados individuais do PLD horario desde janeiro de 2019, possibilitando fazer o
cruzamento dos numeros por agente, ramo de atividades, submercado, regido, estados, cidades, entre outros.

O objetivo é de atender a solicitagdes do mercado de dados que permitam a realizagdo de analises sobre o
comportamento do consumo e seus efeitos sobre os pregos.

Dados e Andlises de Geragao: painel dinamico com informagdes como capacidade instalada, garantia fisica, geracédo
no ponto de gravidade e nivel do GSF ; discretizados em base mensal, semanal, diaria ou horaria. Na mesma area do
site é possivel obter o “InfoMercado — Dados Horarios de Geragdo”, com valores mensais por usina, por hora. Também
¢ possivel encontrar o boletim anual “Limites de Sazonalizagédo”, publicado a partir de dezembro de 2021 para informar
o Fator de Referéncia de Sazonalizagdo do Mecanismo de Realocagdo de Energia (MRE) e os limites maximo e minimo
para a sazonalizagdo da garantia fisica do MRE por parcela de usina para os meses do ano seguinte.

O InfoPLD € um boletim semanal que traz uma andlise dos fatores que influenciaram a formacao
do Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD), além de apresentar uma estimativa dos Encargos
de Servicos do Sistema (ESS) e da estimativa de fator de ajuste do Mecanismo de Realocacdo de
Energia (MRE).

Além deste boletim, a CCEE realiza o “Encontro do PLD". O evento surgiu com a unificacdo do “InfoPLD ao vivo” e 0
“Encontro do Prego Horario”, e ocorre quinzenalmente com objetivo de dar transparéncia, analisar os resultados do PLD
divulgado e da projegdo do prego para 0s meses seguintes.
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O InformaCCEE é um boletim de acompanhamento diario do mercado, que traz o
comportamento dos principais fatores que influenciam a formacgao do PLD e a sua
projecdo para os meses a frente.

O InfoLeildo é publicado apds cada leildo com o objetivo de analisar os resultados dos
certames de contratacdo de energia no mercado regulado. A evolugao dos precos é um
dos destaques do conteudo. E com o InfoLeildo Dinamico, atualizado mensalmente, os
agentes podem filtrar informagdes e verificar, por exemplo,

os niveis de contratagédo de energia por fonte e a evolucdo da contratagao por fonte e por tipo de leildo ao longo dos
anos. Além disso, a cada leildo realizado pela Camera de Comercializagao, € divulgado o Boletim Informativo InfolLeildo
Expresso, nas versdes em portugués e inglés.

O InfoContas Setoriais € um relatério mensal da Conta Consumo de Combustiveis

(CCC), Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) e Conta Reserva Global de Reverséo
(RGR) com o objetivo de dar publicidade aos agentes e ao mercado da realizagdo do orgamento aprovado, reembolsos
realizados, repasse de subsidios, sumario dos demonstrativos dos empréstimos da RGR para as empresas designadas,
dentre outras informacgdes mais relevantes sobre a gestao dos recursos das contas setoriais.

O InfoMVE é um boletim que traz informacdes sobre as negociagdes

e as apuracgdes financeiras realizadas no Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

As edigdes sdo disponibilizadas apds a realizagdo de cada novo processamento, onde é

possivel conferir a distribuicdo dos precos em fungdo da energia negociada acumulada,
0s montantes de energia por vigéncia do produto, os pares contratuais, bem como a distribuicao de energia por
submercado e seus principais compradores e vendedores.

O boletim InfoMCSD disponibiliza informagdes sobre as liquidagdes do Mecanismo de
Compensacdo de Sobras e Déficits de Energia Existente (EE) e de Energia Nova (EN). Os
dados sdo atualizados mensalmente.

O InfoBandeiras Tarifarias ¢ uma publicacdo mensal que disponibiliza a memdria

dos calculos realizados pela CCEE para subsidiar a Aneel no acionamento da

bandeira tarifaria de cada més. O boletim traz também informacées como a
previsdo de geracao hidraulica total do MRE, as premissas de garantia fisica adotadas para os célculos, e os valores do
PLD - PLD gatilho — estabelecidos para as faixas das bandeiras tarifarias.
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Estudos

A CCEE realiza ainda, anualmente, estudos que buscam levar informacdes relevantes ao setor. Em 2022, foram publicados
0S seguintes levantamentos:

e Balango de consumo e geragao de 2021
¢ Andlise das migragdes ao ACL
e Consumo de energia elétrica no primeiro semestre de 2022
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Liquidacao do Mercado
de Curto Prazo

A liquidagéo financeira do Mercado de Curto Prazo (MCP) movimentou R$ 12,5 bilhdes em 2022, de R$ 26 bilhdes que
passaram pela contabilizagdo. MRE, Encargos de Servigos de Sistema (ESS), ExposigGes financeiras e os efeitos das
contratagdes ACR e Cotas de Energia Nuclear, e Garantia Fisica estao incluidos na contabilizacao e liquidagéo do MCP.

Ao final de um determinado periodo de operagbes, em base mensal, ao processar a contabilizagéo, calculamos qual a
posicdo, devedora ou credora, de cada agente com relagdo ao MCP. Apds o processamento de liquidagao financeira,
viabilizamos os pagamentos e os recebimentos, respectivamente, dos débitos e créditos apurados no processo de
contabilizagdo, relativos as operagdes de compra e venda de energia elétrica realizadas por seus agentes no MCP.

Realizamos a liquidacao financeira mensalmente, o que consiste no pagamento e recebimento dos débitos e créditos
apurados na contabilizag@o. As operagdes sao contabilizadas e liquidadas de forma multilateral, ndo havendo indicagao

de parte e contraparte. Isso significa que uma empresa em posi¢do credora recebe seu crédito de todos os devedores

do mercado. Ndo somos contraparte na liquidagao, desempenhando somente o papel de viabilizar a realizagao as
compensacgdes financeiras. Ndo ha emissdo de notas fiscais aos agentes, e os resultados das operagdes séo divulgados por
meio de relatérios mensais.

As compensacdes sdo realizadas por uma instituicao financeira autorizada pelo Banco Central, contratada pela CCEE.
Atualmente, o Banco Bradesco € o custodiante que recebe os débitos em um dia e repassa os créditos no dia seguinte.

Acompanhe abaixo os detalhes da liquidagdo financeira do Mercado de Curto Prazo (MCP) em 2022:

ccee 22



Relatério de Sustentabilidade 2022

operacoes

Lelloes
Cinco Leildes movimentam R$ 56 bilhdes em 2022

Os leildes sdao mecanismos de mercado que visam aumentar a eficiéncia da contratagao de energia, procurando garantir
0 abastecimento da populagdo com o menor custo possivel, além de manter a diversidade de fontes da matriz. Neles, as
distribuidoras do Sistema Interligado Nacional (SIN) contratam a totalidade de seus recursos para atendimento de seu
mercado no Ambiente de Comercializagdo Regulado (ACR), onde estdo residéncias e pequenas e médias empresas.

Em 2022 realizamos cinco leilées em conjunto com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel. No total, foram
movimentados R$ 56 bilhdes em contratos de energia elétrica com a garantia de R$ 14 bilhdes em investimentos. Além
disso, foram firmados 161 contratos, com vigéncias entre 2023 e 2046. Os resultados podem ser acompanhados em nosso
site.

Vale ressaltar que houve o cancelamento de trés certames, sendo o Leildo de Energia Nova “A-6”", o Leildo para Suprimento
aos Sistemas Isolados e o Leildo para Contratagdo de Reserva de Capacidade na forma de poténcia, conforme a Portaria

Normativa N° 48/GM/MME , de 13 de setembro de 2022.

Veja, em detalhes, as informagdes sobre os leildes do ano de 2022:
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O 36° leildo de Energia Proveniente de Novos Empreendimentos de Geragao
representou o primeiro leildo de energia nova do ano e atraiu mais de R$ 7 bilhdes
em investimento com a contratagao de 29 usinas. Os empreendimentos fornecerédo
eletricidade gerada a partir de recursos hidricos, edlicos, solares e de biomassa.
Os projetos totalizam 947 megawatts de poténcia, com desagio de 9,36%, e serdo
construidos nos estados da Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Paraiba, Parand, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo

e Tocantins. A energia produzida sera direcionada ao Sistema Interligado Nacional — SIN entre 2026 e 2045 para atender
a demanda de trés distribuidoras (Cemig, Coelba e Light) no mercado regulado, que abastece residéncias e pequenas e
médias empresas. O leildo foi realizado no formato virtual e conforme os parametros do artigo 19 do Decreto n° 5.163, de
30/07/2004.

O 2° leildo de Reserva de Capacidade na forma de energia foi realizado para a contragdo de novas usinas termelétricas
a gas natural. Foram cadastrados 37 projetos junto a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, localizados em regides
metropolitanas especificas das regides Norte e Nordeste e que totalizam 11.889 megawatts (MW) de poténcia.

Trés tipos de produtos poderdo receber ofertas, todos na modalidade por disponibilidade:

¢ Regido Norte: contratagdo de até 1.000 MW;
¢ Regido Nordeste Maranhdo: contratagdo de até 300 MW;
¢ Regido Nordeste Piaui: contratagao de até 700 MW.

Pelas regras do edital, os vencedores deverdo estar disponiveis para o fornecimento ao Sistema Interligado Nacional = SIN

a partir de 31/12/2026, no caso do Norte, e de 31/12/2027, para o Nordeste. O leildo é promovido de acordo com as
diretrizes da Portaria n® 46/GM do Ministério de Minas e Energia — MME com todas as etapas realizadas no formato virtual.
O 37° leildo de Energia Nova A-5, atraiu R$ 2,95 bilhdes em investimentos para viabilizar obras de 22 usinas. O fornecimento
comegara em 2027, atendendo a demanda das distribuidoras do mercado regulado, que abastece residéncias e pequenas
empresas.

As hidrelétricas, edlicas, solares fotovoltaicas e termelétricas a biomassa e residuos sélidos que venceram o certame serdo
construidas em nove estados das regides Centro-Oeste, Sudeste, Sul e Nordeste. Os volumes seréo direcionados para
o Sistema Interligado Nacional — SIN para atendimento dos clientes da Celpa e da Cemig.

O leildo contratou 176,8 megawatts médios em energia. O prego médio de 237,48 R$/MWh garantiu desagio médio

de 26,38%. O leildo seguiu as determinacdes da Lei 14.181/2021 e todas as etapas foram realizadas em formato virtual.

Ja os dois leildes de Energia Existente, A-1 e A-2, movimentaram R$ 440.159.661 milhdes em contratos para suprir parte
da demanda do Sistema Interligado Nacional — SIN entre janeiro de 2023 e dezembro de 2025. A eletricidade gerada serd
distribuida para consumidores do mercado regulado, onde estéo as residéncias e pequenas empresas.

No certame A-1foram negociados 61 MW médios com desdgio de 28,72%. Os contratos preveem a entrega de 1.070.184
MWh para rede no periodo de 01/01/23 a 31/12/24. As empresas vencedoras sdo Indra Energia, Libertha e Safira, que devem
repassar a energia produzida para as distribuidoras Celpa (420.870,605 MWh), Cemar (200.431,145 MWh) e CPFL Jaguari
(448.882,250 MWh).

Ja no leildo A-2, foram comercializados 144 MW médios, com desagio de 12,03%. A previsdo é de fornecimento de
2.526.336 MWh e suprimento entre 01/01/24 e 31/12/25. Delta, Gold, Sdo Roque, Stima e Trinity ganharam a disputa
e devem direcionar a energia para as distribuidoras Celpa (919.763,029 MWh), Cemar (890.600,233 MWh) e Coelce
(715.972,738 MWh). Os dois leilGes foram realizados virtualmente, seguindo as determinacoes da Lei 10.848/2004.
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Preco de Liquidacao
das Diferencas (PLD)

A Formagao de Preco esta entre os nossos cinco temas estratégicos de 2022, que corresponde a nossa atuagao em quatro
frentes diferentes: aversao a risco, volatilidade, governancga e prego por oferta. Um conjunto de medidas propondo ajustes e
analises sobre evolugdes na metodologia de precificacdo sdo estudados na CPAMP (Comissdo Permanente para Andlise de
Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico) junto a outras instituigdes.

Em abril, a CPAMP aprovou a implementagao, a partir de janeiro de 2023, de uma série de melhorias nos calculos dos pregos
do setor, aplicaveis para os modelos NEWAVE e DECOMP. Entre os principais aprimoramentos, podemos citar:

¢ O uso da metodologia PAR(p)-A para geragdo de cenarios hidrolégicos;
e A alteragao do critério de parada do NEWAVE;
e Calibragao dos parametros de aversao ao risco CVaR;

As motivagdes para os aperfeicoamentos propostos contemplam a necessidade de melhoria na representagao da realidade
operativa do Sistema Interligado Nacional (SIN) nos modelos, proporcionando o adequado sinal econémico do Prego de
Liquidacdo das Diferencas (PLD) e a justa alocagdo dos custos para os diversos segmentos.

Entre as ferramentas facilitadoras para auxiliar as analises relacionadas ao PLD do mercado de curto prazo, disponibilizamos
um novo painel em nosso portal, onde é possivel visualizar quais seriam os valores do PLD ao longo do ano caso ja
estivessem em vigor os aprimoramentos aprovados pela CPAMP nos modelos computacionais para entrada em uso oficial a
partir de janeiro de 2023. Nele, o usuario também pode comparar o periodo sombra com os resultados oficiais divulgados
diariamente. Além de ter uma visdo dos dados em graficos interativos, também ha a opgdo de fazer o download das

informagdes em planilhas, para incorpora-las em seus proprios estudos.

Como desdobramento regulatério introduzido pela Resolugdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)

n°® 22/2021, enquanto participante do Grupo de Trabalho Governanga da CPAMP, também contribuimos para a elaboracao
da Portaria MME n° 637/2022 e do Regimento Interno da CPAMP, de forma a complementar o arcabouco infralegal que
institui a organizacao, trazendo clareza sobre suas atribuigdes.

Outra frente de evolugdo em 2022 foram as atividades do Comité Técnico do PMO e PLD, em parceria com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS). No periodo, foi concluido um trabalho para dar maior clareza aos agentes com relagao
a definicdo das regras operativas, consideradas pelos modelos de célculo do PLD, para as usinas do rio Sdo Francisco,
sobretudo quando na faixa normal de operacgao. Além disso, em um trabalho feito em parceria com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), avangos importantes foram dados na consideragéo da geragéo de Micro e Minigeracao Distribuida
(MMGD) nos modelos. S&o trabalhos que continuardo em discussdo em 2023.
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Uma das medidas que corroboram com nosso objetivo de contribuir para que o setor elétrico possa avaliar a forma como
calcula o PLD, foi o convénio firmado junto ao Ministério de Minas e Energia (MME) para estudar o tema. Os trabalhos
conduzidos pelo MME sao realizados por meio do Projeto Meta Il, que decorre de acordo de empréstimo do MME com

o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), em um montante total de US$ 38 milhdes em
investimentos. A agéo fortalece o papel de coordenagao ministerial, uma vez que os demais participantes do projeto, como
nos, atuam em conjunto com o MME para o sucesso do projeto, mas sem contrapartidas financeiras. Os estudos estédo
sendo realizados para analisar se o setor elétrico mantém e aprimora a formag&do de pregos por meio de modelos ou se
desenvolve uma nova maneira, com a formacgao de pregos por oferta.

Além dos trabalhos no ambito do Projeto Meta Il, com relagédo aos estudos relativos a formagao de preco por oferta,
participamos também de iniciativas de colaboracao técnica em P&Ds conduzidos por agentes e consultorias setoriais de
forma a contribuir nas discussées do tema e verificar novas formas de utilizagdo de ferramentas computacionais para o
planejamento, programacgéo e formacgado de prego também nesse contexto.

PLD permanece no seu valor minimo regulatorio em pelo menos 9 meses do ano em 2022

As afluéncias médias para o Sistema Interligado Nacional = SIN em 2022 apresentaram aumento de 23,7% em relagdo

a 2021, valendo destacar os valores positivos para os trés primeiros trimestres do ano com aumento médio de 29,5%.

O unico més com realizag&o abaixo do ano anterior foi 0 més de novembro, inferior em 9% ao mesmo periodo de 2021.
Esse resultado é decorrente, especialmente, da realizagdo dentro da normalidade de chuvas durante o periodo umido de
dezembro de 2021 a abril de 2022 em contraste aos anos anteriores.

Além disso, durante o periodo seco, considerado de maio a novembro de 2022, foi possivel verificar chuvas acima da média
no submercado Sul e em meses pontuais para o Sudeste/Centro-Oeste, com destaque para as bacias do baixo Parand e do
Grande, que contribuiram para a elevagdo das afluéncias em relagdo ao ano anterior.

Para todos os submercados do SIN, as afluéncias anuais médias ficaram acima das registradas no ano anterior. Dentre os
destaques, a regiao Sul despontou com um aumento de 51,9% e o Nordeste com um aumento de 34,8% em relagdo ao ano
de 2021, devido principalmente a ocorréncia de precipitagdo acima da média ao longo do ano de 2022 frente as anomalias
negativas ao longo de 2021.

O preco médio anual do PLD sofreu uma expressiva redugdo quando comparado ao verificado no ano anterior para todos

os submercados, fixando no valor minimo regulatério de R$ 55,70/MWh em pelo menos 78% das horas do ano, ou seja,
representativamente, por mais que 9 meses do ano. Para 2022, em relagdo a 2021, o PLD no Sudeste/Centro-Oeste sofreu
queda de 78,9% (- R$221,45/MWh), com média de R$59,05/MWh ante R$280,50/MWh; para o Sul a retragado foi de 79,0%
(-R$222,22/MWh), com média de R$59,05/MWh ante R$281,27/MWh; para o Nordeste a reducdo foi de 78,3% (- R$211,31/
MWh), com média de R$58,56/MWh ante R$269,87/MWh. Por fim, no Norte, a queda no PLD foi de 78,2% (-R$209,86/MWh),
com média de R$58,44/MWh ante R$268,30/MWh.
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Esse comportamento médio pode ser explicado por diversos fatores, mas o principal se deve as altas afluéncias verificadas
e, consequentemente, a elevagdo dos niveis de armazenamento nos reservatoérios do SIN, que contribuiram para se alcangar
o patamar de 73,5% da capacidade maxima, e 66,5% no submercado Sudeste/Centro-Oeste, ao final do periodo Umido,
valores que representam elevagdes de 29 p.p. € 32 p.p., respectivamente, em relagéo a abril de 2021.

Impactos de cada fonte de geracao de energia no PLD

Geracao Hidraulica: Em valores médios anuais, a geragao hidraulica de 2022 foi superior a verificada em 2021,
cujo crescimento foi de aproximadamente 171% (+7.083 MWmédios) devido as melhores condigbes hidroldgicas
verificadas em 2022.

Para o primeiro semestre de 2022, a geragdo hidrelétrica média apresentou elevagdo de 10,9% (+5.081 MWmédios) em
relagdo ao ano anterior, reflexo da melhora das precipitacdes, com realizagdo dentro da climatologia em grande parte do
pais, com excegado do primeiro bimestre para a regido Sul, pela influéncia do fenémeno La Nifia. Cabe destacar que, mesmo
com a elevacao de geragao verificada, foram implementadas politicas operativas, tais como o Plano de Contingéncia da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, para recuperagao dos principais reservatoérios da regido Sudeste/
Centro-Oeste, dentre eles as bacias do rio Grande, Paranaiba e Parana, que acabaram limitando a geragao hidraulica das
usinas dessas bacias, porém contribuiram para a elevacdes de seus armazenamentos.

Para o segundo semestre, a geragado hidrelétrica média aumentou cerca de 24,8% (+9.051 MW médios) em relagédo a 2021,
ainda sob a influéncia das condigdes meteoroldgicas favoraveis e os elevados niveis de armazenamentos verificados ao
final do periodo Umido. Cabe ressaltar que, ao final de abril de 2022, encerrou-se o despacho termelétrico por garantia
energética que era observado desde outubro de 2020, permitindo um maior atendimento da carga pela fonte hidrelétrica.
Durante quase todo o ano de 2022, foram verificadas afluéncias acima das observadas no ano anterior para o SIN, ficando
em todos os submercados com média anual acima de 83% da MLT, com destaque para o Sul com 118% da MLT. Devido as
condigdes meteoroldgicas favoraveis observadas pelo setor elétrico, o fator de ajuste do MRE (ou Genaration Scaling Factor
- GSF) apresentou elevagdo de 12,4p.p. na média anual, saindo do valor de 73,0% em 2021, e alcangando 85,4% em 2022.

Geragédo Térmica: A geracgdo termelétrica em 2022 ficou aproximadamente 47,9% (-7.640 MWmédios) inferior a
verificada em 2021, influenciada pela melhora nas condi¢des hidroenergéticas do pais, que possibilitou a redugao do
PLD e a, consequente, reducao do despacho termelétrico por ordem de mérito e encerrar a necessidade do despacho
termelétrico fora da ordem de mérito a partir de maio de 2022, que vinha sendo praticada desde outubro de 2020,
decorrente das medidas extraordinarias autorizadas pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico - CMSE.

Para o primeiro semestre de 2022, a geragéo termelétrica média apresentou redugao de 37,0% (- 4.814 MWmédios) em
relagcdo ao ano anterior. A geragéo termelétrica nos primeiros meses de 2022 foi decrescendo gradualmente, com o
encerramento do despacho termelétrico fora da ordem de mérito em maio. O maior valor médio de geragao térmica, no
primeiro semestre, foi observado no més de janeiro de 2022, que apresentou média de 10.688 MW médios, influenciado
ainda pela incerteza quanto aos demais meses do periodo Umido - que ocorre entre os meses de dezembro e abril -, 0s
quais ainda necessitavam de atengdo do CMSE, quanto a possivel manutengao de geragéo por garantia energética.
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No segundo semestre de 2022, a geragdo termelétrica média apresentou queda de 55,3% (- 10.428 MW médios) dada

a permanéncia do cenario de volume mais otimista de precipitagdo e, consequentemente, niveis de reservatoério no SIN mais
elevados em relagdo a 2021. Cabe destacar que o més de novembro de 2022 sofreu a reducao mais significativa, na ordem
de 55,3% (- 10.419 MW médios) em relagdo ao mesmo periodo de 2021.

Para 0 ano de 2022, devido a redugao gradativa da geragao fora da ordem de mérito, o ESS total ficou em torno de
R$5,8 bilhdes ante R$26,3 bilhdes verificados em 2021, o que representa uma redugdo de R$20,5 bilhdes. Sendo que 97,3%
do total de ESS de 2022 ocorreu no primeiro quadrimestre do ano.

Avaliando-se por tipo de encargo, aqueles que apresentaram maiores redugées em 2022, em relagdo a 2021, foram
referentes a seguranga energética (variagdo de - R$11,2 bilhdes), a importacdo de energia (variagdo de - R$6,0 bilhdes)
e ao deslocamento hidraulico (variagdo de - R$1,9 bilhdes).

Geracgao Edlica: Destaque positivo de 2022 foi o desempenho da energia edlica, que terminou 0 ano com
aproximadamente 25 GW da capacidade instalada no pais, resultado da implantagdo e entrada em operagéo de
novos parques. A elevada magnitude dos ventos também contribuiu para 0 aumento na geragao dessa fonte quando
comparada com o ano anterior.

Em média, para o SIN, a geracdo edlica de 2022 apresentou um crescimento de 12,8% (+1.026 MW médios) em relagao

a verificada no ano anterior, totalizando 9.063 MW médios de geragdo média anual. O destaque foi a geragdo média no
submercado Nordeste, que apresentou uma elevagdo de aproximadamente 15,6% (+1.084 MW médios) em relagédo ao ano
anterior, e chegou a bater diversos recordes diarios e instantaneos. Além disso, o excedente de geragéo edlica do Nordeste
possibilitou a exportagdo de energia para o atendimento da carga dos demais submercados do SIN, permitindo que em
termos médios mensais, o Nordeste se comportasse como exportador durante todos os meses de 2022.

Geracao Solar: Um dos principais destaques positivos de 2022 foi o0 desempenho da geragéo solar, que superou a marca
de 7 GW de capacidade instalada devido a entrada em operag&o de novas usinas. Em média, para o SIN, a geragéo

solar de 2022 foi aproximadamente 64,1% (+555 MW médios) superior a verificada no ano anterior, totalizando 1.420

MW médios de geracao média anual. A geragéo solar fotovoltaica média no submercado Nordeste apresentou elevagao
de cerca de 68,2% (+397 MW médios) em relagdo ao ano anterior, performando uma geragdo anual média de 980 MW
médios, além de bater diversos recordes de geragao instantanea e didrias.

Niveis de Armazenamento: Com o cendrio mais otimista do periodo Umido 2021-2022, observaram-se anomalias
positivas de precipitagdo na regido Centro-Sul do pais, que atreladas ao Plano de Contingéncia da ANA - que definiu
medidas com o intuito de elevar o armazenamento dos reservatorios das bacias do Grande, Paranaiba e Parana -, além
do despacho termelétrico fora da ordem de mérito que foi verificado até o més de abril de 2022, foi possivel observar
o replecionamento de todos os reservatoérios dos subsistemas ao final de 2022 em relagdo aos valores observados no
mesmo periodo de 2021. Com isso, 0s niveis de armazenamento ao final de 2022 foram 53,0% do Volume Util - VU no
Sudeste/Centro-Oeste (+ 27,4p.p. do VU), 83,9% do VU no Sul (+ 41,1p.p. do VU), 66,9% do VU no Nordeste (+ 14,5p.p.
do VU) e 60,3% do VU no Norte (+ 5,7p.p. do VU).
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As analises por submercado mostram que, apesar do Sul iniciar o ano de 2022 acima do ano anterior, rapidamente passou
a apresentar niveis de armazenamento inferiores, devido a escassez de precipitagcdes verificada nos dois primeiros meses
do ano, cenario que comegou a mudar apenas em meados de margo, permitindo que, apenas em abril esse submercado
passasse a apresentar niveis melhores de armazenamento.

Em relagdo aos demais submercados, durante todo o ano de 2022, os niveis de armazenamento ficaram acima do verificado
no mesmo periodo do ano anterior, permitindo com que em junho de 2022, o SIN estive com 73,7% de sua capacidade

de armazenamento, ou seja, com 34,0p.p. acima do mesmo periodo de 2021. Cabe ressaltar que, desde outubro de 2021,
foram registrados valores de precipitagdo acima da climatologia para o submercado Nordeste e proximos ao valor histérico
para as principais bacias do SIN. Com isso, os niveis de armazenamento do SIN fecharam o ano de 2022 em 58,0% de sua
capacidade maxima, o que representa 25,0p.p. a mais que o ano anterior.

MVE

Mecanismo de Venda de Excedentes soma cerca de 1,2 GW médios anualizados em
negociagdes para 2022 e inicia oferta de produtos mensais

O Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE) permite que as distribuidoras vendam seus excedentes de energia contratada
para os agentes do Mercado Livre — geradores, comercializadores, consumidores livres e especiais com as negocia¢des
coordenadas pela CCEE. Ele foi criado pela Lei n°® 13.360/2016 e regulamentado pela Resolugao Normativa Aneel
n°1.009/2022.

As etapas de negociagao de pregco e montante acontecem por meio de uma plataforma eletronica criada pelo nosso time
de Tecnologia. Os vendedores fazem suas ofertas e os participantes enviam suas propostas de compra, chegando a um
acordo.

Em 2022, foi negociado no MVE aproximadamente 1.236,4 MW médios de energia anualizados, reduzindo aproximadamente
2,64 pontos percentuais da sobrecontratagao anual das distribuidoras. Destaque para o submercado SE/CO, com 850,1

MW médios anualizados. Tais negociagdes resultaram em 870 contratos firmados entre 13 vendedores e 129 compradores,
sendo que 82% das negociag¢des partiram de produtos anuais.

Ao lado, confira a tabela
do montante do contrato
por submercado:

No periodo, os processamentos passaram a ocorrer mensalmente, com as etapas de cada processamento contendo as
seguintes caracteristicas: vigéncia (1, 3, 6 ou 12), submercado, energia convencional ndo especial ou convencional especial,
e PLD fixo ou PLD + spread.
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Entre os destaques do ano, os produtos de vigéncia mensal passaram a ser ofertados no processamento do MVE de
dezembro. A deciséo faz parte da publicagéo da Resolugdo Normativa n° 1.046/2022 realizada pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica-Aneel. Diferentemente dos demais, os produtos mensais sdo agrupados e ofertados em uma Unica etapa,
segmentados por vigéncia e exibidos em um novo formato de visualizagdo, do tipo carrossel.

Por sua vez, os produtos plurianuais seguem suspensos, uma vez que estdo condicionados a implementagao, por esta
Camara, dos sistemas para a operacionalizagdo das garantias financeiras. A REN n° 1.046/2022 aprova o Submodulo 4.3
dos Procedimentos de Regulagéo Tarifaria - PRORET e consequentemente regulamenta os critérios de repasse tarifario dos

produtos mensais e plurianuais previstos na REN-Aneel n° 1.009/2022.

Confira, abaixo, os detalhes do MVE em 2022:
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Ccontas
Setoriais

A gestdo de contas setoriais do mercado brasileiro de energia elétrica esta entre nossas atribuigdes, o que nos torna
os principais administradores financeiros do setor. Uma missao que é assumida com muita seriedade e absoluto
comprometimento.

A gestao é feita com absoluta transparéncia, com a manutengdo de uma pagina exclusiva em nosso portal, para

a divulgagao continua dos valores movimentados nas contas setoriais. Todas as operagdes sdo acompanhas por
representantes do Ministério de Minas e Energia (MME), da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e da Eletrobras.

As contas setoriais sdo: Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), Conta de Consumo de Combustiveis (CCC), Conta
Reserva Global de Reversio (RGR), Conta Bandeiras — Prémio de Risco, Conta Covid e Conta de Escassez Hidrica,
conforme regulamentagao vigente.

As informagdes detalhadas sobre as movimentagdes financeiras, a administragdo orgamentaria e os custos relacionados as
Contas Setoriais estdo disponiveis no Boletim Info Contas Setoriais.

CDE,CCC eRGR

Desde 1° de maio de 2017, fazemos a gestdo financeira da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), da Conta
de Consumo de Combustiveis (CCC) e da Conta Reserva Global de Reversido (RGR) com divulgacédo periddica das
movimentacdes das contas. Essa atribuicdo nos foi concedida por meio da Lei n® 13.360/16 e do Decreto n° 9.022/17.

As despesas operacionais da gestdo sdo garantidas pelo Custo Administrativo, Financeiro e Tributario (CAFT) especifico
direcionado pela Aneel. Para instrumentalizar a administragdo das contas, temos especialistas em nosso quadro funcional,
além de termos criado dispositivos operacionais e ajustes em sistemas de medicdo de energia elétrica, do consumo de
combustivel das usinas termoelétricas do sistema isolado e das usinas a carvdo mineral nacional adquiridos da Eletrobras.

Confira, abaixo, as quantias auferidas e transferidas até 31 de dezembro de 2022, em relagdo as trés contas:

O orcamento 2022 foi aprovado pela Resolugdo Homologatdria n® 3.034/2022, resultado da Consulta Publica n° 81/2021.

(*) A CDE é responsavel por prover recursos para custear a CCC, sendo realizada a transferéncia entre contas de acordo com o total
necessario de despesas.
(**) Contemplado o valor de CCC.

O detalhamento da destinagao de todos os subsidios abarcados na Conta CDE estao disponibilizados no site da Aneel.


https://www.ccee.org.br/en/web/guest/dados-e-analises/dados_contas_setoriais
https://portalrelatorios.aneel.gov.br/luznatarifa/subsidiometro
https://www.ccee.org.br/en/mercado/contas-setoriais
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Conta Covid

Em 2020, por meio do Decreto 10.350/20, o Governo Federal estabeleceu a criagdo da chamada Conta Covid e nos
direcionou a responsabilidade de captar 0s recursos que seriam repassados nos financiamentos aos agentes de mercado
que enfrentaram perdas durante a pandemia. Conduzimos a contratagdo do empréstimo junto a um grupo de 16 instituicdes
financeiras. A selegéo foi organizada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a operagdo
foi estruturada em conjunto com o Ministério de Minas e Energia (MME), o Ministério da Economia (ME) e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Das 53 concessionarias de distribuicdo que atuam no Brasil, 50 formalizaram o pedido de ades&o a Conta Covid. Para
atender a todas as concessionarias que aderiram ao empréstimo, foi contratado R$ 15,3 bilhdes a uma taxa de juros de CDI
+2,80% a.a com periodo de caréncia até junho de 2021, para pagamento em 54 parcelas com sua quita¢do prevista para
dezembro de 2025.

Ja foram quitadas dezoito parcelas. Entre julho de 2021 e dezembro de 2022, os tomadores do empréstimo pagaram,
com juros, R$ 7.231.337.150,98. O valor amortizado da divida foi R$ 4.652.573.585,77, que equivale a 29,20% do valor
emprestado.

O sucesso da operagao fez a Conta Covid vencer, em 2021, a categoria Loan of The Year, no prémio Project & Infrastructure
Finance Awards. Em 2020, a operagdo ja havia conquistado a categoria Financiamento Estruturado do Ano, no prémio Deals
of the Year.

Conta Bandeiras

A Conta Bandeiras arrecadou R$ 1,34 bilhdo no exercicio de 2022. No acumulado entre margo de 2015, quando foi criada,
e dezembro de 2022, a arrecadagao foi de aproximadamente R$ 8,22 bilhdes. No mesmo periodo, o montante liquidado
foi de R$ 12,04 bilhdes.

Administramos os recursos da aplicagdo do mecanismo de bandeiras tarifarias pelas distribuidoras de energia elétrica
desde o surgimento da Conta Bandeiras. A atribuicdo foi oficializada por meio do Decreto n°® 8.401/15 e da Resolugéo

Normativa n°® 649/15 da Aneel.

Acompanhe os valores arrecadados e liquidados nos ultimos oito anos:
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A Conta Centralizadora de Bandeiras Tarifarias (CCRBT) arrecada para liquidagdo, além dos valores de Bandeiras Tarifarias,
os valores apurados de Prémio de Risco e Exportagao de Energia. A arrecadagéo de exportagao de energia como recurso da
CCRBT, foi determinada em 2019 por meio da Portaria MME N° 418.

O grafico abaixo apresenta os resultados de arrecadagéo e liquidagdo mensais da CCRBT durante o ano de 2022.

Prémio de Risco Hidroldgico

Para atender a Medida Proviséria n® 688/2015 (convertida, posteriormente, na Lei n® 13.203/2015), fazemos a apuragdo
mensal dos pagamentos efetuados pelas geradoras na competéncia da Conta Bandeiras — Prémio de Risco. Em 2022, os
pagamentos relacionados ao Prémio de Risco Hidroldgico somaram a quantia de R$ 923 milhdes.

Confira, no quadro abaixo, os valores pagos por cada gerador:
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SANTA HELENA
FAZENDA VELHA
CANTUZ
XAVANTINA

CPFL MATA VELHA
ELETROBRAS

PCH LUIZ DIAS LINS

SANTO ANTONIO

CEC CANOAS

PCH YPE

FAZENDA VELHA

PCH CANTU 2

XAVANTINA

MATA VELHA

COLINO 2

PCH LUIZ DIAS LINS

5. ANTONIO EXPANSAO

ADO POPINHAK

RS
2.470.871,87
RS
991.307,87
RS
1.405.585,80
RS
458.664,87
RS
1.879.046,27
RS
693.915,51
RS
384.686,67
RS
19.175.149,47
RS
1.538.746,53

RS
10.915.113,29
RS
4.379.117,29
R$
6.209.196,21
RS
2.026.158,77
RS
8.300.714,89
R$
3.065.382,13
R$
1.699.358,98
RS
84.706.508,18
RS
6.797.435,82
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Conta Escassez Hidrica

A Conta Escassez Hidrica foi criada para auxiliar o setor elétrico diante dos custos decorrentes do cenario de baixa
hidrologia e de aumento da geragdo termelétrica registrados ao longo de 2021. O decreto n°® 10.939/22 referente a sua
criagdo pelo governo federal foi publicado em 13 de janeiro de 2022. A conta é destinada a receber recursos para cobrir,
total ou parcialmente, os custos adicionais para as concessionarias e permissionarias de servigo publico de distribuicao
de energia elétrica. A Resolugdo Normativa da Aneel n° 1.008, de 15 de margo de 2022, dispde sobre a Conta Escassez
Hidrica, as operacdes financeiras, a utilizagdo do encargo tarifario da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE para
estes fins e os procedimentos correspondentes.

Estruturada por atuagéo conjunta entre o Ministério de Minas e Energia (MME), o Ministério da Economia (ME) e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a operacgao foi contratada e fica sob gestdo da CCEE.

A iniciativa permite a postergagéo e parcelamento dos impactos tarifarios decorrentes do periodo de crise hidroldgica,
néo impactando imediatamente as contas de energia. Dessa forma, os eventuais aumentos na tarifa, necessarios diante
da situagao, serdo diluidos em 54 meses — prazo de liquidagdo do empréstimo. A contratagdo da operacgao de crédito foi
aprovada pelos agentes da Camara de Comercializagdo na 692 Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada no dia
11 de abril de 2022.

Ficamos responsaveis pela contratagéo da operagao junto as 14 instituigdes financeiras, com valor de empréstimo de
R$ 5,5 bilhdes com taxa de juros de CDI + 2,80% a.a. com periodo de caréncia até junho/2023, para pagamento em 54
parcelas com sua quitagdo prevista para dezembro de 2027. Os pagamentos iniciardo em julho/23 e a arrecadagdo com
as distribuidoras sera a partir de 2023, conforme calendario de reajuste tarifario.
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Contratos

Os agentes do setor elétrico estabelecem seus acordos comerciais em contratos do Ambiente de Comercializagdo
Regulada (ACR) e Ambiente de Comercializagdo Livre (ACL), sendo obrigatério o registro na Camara de Comercializagio
de Energia Elétrica (CCEE). A contratagdo de energia de reserva gera contratos especificos.

Nossa base de contratos cresceu em 2022, registrando mais de 92 mil acordos vigentes no Ultimo dia do ano.

A averbacdo das partes envolvidas e dos prazos de todos os contratos de compra e venda de energia elétrica do Sistema
Interligado Nacional (SIN) é feita por nossa instituigdo, por meio do CligCCEE, sistema que contabiliza e liquida as operagdes
de mercado, fazendo o processamento destes dados.

Abaixo mais detalhes sobre os nimeros dos contratos por tipo e classe do agente comprador:

Numero de contratos por tipo e classe do perfil de agente comprador
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Nossa gestdo também envolve a apuragdo do volume comercializado de energia nos contratos. O ano de 2022 encerrou
com 160.390, 899 MW médios negociados, conforme tabela abaixo:

Montantes de contratos no centro de gravidade por tipo - MW médios
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Medicao

Fechamos 2022 com aumento de 15% em pontos de medigdo de energia. O Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE),
plataforma que gerencia as informagdes sobre medicdo de geragédo e consumo de energia elétrica dos agentes de mercado,
alcancgou, ao final de 2022, a marca de 40.014 pontos de medig&o cadastrados.

Depois da apuragao, os dados sdo comparados com os contratos de compra e venda de energia elétrica registrados no
CligCCEE para a contabilizagdo das operagdes do Mercado de Curto Prazo. O objetivo é valorar as exposi¢gdes positivas ou
negativas de cada agente ao Prego de Liquidagao das Diferengas (PLD).

Todas as operagdes — manutengado dos dados de cadastro dos pontos de medigao dos agentes; registro de notificagbes de
manutencgao; coleta automatica diaria dos dados de medigao; realizacdo de eventuais ajustes necessarios e estimativa de
dados faltantes — podem ser acompanhadas por meio de relatérios, graficos e extratos de coleta no SCDE.

Ao fim de 2022, um total de 2.201 agentes de medicdo estavam cadastrados para acessar e operar o sistema.

Confira abaixo a evolugéo dos pontos de medigao:

Evolugao do Cadastro de Pontos de Medigao no SCDE

ccee 39



Relatério de Sustentabilidade 2022

operacoes

Evolugao no Cadastro de Pontos de Medigcdo no SCDE

Pontos de Medicao Flexibilizados

Encerramos o0 ano de 2022 somando 22.941 pontos
flexibilizados, o que representou 57% de todos os
40.014 pontos de medigao cadastrados na Camara de
Comercializaggo.

Fruto da Resolugao n°® 688/15, a flexibilizagdo dos pontos

de medicao simplificou requisitos do Sistema de Medicao

e Faturamento (SMF) ao retirar a obrigatoriedade de utilizagéo
de um segundo medidor de retaguarda para consumidores
especiais naquele momento entre 0,5 MW a 3 MW.

Em marco de 2017, a autorizagéo foi ampliada pela Resolugao
759/17 para distribuidoras, consumidores livres (acima

de 3 MW) e centrais geradoras ndo programadas e ndo
despachadas centralizadamente pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

Evolugao dos Pontos com Flexibilizagao
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Novas Funcionalidades — Gestao e Operacao da Medigao

Durante o ano de 2022, efetuamos manutengdo nas funcionalidades para permitir incremento na gestéo diaria dos dados de
medic¢do, nas quais podemos destacar o Mddulo de Andlise do SCDE, nas funcionalidades disponiveis no AppCCEE e novos
servigos na Plataforma de Integragao.

O Moddulo de Andlise do SCDE permite a criagdo de pesquisas que podem ser preservadas, integralizadas em diferentes
bases (horaria, diaria ou mensal) para 0s agentes e pontos que se deseja visualizar os dados.

Permite também a exibigado de graficos comparativos de todas as grandezas, o que facilita a gestao didria da medigao.
No AppCCEE, estdo disponiveis funcionalidades que permitem o recebimento de aviso de periodos de dados faltantes,
auxiliando na gestéo da resolugdo de problemas que impactam na coleta dos dados de medi¢gdo. Em complemento, como
segunda opgao, o usuario pode escolher o periodo do més que deseja receber o aviso de auséncia de dados. Também é
possivel programar o envio de aviso de percentual, que informa a quantidade de pontos de medigdo com ao menos uma
hora faltante em relagédo a quantidade total de pontos de medigdo consolidados no perfil do usuario.

O aplicativo permite a identificagdo da situagao de cada ajuste e visualizacdo de informagdes detalhadas por ponto de
medicdo, como a quantidade de horas, periodo, motivo e 0 montante de energia ativa liquida apds o registro de ajustes e
avaliagdo da CCEE. Deste modo, disponibiliza as informacdes referentes aos ajustes de dados de medigdo para o més de
operagao de referéncia. Adicionalmente, os agentes podem consultar as informagdes atualizadas do cadastro do SCDE.
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As inconsisténcias identificadas no processo de coleta de dados também podem ser observadas, pois a ferramenta permite
realizar o acompanhamento (em tempo real) das inconsisténcias: de pontos com medigao horaria que ultrapassou 25% da
capacidade nominal cadastrada para geragdo ou consumo; de medidores com horario (relégio) divergente da referéncia
(GMT-3) e valores parametrizados nos medidores divergentes dos cadastrados no SCDE (Cddigo de 14 digitos, Numero de
Série e Constante de Integragao).

O objetivo é ampliar a eficiéncia e o desempenho da gestéo didria de medigao para o mercado. Inclusive, com a
implementagdo da automatizagdo de etapas internas da analise das solicitacbes de ajuste de dados de medi¢ao, com
consequente antecipagado dos dados finais ao mercado.

Plataforma de Integracao

Em nossa Plataforma de Integragdo conectamos 0s sistemas dos agentes com os sistemas da CCEE. Uma ferramenta
eficiente e que disponibiliza ao cliente as informagdes do negdcio. Implementamos o servigo responsavel por obter
informagdes de Ponto Mapeado por cédigo de agente e codigo MAE. Além disso, adicionou-se o servigo de parcela do
ativo, que compreende informacdes sobre ativos e parcelas, bem como a capacidade total das usinas.

Outra funcionalidade implementada por meio da Plataforma de Integragéo ¢ a Coleta Integrada, sendo possivel disponibilizar
dados de medicdo de energia e combustivel.
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Cada usina geradora pode transacionar o equivalente a sua garantia fisica em contratos de energia. Em 2022, a garantia

fisica no Sistema Interligado Nacional (SIN), saltou de 88.194 MW médios em janeiro para 90.908 MW médios em dezembro,
um incremento de 3,1%.

Em um ano marcado pelo avango da energia renovavel no Brasil, os segmentos de usinas Solares Fotovoltaicas e Edlicas
continuaram em expansdo em 2022, com crescimento da garantia fisica de 33,7% e 14,1%, respectivamente. As usinas
Solares Fotovoltaicas passaram de 1.260 MW médios em janeiro para 1.685 MW médios em dezembro, e as Edlicas elevaram
de 9.546 em janeiro para 10.888 em dezembro. Em dados quantitativos, as Hidraulicas permaneceram no topo, com 55.521
MW médios em dezembro.

Veja, no quadro abaixo, os niumeros de garantia fisica por fonte em 2022:

Garantia Fisica por fonte (MW médios)
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Geracao
e Consumo

Nosso papel é verificar todas as informagdes sobre a energia produzida pelas usinas e consumida pelos consumidores

de médio e grande porte, bem como das distribuidoras de energia. No acumulado de 2022, o consumo bruto de energia
verificado para o SIN cresceu 1,5% em comparagao ao ano anterior, o0 que equivale a cerca de 955 MW médios. O més que
representou maior elevagdo foi julho, de 4,2%. Ja setembro foi 0 més com redugdo de 1,1%, ambos também em relagdo aos
mesmos periodos de 2021.

De acordo com nossos dados, a geragdo bruta de energia elétrica foi de 68.957 MW médios e o consumo bruto foi de
65.738 MW médios.

Geragao e Consumo por Més (MWmédios)

Também acompanhamos os dados mensais de produgéo e consumo de energia nos quatro submercados que integram o
Sistema Interligado Nacional (SIN): Sudeste/Centro-Oeste, Norte, Nordeste e Sul. Em 2022, o submercado com valores mais
expressivos foi representado pela unido das regides Sudeste e Centro-Oeste, assim como aconteceu no ano anterior.
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Veja, no quadro abaixo, os montantes mensais de geragao por submercado registrados pela CCEE em 2022:

Geragdo por submercado (MWmédio)

Por submercado, houve crescimento de 4,4% na demanda da regido Norte. A regido Sudeste/Centro Oeste e Sul também
registaram alta de 0,7% e 5,5%, respectivamente. Ja a regido Nordeste apresentou queda no consumo, com retragdo de
aproximadamente 1,1%. Fatores como a alta incidéncia de chuvas e temperaturas mais amenas em alguns meses do ano,
influenciaram na queda do consumo de energia na regiéo.

Confira, agora, os montantes mensais de consumo por submercado que registramos no exercicio de 2022:

Consumo por submercado (MWmédio)
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MRE

O MRE é o Mecanismo de Realocacdo de Energia, instrumento que permite que as usinas consigam equalizar a geragéo

aos seus niveis de garantia fisica no processo de contabilizagdo. Desde que a geragao total do MRE n&do esteja abaixo do
total da garantia fisica do Sistema Interligado Nacional (SIN), € possivel realizar uma realocagdo de excedentes: quem gerou
abaixo das garantias fisicas recebe as sobras de quem produziu além delas.

Quando a geragdo do MRE fica abaixo da garantia fisica total do conjunto das usinas, aplicamos um mecanismo de redugao
da garantia fisica, compartilhando o déficit de geragdo em relagédo a garantia fisica entre os agentes. Com esse modelo,

o importante é a produgéo coletiva das usinas participantes do MRE, e ndo o nivel individual de geragéo de cada uma delas.

A energia transacionada no MRE ¢é valorada pela Tarifa de Energia de Otimizagdo, que é definida pela Aneel e registrada pela
nossa instituicao.

O quadro abaixo registra os valores mensais de ajuste do MRE em 2022:

Ajuste MRE
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Na tabela abaixo, vocé pode conferir o registro dos montantes mensais da geragdo de energia transacionada no MRE, bem
como 0s respectivos valores do custo mensal do MRE em 2022:

Custo MRE

Encargos de
Servicos de Sistema

Os agentes com medigdo de consumo registrada em nossa instituicao participam do pagamento dos Encargos de Servigos
de Sistema (ESS). Os valores sdo cobrados em virtude do acionamento de usinas em fungdo de restrigbes de operagao, da
prestacdo de servigos auxiliares para o sistema ou por motivos de seguranga energética.

Esses montantes sao fundamentais para preservar a confiabilidade e a estabilidade no fornecimento de energia no Sistema
Interligado Nacional (SIN).
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Confira, a seguir, os recebimentos de encargos em 2022.

Recebimentos de encargos de servicos do sistema por tipo (R$)

Quando ha uma sobra nos recursos advindos das penalidades aplicadas aos agentes de mercado, esse custo final dos
encargos pode ser reduzido. Outra estratégia para reduzir 0os custos € usar reservas criadas especificamente para alivia-los,
ou, ainda, utilizar sobras de excedente financeiro.
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Confira, abaixo, o volume de pagamento de encargos em 2022 depois desses abatimentos:

Pagamento de encargos de servicos do sistema por tipo (R$)

O despacho de termelétricas para garantir a seguranga energética é um dos fatores que costuma gerar encargos.
Confira abaixo a geracgao de usinas com essa finalidade ao longo do ano.
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Exposicoes
Financeiras

A oferta e a troca de energia entre os submercados gera diferencas entre os valores praticados em cada regiao, causando
um impacto nas posi¢cdes contratuais dos agentes. Fazemos uma contabilizagdo para reduzir esses riscos financeiros.

Na operacao, as exposi¢oes financeiras positivas de alguns agentes sao usadas para aliviar as negativas de outros.
Equalizando esses dados, os impactos das diferencas dos valores aos consumidores regulados sdo reduzidos.

Os valores que arrecadamos com penalidades cobradas dos agentes também sdo destinados ao abatimento das
exposicdes negativas. Veja, abaixo, como foram tratadas as exposi¢des financeiras em 2022:

Exposicdes associadas a contratagdo regulada - aloc¢éo do excedente financeiro (R$)
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Energia
incentivada

A energia incentivada é um estimulo para investimentos em fontes limpas e renovaveis de energia elétrica. Neste sentido,
concede desconto nas tarifas de uso dos sistemas de transmissdo (Tust) e de distribuigdo (Tusd) para empreendimentos
solares, edlicos, a biomassa, a biogas e Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs). O abatimento pode ser de 50%, 80% ou
100%, de acordo com a fonte.

Em 2022, contamos com 2.061 usinas com direito a esses descontos com 45.742 MW em capacidade instalada e a geragao
de 12.776 MW médios. Os consumidores especiais do mercado livre podem contratar seu suprimento somente com energia

especial que, na maioria dos casos, tem incentivo do desconto.

Confira abaixo os dados completos de 2022.

Usinas de energia incentivada e convencionais especiais
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Proinfa

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) surgiu em 2002 para estimular a aplicagdo de
recursos financeiros em fontes renovaveis de energia e em tecnologias alterativas de geragao. Ele é integrado por Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs), usinas edlicas e usinas a biomassa, e foi criado com a viabilizagdo de um total de 2.677 MW
em capacidade instalada por meio da assinatura de contratos de 20 anos para venda da energia a Eletrobras. Todos os
consumidores de energia, livres e regulados, dividem o desembolso dessa contratagdo, exceto os clientes de baixa renda.
Em 2022, foram mais de 30 mil contratos no programa.

Confira abaixo as usinas do Proinfa e seu desempenho em 2022:

Proinfa - Capacidade instalada por fonte - dez/2022 (MW)

Proinfa - Geragao no centro de gravidade por fonte (MW médios)
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Liquidacao de
Energia Nuclear e Cotas

Somos a instituicao responsavel por duas liquidagdes financeiras do mercado regulado, que unificam pagamentos feitos por
distribuidoras que compram energia elétrica das usinas nucleares de Angra dos Reis (RJ) e das hidrelétricas com concessé&o

renovada no ambito da Lei 12.783/2013.

Veja, a seguir, um resumo das liquidagdes referentes as Usinas de Angra 1 e Angra 2 ao longo de 2022.

Liquidacgao de Cotas de Energia Nuclear (Angra)
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Na operacao de Liquidagao de Cotas de Garantia Fisica, as distribuidoras de energia pagam para as geradoras envolvidas
nesse regime uma receita de venda determinada pelo governo. As operagdes de 2022 alcangaram R$ 11,8 bilhdes.
Veja, a seguir, um resumo dessas contabiliza¢des ao longo de 2022.

Liquidacao de Cotas de Garantia Fisica

Energia
de Reserva

A Energia de Reserva é uma modalidade de contratagdo aplicada desde 2008 no setor elétrico brasileiro.

Os empreendimentos sdo contratados em leildes especificos exclusivamente com o objetivo de elevar a seguranga no
fornecimento no Sistema Interligado Nacional (SIN). Vale destacar que as usinas, neste caso, tém prioridade na geragao
qguando estdo disponiveis, sendo consideradas na base do despacho do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

NOs representamos 0s agentes de consumo nos leildes e centralizamos a relagéo contratual entre as partes.

E somos responsaveis também pela gestdo da Conta de Energia de Reserva (Coner). A contratagdo da energia de reserva
é celebrada por meio dos Contratos de Energia de Reserva (CER), firmados entre os vencedores do leildo e nossa
instituicdo, em nome dos consumidores.
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A geragao de energia dessas usinas € liquidada no Mercado de Curto Prazo (MCP), gerando recursos financeiros para
a Coner. Entretanto, caso os recursos nédo sejam suficientes para cobrir os requisitos, é necessario fazer a cobranga do
Encargo de Energia de Reserva (EER).

Em casos de excedentes na conta, ou seja, mais recursos financeiros do que requisitos, podemos repassar estes recursos
aos agentes, na forma de créditos langados nas liquidagdes financeiras do MCP, a depender de simulagdes realizadas para
periodos vindouros. Confira os dados completos da Coner em 2022:

Em 2022, nossa instituigdo cobrou R$ 8 bilhdes de EER e ndo ocorreu repasse de Excedente de Energia de Reserva.

Dados mensais CONER 2022 (R$)

Em maio de 2022 teve inicio o suprimento do 1° Procedimento Competitivo Simplificado (1° PCS), que foi realizado em
outubro do ano anterior, visando garantir a continuidade e seguranga do suprimento eletroenergético, cuja contratagao
também ocorreu na modalidade energia de reserva. Confira abaixo o volume financeiro pago via receita fixa para as usinas
do 1° PCS no ano de 2022.
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Receita de
Venda de CCEAR

Apds a realizagdo dos leildes de energia elétrica, séo firmados entre comprador (distribuidoras) e vendedor (usinas ou
comercializadoras) os Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEARs). Essa energia adquirida
pelas distribuidoras via leildo € utilizada para atender todos os seus consumidores do mercado regulado conectados ao
SIN. Quando esses contratos iniciam seus suprimentos, cabe a nés a apuragdo mensal de cada um deles, de acordo a
especificidade de cada certame e suas respectivas Regras de Comercializagao.

Em 2022 foram apurados os CCEARs nas modalidades quantidade e disponibilidade de 32 (trinta e dois) leildes vigentes,
sendo eles dos tipos:

* Leildo de Energia Nova (LEN);

* Leildo de Energia Existente (LEE);

* Leildo de Fontes Alternativas (LFA);

» Leildo de Projetos Estruturantes (LPE).

A apuragdo da receita de venda é feita na CCEE e a liquidag&o ocorre de forma bilateral entre as partes. Ao longo do ano de

2022 foram apurados aproximadamente 44,6 bilhdes de reais de receita de venda, num total de 557 vendedores (usinas ou
comercializadoras). O volume negociado foi equivalente a 25.761 MWm.
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MCSD

O Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD) € uma ferramenta importante na gestdo do nivel de
contratagdo das distribuidoras, oferecendo mais liberdade para elas na administragdo de seus portfélios de contratos de
energia. As concessionarias podem trocar energia para reduzir riscos de excesso ou de falta de contratagéo.

Centralizamos a apuragéo e a liquidacao financeira dessas operagdes de cessdes de contratos regulados entre as
distribuidoras. Em 2022, foram realizados 31 processamentos, dos quais 11 na modalidade de Energia Existente e 20
de Energia Nova. Também foram realizadas 24 apuragdes financeiras das cessdes firmadas pelo Mecanismo. Esses
processamentos impactaram contratos do horizonte de 2022 a 2029.

Processamentos - MCSD 2022

MCSD de Energia Existente

O MCSD tem como objetivo principal a troca de energia entre distribuidoras com sobras e déficits, permitindo o ajuste fino
nos seus portfdlios, que impactam seus respectivos CCEARs decorrentes de energia existente.

O MCSD Mensal possibilita também a reducdo de contratos por conta da migragdo de grandes consumidores para o

ambiente de comercializacao livre. Além disso, pode ser utilizado para acréscimo de contratos antigos, firmados antes do
Decreto n°® 5.163/04, ou para compensacgao de outros desvios de mercado.
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As liquidagdes financeiras resultantes das cessGes do MCSD de Energia Existente movimentaram R$ 124,7 milhdes
em 2022. Confira, abaixo, os resultados consolidados das apura¢gdes do mecanismo ao longo do ano:

Liquidacao do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits de Energia Existente Parcela 1 -
MCSDEEP1

(*) Valores néao exigiveis por for¢a de agdo judicial.

Liquidacao do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits de Energia Existente Parcela 2 -
MCSDEEP2
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Liquidacao do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits de Energia Existente Parcela 3 -
MCSDEEP3

MCSD de Energia Nova

Criado em julho de 2016, o MCSD de Energia Nova permite que as distribuidoras realizem trocas de energia (sobras

e déficits) com base em seus portfélios de CCEARs oriundos de energia nova (que englobam a energia adquirida por elas
em leildes de energia nova, fontes alternativas e projetos estruturantes). O mecanismo viabiliza também que

as distribuidoras sobrecontratadas - com sobra de energia superior ao permitido pela regulamentagao — negociem redu¢des
contratuais com geradoras.

O processo ocorre de modo que as distribuidoras declaram suas sobras e déficits e as geradoras comunicam a quantidade
de energia que almejavam reduzir.

Apods a fase de cessdo entre as distribuidoras com sobras e déficits, caso ainda haja sobras que ndo foram compensadas,
terd infcio uma nova etapa, em que essas distribuidoras com sobras remanescentes reduzirdo contratos com os geradores
que manifestaram interesse nessa redugdo. Essa etapa podera gerar cessdes compulsorias entre algumas distribuidoras,
visto que nem sempre o gerador que ensejou a redugao tem vinculo contratual com a distribuidora com a sobra
remanescente.
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Por fim, o resultado de cada processamento entra como dado de entrada para a apuragao das cessoes, que é realizado
mensalmente, sendo sua liquidagdo feita de forma centralizada por nds, para o pagamento das trocas realizadas entre os
agentes.

Todas as declaragdes séo voluntarias e o MCSD de Energia Nova, conforme ja relatado anteriormente, aplica-se
exclusivamente aos CCEARs de novos empreendimentos. Confira, abaixo, os nimeros do MCSD EN em 2022:

Liquidacao do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits de Energia Nova
-MCSD EN

(*) Valores abarcados em processo de parcelamento conforme DSP Aneel n°® 2.915/2020
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Como instituigao responsavel pela integragdo entre os diversos agentes de mercado em um setor tdo fundamental quanto

o da energia elétrica, a CCEE entende que confianca é uma premissa de sua atuagdo. Por isso, temos uma robusta estrutura
de Governanga, que busca orientar a organizagao para melhoria continua e oferecer seguranga ao mercado como um todo,
com respeito, transparéncia e seriedade.

A CCEE é uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam

o mercado brasileiro de energia elétrica. Nossa Governanga é formada por representantes indicados pelas empresas
geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e exportadoras de energia. Além disso, consumidores livres
e especiais também integram o grupo de mantenedores e dirigentes da organizagéo.

Temos a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) como reguladora, e integramos a governanga do Setor Elétrico
Brasileiro (SEB), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME). Ocupamos uma posi¢do de destaque no Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), com participagdo ativa e relevante. Somos, ainda, parceiros do Operador Nacional
do Setor Elétrico (ONS) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Nossa governancga € formada por um Conselho de Administragdo, uma Superintendéncia e um Conselho Fiscal, estrutura
que permite garantir um dos mais importantes objetivos da nossa instituigdo: fomentar um mercado seguro e eficiente, que
oferega exceléncia e agilidade nas operagdes. Todas as nossas decisdes estatutarias sdo tomadas na Assembleia Geral.
Veja abaixo como funcionam as instancias que compdem nossa governanga.

Assembleia
Geral

Esta ¢ a principal instancia de tomada de decisdo da CCEE. E na Assembleia Geral que s&o eleitos ou reeleitos os membros
dos conselhos, aprovadas demonstragdes financeiras, orgamento e auditorias de sistemas e operagdes e, além disso,
avaliadas eventuais alteragdes no estatuto social da organizagdo, caso sejam necessarias.

Nas nossas regras estatutarias, as Assembleias Gerais Ordinarias precisam ser realizadas, anualmente, sempre até o dia 30
de abril - para apreciagédo das demonstracdes financeiras do periodo anterior e possiveis eleicdes. Nosso estatuto também
define que, também anualmente, até o dia 31 de outubro, deve ser realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria, para
aprovagao do orgamento do ano seguinte.

As Assembleias Extraordinarias também podem ser convocadas a qualguer momento para 0s agentes deliberarem sobre
um assunto inadiavel e urgente.

Todos os associados da organizagado podem participar das assembleias gerais. Suas principais atribuigdes sdo:

¢ Elei¢cao ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracado da CCEE;
¢ Eleicao ou destituicdo dos membros do Conselho Fiscal da CCEE;

* Aprovacgao das auditorias de sistemas e operacgoes;

e Aprovagao das demonstragdes financeiras;

* Aprovagao dos orgamentos da instituicéo;

e Eventuais alteragdes no estatuto social.
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Conselho de Administragcao

Esse é o grupo responsavel pela gestdo da CCEE. O colegiado é formado por cinco pessoas com amplo reconhecimento no
mercado e atuagado em grandes empresas e instituicdes que séo eleitas pela Assembleia Geral. Um representante é indicado
por cada categoria de empresas - geragao, distribuicdo e comercializagao. Em conjunto, elas ainda apontam o quarto
membro do Conselho. Por fim, o quinto integrante, que ocupa a presidéncia do Conselho, é escolhido pelo Ministério de
Minas e Energia (MME), sendo sua aprovagao ratificada pelos agentes em Assembleia.

Cada integrante é responsavel por uma das cinco areas da CCEE. Como grupo, o Conselho de Administragdo toma

a deciséo final sobre o ingresso e o desligamento de agentes de mercado, orienta as praticas operacionais e financeiras
da organizacao, aprova a contratagao de auditorias independentes e encaminha pareceres para apreciagao e votagao nas
assembleias gerais. O colegiado atua com total independéncia na gestdo da instituicdo, e se relne, semanalmente, para
debater e tomar decisdes estratégicas que garantam a oferta e seguranga do fornecimento de energia no Brasil. Confira
as responsabilidades do Conselho de Administragdo da CCEE:

* Assegurar que as regras e procedimentos de comercializagado de energia sejam cumpridos;

e Aprovar a inclusdo ou exclusédo dos agentes da CCEE;

¢ Administrar todas as demandas da CCEE;

* Supervisionar as operag¢des do mercado e os agentes;

e Elaborar o cronograma de contabilizacado e liquidagdo das operagdes de compra e venda de energia elétrica
efetuadas no dmbito da CCEE;

e Convocar e organizar as Assembleias Gerais e aprovar o calendario anual de suas reunides ordinarias;

e Encaminhar a Aneel relatérios mensais de monitoramento do mercado.

Conheca os integrantes do nosso Conselho de Administragao:

Rui Guilherme Altieri Silva - Presidente

Eleito para um primeiro mandato em 2015 e reconduzido ao cargo em 2019, o engenheiro
eletricista Rui Altieri tem carreira de muito sucesso no mercado energético. Altieri ja foi
superintendente de Regulagao Econdmica e Estudos do Mercado e superintendente de
Regulacdo dos Servigos de Geragdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

O engenheiro eletricista também exerceu cargos de gestdo por mais de duas décadas

na entdo Centrais Elétricas do Para (Celpa), estando a frente da regional de Tucurui

e do departamento de Operacado do Sistema Elétrico. Além de presidir o Conselho,

é responsavel pela area Estratégica.
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Talita Oliveira Porto - Conselheira

Integra nosso Conselho de Administragdo desde 2016, tendo sido reeleita em 2020

e ocupando, atualmente, a vice-presidéncia. Também é a responsavel pela area de Gestdo
de Mercado da instituicdo. A conselheira € engenheira eletricista, com mestrado em
pesquisa operacional pela PUC-Rio e especializagdo em Direito da Energia Elétrica. Tem
mais de 30 anos de experiéncia no setor elétrico, com passagens pela Eletrobras, Cepel,
Furnas, PSR, Andrade & Canellas Consultoria, AES Tieté e Renova Energia nas areas de
requlagdo, comercializagcéo de energia, avaliagéo de projetos, planejamento da expansao
e desenvolvimento de software para planejamento da expansdo e despacho hidrotérmico
brasileiro. Entre 2005 e 2009, foi uma das fundadoras da Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), onde exerceu cargo de Superintendente de Geragdo de Energia. Foi conselheira da
Abragel, além de acumular atuagdes em outras importantes associagdes do setor como

a Abeedlica, a Apine e a Absolar.

Roseane Santos - Conselheira

A advogada Roseane Santos possui mais de duas décadas de experiéncia no setor elétrico
e ampla assessoria juridica a clientes da area de energia. Ja foi consultora do antigo
Mercado Atacadista de Energia (MAE), que mais tarde viria a se tornar a CCEE, além de
superintendente Juridica Corporativa da Neoenergia e diretora juridica regulatdria e de
Relagdes com Investidores da Multiner S.A. e da MESA Participagdes. Entre 2016 e 2019, foi
diretora executiva da area de Energia e Regulatéria na Martorelli Advogados.

Marco Delgado - Conselheiro

Engenheiro eletricista com doutorado em Planejamento Energético, foi eleito para o Conselho
em 2020, tendo sido indicado pelos agentes da categoria de distribuicao. O conselheiro

€ autor e coautor de diversos livros e publicagdes na area de regulagdo econdmica.

Foi consultor do Instituto Nacional de Tecnologia em projetos de eficiéncia energética

e da Light na area de tarifas. Anteriormente, era diretor da Associag&o Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee).

Marcelo Loureiro - Conselheiro

Marcelo Loureiro foi eleito para o nosso Conselho de Administragdo em 2020. E engenheiro
eletricista, com mestrado e doutorado em Formagao de Pregos e Planejamento de Sistemas
Hidrotérmicos. Possui um MBA em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
e outro em CORe (Credential of Readiness) pela Harvard Business School. Atua em
mercados energéticos (energia elétrica e gas natural) desde 2001 e, antes de assumir

o cargo de conselheiro, era diretor de energia da Associagao Brasileira de Investidores

em Autoprodugado de Energia (Abiape).
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Conhega também nosso organograma

Superintendéncia

Nossa Superintendéncia é responsavel por supervisionar e fazer a gestdo operacional da organizagao, garantindo o bom
funcionamento, o cumprimento das obrigagdes e a entrega de resultados de todas as areas da instituigdo. A principal
missdo da Superintendéncia é assegurar que as decisées do Conselho de Administragdo sejam colocadas em pratica.

O superintendente é eleito para um mandato de quatro anos e pode ser reconduzido para um novo quadriénio. Em 2022, o
cargo foi ocupado por Rui Guilherme Altieri Silva, que também é o presidente do Conselho de Administragéo.

Confira as principais responsabilidades da Superintendéncia da CCEE:

e Garantir a seguranga das operacgdes realizadas na esfera da CCEE;

e Difundir as informagdes sobre as operagdes do mercado ao publico e aos agentes;

e Concretizar as decisdes do Conselho de Administragao;

¢ Assegurar o cumprimento das regras e procedimentos de comercializagédo de energia.

Conselho Fiscal

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, nosso Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e
trés suplentes. Eles sdo eleitos na Assembleia Geral para mandatos de dois anos, que podem ser renovados por mais um
biénio. As fungbes dos conselheiros fiscais sao:

e Supervisionar os feitos da administracdo da CCEE, validando o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;
e Cooperar com pontos de vista adicionais sobre as demonstracdes financeiras da institui¢cdo.
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Conheca os integrantes do nosso Conselho Fiscal

Titulares:

Leonardo Faria Landim

Eletrobras

Membro do Conselho Fiscal da CCEE desde 2020, sendo eleito titular em 2022. Possui
graduagao em Engenharia Elétrica pela UFJF e especializagdo em Coordenagado e Operagéo
de Sistemas Eletro-Energéticos. Atualmente ocupa o cargo de Superintendente de
Comercializagdo da Eletrobras.

Mariane Lohn

Celesc Distribuicao

Membro do Conselho Fiscal da CCEE desde 2020, foi eleita titular em 2022. Mariane
trabalha ha 7 anos na Celesc Distribuigdo como gestora dos contratos de energia

no ambiente regulado. Possui bacharel em Ciéncias Contabeis e pds graduagdo em
Contabilidade e Direito Tributario.

Olival Fernando Lima Shultz
Cemig

Eleito como memobro titular do Conselho Fiscal em 2022, apds dois anos como suplente,
0 engenheiro elétrico pela UFMG, possui mestrado em Engenharia Elétrica. Atua como gerente
de Controle e Liquidagado das Operacdes de Energia da Cemig.
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Suplentes:

Bruno Bastos Resende

Neoenergia

Membro suplente do Conselho Fiscal desde 2022, o engenheiro eletricista pela UFF,
possui MBA em Finangas pelo IBMEC. Atualmente é Especialista em Regulagdo da
Comercializagdo na Neoenergia.

Gabriela Kowalski Oliveira de Mattos
Engie
Eleita como suplente do Conselho Fiscal em 2022, atualmente é coordenadora do nucleo

de Relatdrios Financeiros da area de Gestdo Contabil da ENGIE Brasil. E formanda em
Contabilidade pela UFSC.

Kleberson Luiz da Silva

Copel

Membro suplente desde 2022, tem Bacharel em Engenharia Elétrica pela UNOPAR e mestre
em Desenvolvimento de Tecnologia pelo Lactec. Atualmente também é membro do Conselho
Fiscal unificado das SPEs sob controle da Copel Geragéo e Transmissao S.A.
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Proposta de aprimoramentos na governanca corporativa

Acompanhando o continuo desenvolvimento do mercado, em 2022 apresentamos ao Ministério de Minas e Energia (MME)
e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) uma proposta de aprimoramentos de nossa Governanga Corporativa.

A iniciativa tem por objetivo adequar o modelo de gestdo ao processo de modernizagdo do mercado de energia. Apos
as interagcdes com MME e Aneel, realizamos reunido com as associagdes e representantes do setor elétrico para apresentar
a sugestao.

Durante o encontro, ressaltamos a importancia de se incorporar as melhores praticas da administragdo, mantendo
a soberania da Assembleia Geral dos agentes no direcionamento da CCEE.

Compliance: nossas atividades sao orientadas por um Programa de Conformidade

A CCEE tem a ética como o principio que norteia todo o seu trabalho, por isso, nosso olhar para o futuro também inclui uma
forte politica de compliance, articulada diariamente em toda a organizacao.

A fim de manter nosso compromisso com a ética, a integridade e a transparéncia, possuimos um Programa de
Conformidade que visa assegurar a sustentabilidade da CCEE por meio do cumprimento de requisitos legais e regulatorios,
das politicas e normativos internos e das diretrizes do manual de conduta. O nosso objetivo € possuir procedimentos e
mecanismos de prevencao, detecgdo e remediagdo de potenciais riscos de ndo conformidade, evitando possiveis desvios
de conduta que possam ocofrrer.

Além disso, 0 nosso compromisso vai além da atuagdo interna. Atuamos nos Grupos de Trabalho de Integridade do Instituto
Ethos e somos signatarios: (i) do “Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao”, que une empresas com o
objetivo de promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao; e (ii) da “Carta Compromisso

do Movimento Empresarial pela Integridade e Transparéncia”, que tem como objetivo definir estratégias e prioridades para o
engajamento dos lideres empresariais na agenda da integridade, com foco especial no aprimoramento das relagdes publico-
privadas e no fortalecimento da prevengdo e combate a corrupgdo no Brasil.

O Programa de Conformidade da CCEE se baseia nos dispositivos do decreto n® 11.129/22 que regulamenta
aLein®12.846/13, e é constituido das melhores praticas de mercado, considerando suas particularidades e necessidades.
Em busca de melhoria continua, vale destacar que em 2022, iniciamos a avaliagédo e revisdo de processos para dar

maior robustez aos controles e aderéncia aos requisitos da ISO 37.301 — Sistema de Gestdo de Compliance, metodologia
internacionalmente reconhecida, que consiste em:

« Comprometimento da Alta Administracdo e Compromisso com a Etica

Nosso “Tom da Lideranga” deve ser por meio do exemplo, do apoio e de manifestagdes publicas de incentivo ao
Programa de Conformidade, essenciais para fomentar uma cultura ética e de respeito aos requisitos legais/regulatorios,
politicas/normativos internos e diretrizes do manual de conduta.

* Documentacgado Normativa

Os normativos internos e o manual de conduta devem guiar e orientar nossos colaborados e os parceiros de negécios
(contratados e subcontratados de bens ou servigos, alocados ou nao nas dependéncias da instituigao) na execugéo de
suas acoes.
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e Comunicagao e Treinamento
A comunicagao e o treinamento devem disseminar nossa Cultura de Etica e Integridade, a fim de assegurar a efetividade
do Programa de Conformidade.

¢ Gestao de Riscos

A gestado de riscos é composta pelas etapas de identificagédo, analise, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos

riscos da instituicao, visando detectar ou se antecipar a eventuais ndo conformidades, impactos, desvios de conduta,
sangdes ou penalidades, bem como, visa subsidiar a tomada de decisdo em relagao a riscos para alcance dos objetivos
estratégicos e fortalecimento do ambiente de controles internos, contribuindo para seu desempenho sustentavel.

* Due Diligence
As diligéncias prévias, devem ser um mecanismo de prevengao e detecgcao com o objetivo de preservar a integridade
e aspectos legais (fiscais e trabalhistas) em relagdo as parcerias de negdcios com pessoas juridicas e fisicas.

 Canal de dentincia e Remediagao

O canal deve ser isento, confidencial e terceirizado, além de acessivel aos colaboradores, parceiros de negdécios ou
qualquer parte que se relacione conosco para a manifestagado de fatos e situagdes que estejam em desacordo com

0 manual de conduta ou demais normativos internos. As medidas de remediagao sdo gerenciadas pelo Comité de Etica.

e Transparéncia

Todas as decisdes tomadas devem ser claras e transparentes, proporcionando aos érgéos governamentais, bem como
a todos os interessados, 0 acesso as informagdes relevantes, respeitando a legislagdo vigente ou qualquer outro
instrumento legal com poder de fiscalizacao.

* Responsabilidade Social
Deve apoiar agdes de responsabilidade social internas ou externas que promovam a pratica de atitudes que influenciem
positivamente o bem-estar dos envolvidos.

« Conformidade do Atendimento das Demandas dos Orgaos de Controle

Deve existir um processo visando a conformidade do atendimento das demandas dos érgaos de controle, atuando
como 22 linha, acompanhando e apoiando na organizag&o dos trabalhos e nos encaminhamentos frente as disposigdes
recebidas nos Oficios e Atos Regulatdrios.

e Ouvidoria
A resolugao das solicitacées, manifestagdes ou reclamagoes registradas no Canal de Ouvidoria deve ser isenta, imparcial
e objetiva, respeitando as diretrizes legais/regulatérias e a satisfagédo do cliente.
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A tabela a seguir apresenta informagdes relacionadas as fiscalizagdes que foram realizadas em 2021 e os resultados que
recebemos em 2022:

Auditoria Externa

Com objetivo de dar transparéncia e confiabilidade nos sistemas e nas operagdes em rela¢ao aos dispositivos legais
e regulatoérios do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), bem como nas demonstragdes financeiras, somos auditados de forma
independente por empresas com expertise e reconhecimento internacional.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna reporta os resultados de forma independente para o Conselho de Administragao, com sua atuagao
direcionada aos riscos prioritarios da organizacgdo, sejam eles estratégicos, operacionais, regulamentares ou cibernéticos.

Gestao de Riscos Corporativos

A Gestéao de Riscos Corporativos visa apoiar na identificagdo e avaliagdo da criticidade de potenciais riscos, na avaliagao
da eficiéncia e eficacia do ambiente de controles internos, minimizando a probabilidade de eventuais ocorréncias e/ou
atenuando impactos gerados pela concretizagdo de riscos inerentes as nossas operagdes e/ou externos.

Neste sentido, observamos, conforme nosso Normativo de Gestdo de Riscos e Conformidade, as seguintes categorias de
riscos: Estratégico, Compliance, Operacional, Financeiro e Seguranga da Informacgéo e Privacidade.

Destacamos, em continuidade as iniciativas executadas no exercicio anterior, as seguintes acdes no exercicio de 2022:

* Propenséo ao Risco:
o Revisdo de critérios e célculos;
0 Andlise de aderéncia com a revisdo da Estratégia (visdo 2030);

¢ Autoavaliagao de Riscos e Controles Internos:
o Automatizagao do processo;
o Comunicagao e conscientizagao;

* Monitoramento de Mercado:
0 Mapeamento de riscos e controles internos.

De forma complementar, a area de riscos contribuiu com outras iniciativas envolvendo:

¢ Mapeamento de Riscos e Controles Internos por area interna com a utilizagédo de calculadora de riscos;
¢ Revisao da Politica e Norma de Gestao de Riscos.
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Seguranca da Informacao e Privacidade de Dados

Temos o compromisso com a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes mantidas pela CCEE

e buscamos a cada ano aprimorar 0s N0SSOS Processos internos, sistemas e servi¢gos. Seguindo nesse compromisso, em
2022, publicamos uma nova verséo da Politica de Seguranca da Informag&o que trouxe mais robustez para a gestéo de
seguranca e privacidade das informagdes.

Um pilar importante sao as pessoas. Para isso, treinamos e conscientizamos nossos colaboradores sobre as diretrizes
do Programa de Privacidade, garantindo assim que os tratamentos que envolvem dados pessoais dos nossos clientes,
fornecedores e colaboradores sejam utilizados de acordo com os preceitos da LGPD.

O ano de 2022 foi marcado por muitas agdes na area de Seguranga da Informacao. Junto a uma consultoria especializada,
realizamos um estudo de gestdo de identidade e acessos, avaliando os atuais processos, ferramentas e pessoas envolvidas,
obtendo um diagndstico e um caminho a seguir em busca de elevarmos a maturidade na estrutura de governanga de
acessos, gestdo, autenticagao, autorizagdo e prote¢ao dos acessos dentro da CCEE.

Estabelecemos o processo de revisdo da matriz de acessos do sistema CliqCCEE, onde o objetivo é anualmente rever
as funcdes de identificagdo e autenticagdo necessarias para cada area, prevenindo o acesso ndo autorizado.

Houve um investimento em ferramenta para Gestdo e Monitoramento de Vulnerabilidade, contemplando varreduras de
seguranga e analise continua dos ativos de tecnologia e infraestrutura em todo o ambiente tecnoldgico, oportunamente
também foi revisado o processo para as devidas mitigacoes.

Também vale destacar a atuagdo no projeto de monitoramento de mercado onde apoiamos em analises de seguranga
e privacidade de dados, recomendando controles que contribuem para a mitigagcdo dos possiveis riscos. Por fim,

em atengao especial aos Leildes de Energia, realizamos testes de intruséo, visando garantir maior nivel de segurancga
para 0 mecanismo.
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Os mais de 20 anos de atuagédo da CCEE no mercado de energia elétrica brasileiro sempre foram baseados em
planejamento e execugdo de praticas que permitissem a constante evolugdo do setor. Nesse caminho, com o passar dos
anos, direcionamos nossos esforgos a definicdo de agendas cada vez mais arrojadas e estratégicas.

Pautados numa estratégia que nos proporcione o alcance da posigéo de referéncia mundial na operacdo de mercados de
energia, entendemos que o alcance desse resultado vird a partir da alta satisfagéo dos clientes e demais stakeholders da
organizagao.

Para isso, em 2021 definimos nossos Pilares Estratégicos (veja abaixo) que nos levardo a meta de sermos referéncia
mundial. Além disso, anualmente definimos cinco temas estratégicos que nos impulsionam a alcangar, paulatinamente, esta
visao.

Em 2022, nossa atuacao foi pautada por cinco temas estratégicos, escolhidos no final de 2021 para refletir as prioridades
da CCEE e necessidades do mercado de energia elétrica:

Abertura
de mercado

Buscamos caminhos para que o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), aos poucos, chegue ao maior numero de empresas
e pessoas. A intencdo é tornar o mercado energético mais competitivo e dar liberdade de escolha a todos os consumidores
do pais. O planejamento tem a¢bes de curto, médio e longo prazo.

O objetivo da CCEE é permitir que o mercado de comercializagdo de energia elétrica seja totalmente livre, mas esta abertura
deve ocorrer de forma continua, sustentavel e previsivel.

O mercado livre tem uma limitagéo, que é a demanda minima de consumo de 500 kilowatts. Os mercados de energia mais
evoluidos ndo possuem esse limitador, e a CCEE vem analisando como o nosso pode chegar ao consumidor residencial
COMO 0corre em outros paises.

Certificacao
de energia

O mercado de carbono ganha cada vez mais espago na sociedade e o hidrogénio é apontado como combustivel

do futuro, diante de sua caracteristica de baixa emissdo de carbono. Este importante atributo ambiental se transformou
em diferencial competitivo para empresas e 0 mercado procura uma certificagdo da origem da energia. Por gerenciar toda
a cadeia comercial da energia, a CCEE trabalhou na concepgao de um modelo internacional como certificadora da origem
do hidrogénio.
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Neste sentido, a CCEE atuard como certificadora da energia renovavel usada para produzir hidrogénio no Brasil. O interesse
da organizagdo em garantir a origem renovavel dos insumos nesse processo produtivo esta ancorado na expertise da
organizagao em atestar o uso de energia limpa no pais.

Durante 2022, a CCEE trabalhou na construg¢ao dos conceitos para certificagao do hidrogénio com atributos internacionais
para langamento de um selo simplificado, que sera aprimorado nos proximos anos.

Formacao
de preco

Com o tema estratégico de formacgéo de prego, a CCEE atua em quatro diferentes frentes: aversdo a risco, volatilidade,
governanga e preco por oferta. Um conjunto de medidas propondo ajustes é estudado na Comissdo Permanente para
Andlise de Metodologias e Programas Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP) junto com as outras instituigdes, além
de analises sobre evolugdes na metodologia de precificagdo. Nosso objetivo é ajustar parametros para fazer com que a
formagao de preco reflita com mais precisdo as condi¢des de operagédo do sistema.

A adequacdo dos parametros de aversdo a risco nos modelos computacionais para aproxima-la da percepgao do Comité
de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) foi priorizado no ultimo ciclo da CPAMP. Em abril de 2022 foram aprovadas a
adocao de novos critérios no calculo do PLD a partir de janeiro de 2023. A instituigdo também investiga medidas para tratar
a variagao abrupta do pre¢o, conhecida como volatilidade do PLD, e aprimoramentos na regulamentagdo da governanga do
setor apds a implementagédo do PLD horério. Por Ultimo, mas ndo menos importante, a CCEE acompanha discussées sobre
preco por oferta e com um estudo aprofundado iniciado em 2022 que integra o projeto Meta Il, do Banco Mundial.

Modernizacao
do ACR

A modernizagdo do Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) é outro tema estratégico da CCEE para 2022. O cenario
evoluiu muito na Ultima década e é necessario criar formas para que 0s agentes que negociam energia elétrica no mercado
regulado acompanhem e se adequem a nova realidade

Nosso objetivo € modernizar o modelo de contratagao das distribuidoras e das geradoras no mercado regulado,
aumentando a aderéncia ao novo cenario do setor elétrico, com a promogéo de uma abertura gradual e com
as distribuidoras assumindo um papel diferente.

Os estudos produzidos pela CCEE avaliam as condigdes e flexibilizagdo de contratagdo de energia elétrica no mercado
regulado, regulamentagdo dos contratos com uma proposta de otimizagdo do lastro contratual (CCGFSs), o investimento
em tecnologia para a centralizagdo da liquidagao, além de analises sobre aprimoramentos dos mecanismos existentes para
a gestdo das distribuidoras.
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Seguranca
do Mercado

A CCEE busca solugdes para tornar a comercializagdo de energia elétrica ainda mais sdélida. Com o crescimento na
quantidade de associados, que hoje supera a casa dos 13 mil agentes, no volume financeiro transacionado e variagdo de
fatores cada vez mais dinamicos, é necessario adotar medidas que tragam seguranga financeira as negociagdes.

Os objetivos destes estudos sdo assegurar a liquidez do mercado, criando regras mais rigidas para participacdo de agentes,
adotando garantias financeiras mais eficientes e trazendo para o setor energético boas praticas que ja séo realidade em
outros mercados. Também buscamos viabilizar formas de evitar os riscos de contagio, ou seja, de impedir que um agente
que tenha resultados ruins em outros segmentos econémicos contamine suas operag¢des no mercado de energia.

Elaboramos trés notas técnicas em 2020 sobre seguranga de mercado. A primeira aborda os critérios de entrada,
manutencao e saida. Por exemplo, sempre que tiver uma mudanca no quadro societario, a adesdo da empresa deve ser
reavaliada. A segunda nota técnica cria garantias fisicas mais eficientes para o Mecanismo de Venda de Excedentes

(MVE). E a terceira sugere trazer para a comercializagao de energia as boas praticas existentes no mercado financeiro,
como a aplicagdo de multas e suspensoes. Esta proposta foi complementada em outubro de 2021 com a abordagem

de monitoramento prudencial. A instituigdo também entregou em dezembro do mesmo ano quarta nota técnica com
proposi¢oes para que sejam reforgados os mecanismos de salvaguardas financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCP).
Ambas propostas focadas em monitoramento prudencial e salvaguardas financeiras entraram em consulta publica em 2022.

A Aneel também aprovou s resolugdes 1.011/22 e 1.015/22 que regulamentam as propostas de critérios de entrada,
manutencao e saida e as garantias financeiras do MVE.

Em paralelo ao trabalho regulatério, a CCEE trabalha na implantagdo de nova metodologia de monitoramento com analise
integrada de risco e uma governanga especifica de Seguranca de Mercado.
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Os temas estratégicos também estéo alinhados aos Pilares Estratégicos da CCEE, desenvolvidos em 2021 e aplicados ao
negocio a partir de 2022, com o objetivo de viabilizar o atingimento de nosso propdsito: Desenvolver mercados de energia
eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da sociedade e nossa Visdo 2030: Ser referéncia mundial na operacao de
mercados de energia. Sd0 sete pilares estratégicos:

Valor agregado ao mercado
Mercado seguro e eficiente
Desenho de mercado e inovagéao
Solugdes tecnoldgicas
Transformacao digital
Governanga e gestédo

NooswN S

Cultura e pessoas

Valor agregado de mercado

1. Alcangar a alta satisfagéo dos clientes e demais stakeholders com o
feedback continuo.

2. Contribuir para i i , credibilidade e ilidade de
longo prazo do mercado.

Mercado seguro e eficiente Desenho de mercado e inovagao

3. Desenvolver exceléncia e agilidade na operagéo de
mercado e outros servigos.

5. Estimular a modernizagéo da comercializagéo de energia.

6. Desenvolver a inteligéncia estratégica e proativamente
4. Implementar mecanismos de seguranga e

monitoramento de mercado.

oferecer produtos e servigos inovadores.

7. Atuar com autonomia na implementag&o e
eficientizagdo das regras de mercado.
Solugdes tecnolégicas

Transformagdes digitais

8. Prover solugdes tecnoldgicas que atendam °

continuamente as necessidades dos clientes 9. Promover a transformagao digital na organizagdo

e do mercado, com seguranga e qualidades. objetividade a eficiéncia dos processos e atividades.

Governanga e gestao

Cultura e pessoas

12. Implementar melhores préticas
de governanga corporativa 10. Construir uma cultura de
13. Diversificar a receita e aprimorar colaboraggo, empreendedorismo e

a gestdo orgamentaria a longo prazo inovagédo com vies para o digital

14. Fortalecer a comunicagédo e

colaboragéo institucional com
Stackholders

11. Ser referéncia como empregadora
no setor de energia, considerando o
desenvolvimento, o reconhecimento

e a diversidade das pessoas.

A escolha dos direcionadores estratégicos é parte do processo de revisdo do mapa estratégico da CCEE (estruturado em
2021 e aplicado ao negdcio em 2022), a partir de uma profunda analise de cenarios, como as condiges atuais do mercado
de energia elétrica; projecdes e possibilidades para sua evolugdo nos préximos anos do ponto de vista do mercado

e da regulacgdo; analise de forgas, fraquezas ou pontos de melhoria, oportunidades e ameacgas da CCEE (matriz SWOT),
sempre com a visdo 2030 da organizagdo como norteadora das analises. Os 7 pilares deram origem a 14 objetivos
estratégicos, que por sua vez orientam os projetos implementados pela instituigao.
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Relacionamento proximo e eficiente aos mais de 13,3 mil associados reforcam a CCEE enquanto
parceira dos negocios do setor. A instituicao encerrou 2022 com 35 mil solicitagées atendidas
e a exceléncia no atendimento representada com alto indice de favorabilidade no indicador

NPS (Net Promoter Score).

A eficiéncia no atendimento ao cliente e a modernizagdo na plataforma de relacionamento pautaram 2022, ano em que
a resolugao de 97% dos casos aconteceu em até 24h e em que a empresa passou a medir a satisfagdo dos clientes pela
metodologia Net Promoter Score (NPS), apresentando um excelente resultado com indice de favorabilidade de 77%.

Esses numeros fortalecem nosso papel de apoiar o crescimento sustentavel do mercado de energia elétrica, considerando
o atendimento e o relacionamento como partes fundamentais desse processo. Reforcamos aos nossos associados o
compromisso para um ambiente favoravel aos negécios e reafirmamos que podem contar com 0 Nosso suporte e parceria
nos negoécios.

Focamos nossos esforgos em dar agilidade ao atendimento em conjunto com um relacionamento de qualidade. Recebemos
cerca de 35 mil solicitagdes no periodo e, como articuladora do setor elétrico brasileiro, sabemos que atender com
assertividade e velocidade é essencial para a continuidade das operacées. Importante ressaltar que mais de 97% desses
atendimentos foram solucionados em até 24h, com uma taxa de resolucdo superior a 98%, bem como um NPS (net
promoter score) excelente de 77%.

Nosso sistema de atendimento € dividido entre a central de atendimento, que recebe as solicitagdes por e-mail ou telefone,
e o sistema de carteiras de atendimento, segregadas por tamanho e perfil de atuagdo, onde séo tratadas, em detalhe, as
demandas dos nossos clientes. As solicitagdes séo respondidas no primeiro contato ou, caso necessario, encaminhadas
para o segundo ou terceiro nivel de atendimento, dreas mais técnicas da instituicao.

Numeros do atendimento em 2022

Entre janeiro e dezembro de 2022, a Central de Atendimento da CCEE recebeu 35.006 chamados. A média mensal foi de
2.917 contatos. Desse total de chamados, 97,6% foram resolvidos em até 24 horas Uteis e apenas 0,7% precisaram de mais
de 48h Uteis para serem atendidos.
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Até 2021, a CCEE considerava a nota média de atendimento entre qualidade e tempo de resposta para medir sua
efetividade em relagdo as expectativas de mercado. Em 2022, a medicdo da qualidade das interagdes com nossos clientes
ganhou uma nova métrica, o NPS (Net Promoter Score). Nosso objetivo continua sendo o de oferecer um servigo de
exceléncia e de que nossos clientes reconhegam na CCEE um parceiro de negdécio. Com esse novo indicador, alcangamos
um numero igual ou superior a 75% em praticamente todos 0os meses do ano.

Os assuntos mais tratados nos chamados estiveram relacionados com Adesdo a CCEE, Inclusdo de cargas e usinas,
Mercado de Curto Prazo (MCP), Gestdo de contas setoriais, Registro e ajuste de contratos, Gestdo da medigio do SIN
e Leildes.

Canais de Relacionamento

O principal canal de relacionamento com os agentes e o publico em geral é a Central de Relacionamento, que recebe
duvidas, solicitagdes, criticas e sugestdes. A equipe de atendimento esta disponivel de segunda a sexta-feira, das 8h as
20h, pelo telefone 0800 72 15 445 ou e-mail atendimento@ccee.org.br.

Além dela, hd outros mecanismos que funcionam como canais de atendimento. Confira abaixo cada um deles:

Gestor de relacionamento

A missdo do Gestor de Relacionamento é apoiar os clientes que ndo sdo cobertos pelas carteiras, e que passaram

a ser atendidos por duas células tematicas. Se houver qualquer problema apds a abertura de chamado na Central de
Atendimento, o cliente poderad entrar em contato diretamente com o Gestor de Relacionamento, por meio do telefone
(11) 5043-1484, de segunda a sexta-feira das 8h30 as 18h. O Gestor de Relacionamento sera responsavel por
solucionar essa demanda, oferecendo um tratamento especial ao associado.
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Ouvidoria

A ouvidoria é a segunda instancia de atendimento, disponivel para quem ficou insatisfeito com as respostas dadas aos
chamados e deseja fazer criticas ou reclamagdes. O objetivo da ouvidoria € oferecer uma alternativa complementar no
relacionamento com os associados, reforcando o compromisso com a qualidade no atendimento.

Central de Monitoramento CCEE

A Central de Monitoramento é mais uma ferramenta para refor¢car o acompanhamento das negociagdes feitas entre
os agentes do mercado de energia elétrica. O canal pode ser utilizado por qualquer interessado, associado ou ndo
a CCEE, para relatar uma situacao de risco, irregularidade ou de suspeita de ilegalidades. As informacdes coletadas
séo processadas por uma empresa de tecnologia independente, especializada em tratamento de dados sigilosos.

CEDOC

A Central de Documentagéao esta disponivel para o envio de correspondéncias fisicas a organizagéo,
de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h. CNPJ: 03.034.433/0001-56, Avenida Paulista, 2.064 - 13° andar,
Bela Vista - Sdo Paulo - SP, CEP: 01310-200, e-mail: cedoc@ccee.org.br.

Programa de Gestao de Clientes

Em 2022, o programa “Gestéo dos Clientes” continua avangando rumo ao objetivo de atingir a satisfagdo maxima dos
clientes da organizagao.

Ao longo do ano, diversos processos foram revisitados, com melhorias implementadas visando entregas cada vez mais
assertivas aos clientes da institui¢do.

As principais agdes do programa “Gestdo dos Clientes” estiveram concentradas nos servigos:

¢ Desligamento Voluntario

e Info CCEE

e Leildes

* Receita de Venda de CCEAR

e Liberagdo de Operagao em Teste ou Comercial
e Treinamento Online

* Atendimento Especial

e Atendimento Personalizado

e Gestdo da Conta Escassez Hidrica

* Alteragdes na Garantia Fisica
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O foco dessas agdes tém sido a qualidade dos indicadores que melhor apontam os desafios dos clientes. Além do avanco,
entrega e evolugao assertiva de melhorias que busquem aumentar a satisfagdo com os servigos e simplificar operagdes
externas e internas.

O programa tem colocado o cliente no centro das definicdes estratégicas e operacionais, norteando as agdes da CCEE para
se tornar uma referéncia no mercado mundial de energia com altissima satisfagdo de seus clientes.

O maior destaque tem sido a crescente utilizagdo do servico de Recontabilizagdo na modalidade Express. Este processo é
mais simples que a recontabilizagdo tradicional e o cliente recebe o resultado da solicitacdo mais rapido.

Para continuar com a evolugado da organizagdo em 2023 serdo revisados 0s seguintes servigos:

* Alteragdo de modelagem/instalagao fisica

* Alocacao de geragao propria

e Lastro de energia

* Reserva global de reversao

e Desconto na TUST/TUSD e matriz de comercializagdo de energia incentivada
» Gestdo de contratos oriundos de leilées

* Energia de reserva

* Mecanismo de venda de excedentes

* MCSD de energia existente

* MCSD de energia nova

Eventos e Acgdes Institucionais

Uma das caracteristicas de atuagao da CCEE é gerar discussdes sobre o setor elétrico de modo a contribuir com

o desenvolvimento de solu¢des que propiciem mais seguranga e inovagao ao mercado. Dentro da programacao de gerar
conhecimento para toda a sociedade e engajar nossos diferentes stakeholders, divulgamos informac¢ées sobre o setor
constantemente e promovemos desde reunides de interagdo com os agentes a debates, féruns, seminarios e palestras.

O ano de 2022 marcou o retorno de eventos e encontros presenciais, com a oportunidade de gerar trocas mais proximas,
mas também a realizagdo em novos formatos, com agendas em modelo hibrido, dando acesso para mais pessoas, além de
agendas que permaneceram em sua versao online. Ao todo, foram realizados 157 eventos internos e externos. Encontros
com representantes do mercado financeiro para apresentar as perspectivas do setor elétrico brasileiro também fez parte do
nosso calendario ao longo do ano.
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com 0s agentes

Féorum de Debates 2022

Realizamos o primeiro Férum de Debates de 2022 com o objetivo de discutir sobre uma das principais pautas do setor,

a Formacgao de Precos. O evento ocorreu em 25 de maio de 2022 e reuniu mais de 400 executivos e especialistas do setor
para refletir os caminhos para a precificagao de energia e os desafios para aproximar os valores da realidade da operagao
do sistema elétrico.

Na programacdo, contamos com painéis sobre a volatilidade do Preco da Liquidagdo das Diferencas (PLD), governanca e o
modelo de precificagdo por Oferta.

Assembleias

Em 2022, realizamos trés assembleias gerais, sendo uma ordinéria e duas extraordinarias.

232 Assembleia Geral Ordinaria - AGO (abril/2022)

A 232 Assembleia Geral Ordindria (AGO) ocorreu em 19 de abril de 2022, em formato online. Os agentes de

mercado deliberaram sobre as demonstragdes financeiras e contabeis do ano-calendario 2021. Os relatdrios de
asseguracao razoaveis das auditorias dos processos de contabilizagdo e liquidagado das operagdes foram aprovados
por unanimidade. A AGO também definiu trés membros titulares e trés membros suplentes do Conselho Fiscal e a
remuneragao e os beneficios dos membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao.

Confira as principais entregas para 0s agentes e a definicdo estratégica da CCEE apresentadas durante a
assembleia:

* Implantagdo do prego horario; procedimento competitivo simplificado; conta Covid, gestdo de pagamentos;
plataforma de integragao; portal de aprendizado; novo portal CCEE e migragdo da carga simplificada;

e Apresentacao dos temas estratégicos para 2022: Seguranca de Mercado; Abertura de Mercado; Formagao de
Precos; Modernizagdo do Mercado Regulado e Certificagdo de Energia.

Os relatérios aprovados na AGO consideraram as demonstragdes financeiras e as operagdes financeiras do Mercado
de Curto Prazo (MCP); do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits (MCSD); do Mecanismo de Venda de
Excedente (MVE); de Energia de Reserva; da Conta Covid; da Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias
(Conta Bandeiras); e de Contas Setoriais (Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), Conta Consumo de
Combustiveis (CCC) e Conta Reserva Global de Reversdo (RGR).
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692 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE (abril/2022)

Durante 692 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), ocorrida em 11 de abril de 2022, foi aprovada, por unanimidade,
a contratacao de financiamento para captacgao de recursos para a Conta Escassez Hidrica, conforme disposto no
Decreto n°10.939, de 13 de janeiro de 2022.

Rui Altieri, presidente do nosso Conselho de Administragao, discorreu sobre o cenario de enfrentamento do setor
elétrico com a pior escassez hidrica dos Ultimos 90 anos em 2021, adotando medidas emergenciais que garantiram

o suprimento de energia para a populagao, no entanto, geraram impactos financeiros decorrentes do alto custo da
geragdo. A fim de garantir liquidez das distribuidoras e manter a cadeia produtiva do setor, foi proposto e concebido
um novo financiamento junto a um grupo de bancos, otimizando os custos para o consumidor final. A CCEE trabalhou
para assegurar a neutralidade do orcamento e do patriménio da institui¢cdo, protegendo, deste modo, 0s associados.

702 Assembleia Geral Extraordinaria — AGE (outubro/22)

A 702 Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), ocorrida em 26 de outubro de 2022, de forma hibrida, teve como
tema central a apresentagdo da proposta orgamentaria para 2023.

Na abertura da assembleia, o presidente do Conselho de Administragdo da CCEE, Rui Altieri, aproveitou para
elencar os avangos da instituicdo nos temas estratégicos de 2022 e os desafios a partir de 2023, destacando que
a instituicdo deu um passo muito importante para consolidar a abertura do mercado de energia, além de avangos
significativos em questdes ligadas a seguranga e trabalho ativo na discusséo sobre hidrogénio verde, abrindo
caminhos para novos negdcios em energia renovavel.

O plano orgamentario para 2023 foi aprovado e considera, para o préximo ciclo, investimentos importantes em
melhorias ligadas a frentes como seguranca cibernética e ampliagéo da oferta de informacdes para o mercado.

Os associados também aprovaram a criagdo de trés novos emolumentos, que refletem as novas necessidades
operacionais da organizagdo diante de mudangas regulatdrias recentes, como as que aprimoraram 0s critérios
de participagdao no mercado. Com o aval para a implementacao dessas novidades, mantivemos a variagao da
contribuigado associativa paga pelos agentes em niveis abaixo da inflagao.

Durante o encontro, também foi aprovada a utilizacdo de 1% do saldo orgamentario para agcdes de responsabilidade
social e para o reforgo da parceria firmada em 2021 com o Instituto Fazendo Histéria, organizagao
nado-governamental que apoia criancas e jovens separados de suas familias. Os colaboradores ja sdo incentivados

a apoiar a entidade e, a partir de agora, a propria CCEE podera atuar de forma mais estruturada, ajudando a financiar
as iniciativas, contando com transparéncia em todo o0 processo.
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Nossos técnicos e conselheiros participaram de 156 reunides e conferéncias em 2022, em sua maioria como palestrantes.
Durante a programacao foi possivel compartilhar estudos e inovagdes desenvolvidos pela organizagao, além de levar ao
publico as tendéncias e desafios do mercado de energia no Brasil. Algumas as iniciativas no periodo foram:

XIl Santander Utilities Day

Em fevereiro de 2022 ocorreu o Xl Santander Utilities Day, encontro anual promovido pelo banco Santander com

a participacao de investidores, analistas de mercado e agentes do setor. Talita Porto, vice-presidente do nosso
Conselho de Administracao, participou do evento, destacando os desafios para a comercializagdo de energia

e a abertura de mercado. Também participaram do evento o atual Secretario de Planejamento e Transigao Energética
do Ministério de Minas e Energia (MME), Thiago Barral; o presidente do Operador Nacional do Sistema (ONS), Luiz
Carlos Ciocchi; e a atual Diretora de Assuntos Corporativos no Operador Nacional do Sistema (ONS), Elisa Bastos.

XV SEPOPE

Em marco de 2022 foi realizado o Simpdsio de Especialistas em Planejamento da Operacdo e Expansao Elétrica,
promovido pelo CIGRE-Brasil com o0 apoio da Itaipu, em Foz do Iguagu. O evento contou com a participa¢gdo do nosso
presidente do Conselho de Administragao, Rui Altieri, sobre os aspectos operativos e a comercializagdo de energia.

Encerramento das atividades do Programa de Energia para o Brasil (BEP)

Na cerimonia realizada no dia 29 de margo, em Brasilia, que celebrou o encerramento do BEP, uma iniciativa
do governo britanico, o presidente do Conselho de Administragdo da CCEE, Rui Altieri, participou do debate sobre
os principais desafios e alternativas praticas para impulsionar a transformacgao do setor de energia.

Também estiveram presentes Bento Albuquerque, ex-ministro de Minas e Energia; o presidente da COP26,

lok Sharma, a Encarregada de Negdécios do Reino Unido no Brasil, Melanie Hopkins, a presidente da Associagao
Brasileira de Energia Edlica (ABEEGlica), Elbia Gannoum e o diretor-geral do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), Luiz Ciocchi.
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Women Entrepreneur Forum (WeForum)

A conselheira Roseane Santos integrou o Férum Nacional como palestrante sobre o tema: Aspectos Operativos
e Comercializagao de Energia.

O encontro foi promovido pelo Conselho Nacional da Mulher Empreendedora e da Cultura (CMEC) da Associagdo
Comercial de S3o Paulo (ACSP), da Federagdo das Associa¢cdes Comerciais do Estado de Sdo Paulo (Facesp),

da Confederagéo das Associagdes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB), e o Forum Nacional da Mulher
Empresaria (FNME), pertencente a Confederag&o Nacional da Industria (CNI), em parceria com a Women'’s Indian
Chamber of Commerce and Industry — WICCI.

Agenda Setorial 2022

A Cémara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) esteve presente em mais uma edigdo do evento Agenda
Setorial, promovido pelo Grupo Canal Energia/Informa Markets.

Em apresentacdes durante o evento, o presidente do Conselho de Administracdo da CCEE, Rui Altieri, abordou os
desafios e oportunidades do setor elétrico brasileiro, e a vice-presidente do Conselho de Administragdo da CCEE,
Talita Porto, destacou as premissas da Consulta Publica 121 do Ministério de Minas e Energia. Os conselheiros
Marcelo Loureiro e Roseane Santos também participaram da programacao como debatedores dos painéis sobre
Abertura de Mercado e Seguranca de Mercado, respectivamente.

Il Forum de CEOs CIGRE-Brasil

O presidente do Conselho de Administragdo da CCEE, Rui Altieri, participou do XXVI SNPTEE, encontro focado em
aproximar as relagdes entre CEOs e o CIGRE-Brasil. O férum contou com a participagdo de 50 executivos convidados
de entidades ligadas direta ou indiretamente ao setor elétrico brasileiro, como empresas de energia elétrica,
universidades, associagdes e centros de pesquisas.

ENASE 2022

Presente mais uma vez no tradicional evento do setor, a CCEE foi representada por Rui Altieri e Roseane Santos.
Altieri participou do painel de abertura do encontro sobre os ‘Desafios da governancga setorial para o quatriénio 2023-
2026, ao lado de representantes das instituicdes do setor. Ja a conselheira Roseane integrou o painel ‘Os impactos
do novo setor elétrico nos consumidores a partir de 2023’, como moderadora.
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14° Forum Nacional Edlico

Em 2022 também participamos do 14° Férum Nacional Edlico, conferéncia destinada a debater sobre

o desenvolvimento e as questdes regulatdrias, politicas, financeiras e ambientais do setor edlico brasileiro.

O evento ocorreu em formato online entre os dias 28 e 29 de junho. César Pereira, Gerente Executivo de Regulagédo
e Capacitacao da CCEE, foi palestrante no painel sobre ‘Novos investimentos, financiamento e comercializagao

de energia’

Encontro com o embaixador da india para o Brasil

Organizamos encontro dos nossos conselheiros e representantes com o Embaixador da india para o Brasil,
Suresh Reddy, com o objetivo de apresentar os principais destaques do mercado nacional, bem como a importancia
da organizagado nesse cenario.

Também participaram do evento a Consul Geral indiana em S&o Paulo, Manisha Swami, e o Assessor Comercial do
consulado, Christiano Branco, além de gerentes executivos e gerentes da CCEE.

3° Seminario Internacional de Transformacgao da Distribuicdo e da Comercializagao de
Energia Elétrica

Organizado pela Comissdo de Integragdo Energética Regional — CIER, a edi¢cdo de 2022 ocorreu em Bogota,

na Coldémbia, e contou com representantes de 12 paises e mais de 100 participantes.

Responsavel por conduzir um estudo sobre a abertura de mercado no Brasil, 0 conselheiro Marcelo Loureiro
representou a CCEE em um painel sobre o cenario brasileiro na liberdade de escolha do consumidor.

7° Encontro dos Agentes do Setor Elétrico no Centro-Oeste

O encontro foi realizado em 17 de agosto com a participagdo de autoridades da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). A conselheira
Roseane Santos representou a CCEE, discorrendo sobre o tema Seguranga de Mercado.
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10° Congresso Intersolar South America

Representada pelo assessor da presidéncia da CCEE, Galdino Barros, estivemos presentes em mais uma edigao
do Congresso Intersolar South America, que relne diversos especialistas do setor. Na ocasido, Galdino palestrou
sobre o ‘Panorama do setor elétrico brasileiro — Comercializagdo por usinas solares FV’

Congreso de Hidrégeno para América Latina y el Caribe (H2LAC)

Em mais uma iniciativa para se aproximar do mercado global de energia e se tornar referéncia mundial,

a Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica — CCEE esteve na Coldmbia para participar do 2° Congresso
sobre Hidrogénio para a América Latina e o Caribe, o H2LAC 2022. O evento, que aconteceu entre os dias 4 e 6 de
outubro, na cidade de Cartagena, reuniu mais de 500 representantes de 20 paises da regido.

A Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da CCEE, Talita Porto, e o Gerente de Analise e Informagdes ao
Mercado, Ricardo Gedra, marcaram presencga no encontro. O executivo foi um dos painelistas de uma mesa de
debates em que se discutiu a certificagdo do hidrogénio e como os paises estdo desenvolvendo seus modelos.

14° Encontro Anual do Mercado Livre

Participamos, por mais um ano, do Encontro Anual do Mercado Livre, que foi realizado de forma presencial na Bahia.
A conselheira Roseane Santos representou a CCEE como debatedora do painel sobre a agenda prioritaria do ACL e
palestrou na sesséo “Agenda prioritaria do mercado: abertura, prego e seguranga”.
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Convénios
e Parcerias

Mantemos convénios com as principais instituicoes do setor de energia

Possuimos uma relagdo de muita proximidade e sinergia com as principais instituicdes publicas e privadas do setor
elétrico. Sdo parcerias sdlidas que possibilitam uma troca continua de informagdes, estudos e inovagdes, o que contribui
significativamente para o aperfeicoamento do mercado.

Confira, a seguir, mais informagdes sobre cada uma das parcerias e associagdes que mantemos relacionamento.

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) constitui numa avangada infraestrutura

para pesquisa aplicada em sistemas e equipamento elétricos, visando a concepgao

e o fornecimento de solugbes tecnoldgicas especialmente voltadas a geracado, transmisséao,

distribuicdo e comercializagédo de energia elétrica no Brasil. O convénio nos oferece diversos
beneficios, como desconto de 10% no valor das propostas de servigos tecnoldgicos (servigos de laboratdrios, pericias
e estudos) e na aquisi¢do das licencas de uso dos programas (com suas renovagdes anuais) e inscrigdes de cursos
ministrados pelo Cepel.

Acordo operacional com o ONS

O Acordo Operacional que temos com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) existe

desde julho de 2007 e foi renovado em 2010. A parceria garante a integragédo, a cooperagao € a

instituicao de diretrizes de relacionamento e intercambio de dados, compatibilidade das regras

e procedimentos de comercializagdo, além de garantir o funcionamento adequado do Sistema
Interligado Nacional (SIN), considerando caracteristicas técnicas e de mercado, imprescindiveis para o desenvolvimento
adequado das atividades de ambas as organizagdes.

Associacao Brasileira de Comunicag¢ao Empresarial — Aberje

A Associacdo Brasileira de Comunicagao Empresarial (Aberje) € o principal centro de referéncia
na produgéo e disseminagdo de conhecimento e praticas de comunicagdo corporativa no
Brasil. A organizagao, fundada em 1967, ndo tem fins lucrativos, e desenvolve estudos,
pesquisas e publicacdes, além de oferecer cursos e promover eventos de capacitagéo.

Conseil International de Grands Réseaux Electriques - Cigré

O Comité Internacional de Grandes Sistemas Elétricos (Cigré) é uma organizagdo fundada
na Franga, em 1921, para debater regulamenta¢cdes no campo da eletricidade de alta tensao.
A comunidade Cigré conta com 14 mil membros e a organizagdo esta presente em mais de
90 paises, incluindo o Brasil, onde somos um dos seus associados.
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Instituto Ethos

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social € uma organizagdo da sociedade civil
de interesse publico (Oscip). Sua misséo é contribuir para que as empresas consigam gerir
seus negécios de forma socialmente responsavel. O Instituto foi criado por empreendedores e
executivos da iniciativa privada, de diversas areas, em 1998.

Selo e Certificacao de Energia Renovavel (ABEEolica, Abragel e Totum)

Desde 2016, participamos dos procedimentos de emissdo de Certificados e Selos de Energia
Renovavel, num acordo de cooperagdo com a Associagao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOlica), a Associagdo Brasileira de Geragéo de Energia Limpa (Abragel) e o Instituto Totum.
Fornecemos informagdes sempre que for necessaria a verificagdo dos dados de geragéo

de energia. Nossa entrada no processo fez com que a iniciativa se adequasse as melhores praticas adotadas pelos
certificadores internacionais, o que resultou em sua inser¢do na plataforma mundial de comercializagéo do IREC.

Selo Energia Verde (UNICA)

Concedemos, juntamente com a UNICA, o Selo Energia Verde, que certifica empresas
produtoras e consumidoras da energia limpa e renovavel produzida por usinas a biomassa
de cana-de-agucar. As instituicdes possuem um acordo de cooperacdo em que trocam
informacdes para confirmar a origem contratual da energia comercializada pelas usinas no

mercado livre de energia, possibilitando o reconhecimento do selo daquelas que utilizam a biomassa e cumprem
requisitos socioambientais definidos pela UNICA.

Para que uma empresa consumidora, assim como a Copercana, receba o Selo, é necessario que 20% da energia
consumida seja proveniente de usinas de biomassa de cana-de-agucar, dentre outras diretrizes. A energia deve ser
adquirida diretamente das usinas produtoras ou de empresas associadas a Associagdo Brasileira dos Comercializadores
de Energia (Abraceel), que também apoia o Selo. As usinas geradoras de bioeletricidade recebem o certificado desde
que atendam aos critérios de sustentabilidade e requisitos de eficiéncia energética, além de estarem adimplentes em
nosso quadro e da UNICA.

APEX

Q AP Ex APEX é uma associagao que relne operadores de mercados e bolsas de energia de
—

Association of Power Exchanges todo o mundo para discussdo de temas técnicos, intercambio de experiéncias e troca

de informagGes entre seus membros, que representam mais de 30 paises.

Anualmente, a APEX realiza conferéncias globais voltadas a debates sobre como estimular e aperfeigoar os mercados
competitivos e globais de energia elétrica.
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Instituto Brasileiro de Estudos do Direito da Energia — IBDE

O Instituto Brasileiro de Estudos do Direito da Energia (IBDE) € uma associac¢do civil sem fins
lucrativos e sem vinculagado politico-partidaria ou com qualquer grupo econémico. Seu principal
objetivo é divulgar estudos e pesquisas sobre as questdes juridicas do setor de energia.

Internacionalizacao

Em 2022, ampliamos nossa participacado em féruns internacionais, reforgando a importante posi¢cdo de operadora de um dos
maiores mercados de energia do mundo.

Em julho, estivemos no 3° Seminario Internacional
de Transformacao da Distribuigédo e da
Comercializagdo de Energia Elétrica, organizado
pela Comissao de Integragao Energética

Regional (Cier) e realizado em Bogotd, na
Coldmbia. Durante o evento, contribuimos com as
discussdes sobre abertura do mercado no Brasil
e liberdade de escolha do consumidor. Também

realizamos reunides estratégicas com o operador
de mercado colombiano. a XM Marcelo Loureiro, conselheiro, durante evento da Cier, em Bogota - Coldmbia
, .

Recebemos, no dia 27/07, a visita do embaixador da india no Brasil, Suresh Reddy, e da Cdnsul Geral indiana em Sao Paulo,
Manisha Swami. Durante o encontro, foi possivel apresentar os principais destaques do mercado nacional, bem como

a importancia da CCEE nesse cenario. Os representantes da india reforgaram os avangos do pais nos ultimos anos,

com fortalecimento da economia e atragdo de investimentos estrangeiros.

Embaixador da india no Brasil, Suresh Reddy, e Cénsul Geral indiana em Sdo Paulo, Manisha Swami,
visitam a sede da CCEE.
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Em agosto, participamos do Paris Session do
Conselho Internacional de Grandes Sistemas
Elétricos (Cigré), realizado na capital francesa.
Em discussdes sobre o0 avango do uso do
Hidrogénio Renovavel, a CCEE apresentou
proposta para que o Brasil lidere um grupo

de trabalho internacional sobre certificagdo
de energia para a produgdo do combustivel,

sugestao que foi aprovada pela maior
Ricardo Gedra, gerente de Analise e Informagdes ao Mercado, realiza comunidade global do setor.
apresentacgao no Cigré 2022, em Paris - Franca

Em outubro, retornamos a Coldmbia para participagdo no 2° Congresso sobre Hidrogénio para a América Latina e o Caribe,
0 H2LAC 2022, realizado em Cartagena. No evento, que reuniu mais de 500 representantes de 20 pafses da regido,
participamos contribuindo com o debate sobre a certificacdo do combustivel no Brasil e entendendo os outros modelos em
desenvolvimento nos demais paises.

Ricardo Gedra, gerente de Andlise e Informagdes ao Mercado,
e Talita Porto, vice-presidente do Conselho de Administragéo, durante H2LAC, em Cartagena - Coldmbia
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Capacitacao

CCEE firma parceria com academia e instituicdo setorial para apresentar ao mercado o primeiro
MBA brasileiro em Gestao de Riscos na Comercializagao de Energia Elétrica

Um tema prioritario para nés é sobre como podemos contribuir para o aprimoramento do setor elétrico. Para isso,
desenvolvemos e disponibilizamos recursos de capacitagao para os profissionais que atuam neste mercado.

Um grande marco em 2022 foi a parceria com a Universidade de Sdo Paulo — USP e a Fundagéao para o Desenvolvimento
Tecnoldgico da Engenharia — FDTE para apresentar ao mercado o primeiro MBA brasileiro em Gestéo de Riscos na
Comercializacdo de Energia Elétrica. O curso terd mais de 500 horas letivas com foco na seguranca do mercado e aulas
direcionadas para a atuagao pratica no tema. As primeiras turmas estdo programadas para ter inicio em 2023.

Além disso, nosso objetivo de alcangar o maior numero de pessoas e em todas as regides do Brasil, nos fez criar uma série
de cursos online que possibilita o0 ensino a distancia. O conteudo fica disponivel no nosso portal de aprendizado chamado
CapacitaCCEE, plataforma que foi modernizada em 2021 e aporta cursos basicos abertos para qualquer pessoa e modulos
mais avangados para profissionais de empresas associadas.

Ja os treinamentos ganharam novos formatos em 2022 para flexibilizar a visualizagdo dos materiais e aumentar o tempo
de interagdo entre os participantes durante as aulas. Foram criadas salas virtuais hibridas com videoaulas dos conceitos
preparatdérios, que sdo necessarios para a compreensdo total dos treinamentos, mas que podem ser assistidos sem
comprometer o tempo efetivo de aula.

Numeros do CapacitaCCEE
Portal de Aprendizado

Em 2022, atingimos a marca de mais de 165 mil visualizagdes
dos nossos cursos online, com 18 mil horas de aulas
assistidas, impactando um universo de 6.416 alunos
vinculados a empresas cadastradas na CCEE e de instituigdes
setoriais. Outro indicador importante é a nota dos agentes/
associados para avaliar a qualidade dos cursos. A nota de 2022
ficou em 4,84 de um total de 5.

No quadro ao lado, confira a representatividade de cada

classe na capacitagao por meio dos cursos online oferecidos
na plataforma:
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O periodo também contou com outras novidades para ampliar a capacitagado dos profissionais que atuam no setor elétrico:
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Seguranca

A CCEE busca, continuamente, solugdes para tornar a comercializagdo de energia elétrica ainda mais sdlida. Em 2022,
nosso trabalho estratégico foi pautado por servigos e operagdes que englobaram avaliagdo de risco mais integrada,
sistematizagdo da metodologia, avang¢o das propostas de monitoramento, redug¢ao do ajuste de contratos, aplicagao de
sangdes e avaliagcao de desligamentos, contribuindo para uma atuagao mais eficiente e segura dos nossos agentes e,
consequentemente, para a seguranga do mercado do setor elétrico brasileiro.

Entre os marcos do periodo que corroboram com nosso objetivo de criar um ambiente de negdcios muito mais robusto e

de prevencao de riscos, apresentamos duas notas técnicas para a Aneel que entraram para consulta publica. A intencao

¢ obter subsidios para o aprimoramento do processo de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo (MCP) e do
monitoramento do mercado de energia elétrica em um setor cada vez mais dindmico e em ritmo de crescimento.

Como parte do processo de assegurar o bom funcionamento do mercado também estao a aplicagdo de sangdes e avaliagao
do desligamento de agentes. A Resolugdo Normativa n® 1014/2022 criou maior rigidez ao possibilitar o desligamento e o
bloqueio de acesso ao mddulo de contratos por agentes com contratos ajustados. A medida influenciou significativamente
na redugéo de ajustes de contratos com um montante energético ajustado 56% menor comparado ao numero de 2021, o
que levou a uma redugdo de 82% no impacto financeiro do Mercado de Curto Prazo — MCP. A aplicagdo de sangdes também
reduziu comportamentos inadequados e, na avaliagdo de desligamentos, 80% dos descumprimentos verificados foram
regularizados.

Monitoramento

Monitoramos de forma ativa nossos agentes e temos autonomia para acompanhar continuamente
suas operagdes de comercializagdo com o intuito de garantir a seguranga do mercado. Com base na
Q Resolugdo Normativa n® 957/2021, podemos utilizar nossas bases de dados para monitorar nossos
AR | associados e solicitar informagdes que julgarmos relevantes de modo a identificar e combater
qualquer conduta incompativel com a legislacdo ou com as melhores praticas do mercado.

Em 2022, avangamos na configuracao de indicadores importantes para evolugao da metodologia de monitoramento
de nossos agentes. Para chegar a esse avango, solicitamos a analise das estratégias de 30% dos nossos associados
autorizados como Comercializadores em iniciativa de prevengado de riscos, 0 que nos permitiu ter conhecimento das
informacdes gerais sobre a situagao financeira, estrutura da empresa e gestéo de risco deste grupo de agentes.

Outro marco no periodo foi o andamento das Consultas Publicas 010/2022 e 011/2022 da Aneel, abertas com o intuito de
obter subsidios para o aprimoramento do processo de garantias financeiras e do monitoramento do mercado de energia
elétrica, respectivamente. Durante todo o ano de 2022, a CCEE manteve interagdes com o0s agentes e associagdes e, com
base nas contribui¢cdes recebidas, fez aprimoramentos constantes nas propostas.
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Atendendo a uma proposta feita pela CCEE, a Resolugao Normativa n°® 1014/2022 criou maior rigidez ao possibilitar o
desligamento e o bloqueio de acesso ao médulo de contratos por agentes com contratos ajustados. Essa medida foi

parte de significativa reducdo de ajustes de contratos devido ao néo aporte de garantias financeiras em relagcao aos anos
anteriores. Comparado ao ano de 2021, 0 montante energético ajustado foi 56% menor, resultando em uma redugado de 82%
no impacto financeiro provocado no Mercado de Curto Prazo - MCP.

A publicagdo das Resolugdes Normativas n° 1.011/2022 e n® 1.014/2022, com parte de suas alteragdes ja implementadas
pela CCEE, resultou em avangos nos requisitos e procedimentos relacionados a obtengdo e a manutengado de autorizagao
para a atuagdo desses agentes na comercializacao de energia elétrica. Conforme determinado na prépria regulamentacao,
outras evolugdes estdo previstas para 0 ano de 2023.

Como medidas de contengéo, foram deliberados os registros balanceados dos contratos de 16 agentes em carater
excepcional e urgente, com vistas a impedir o cometimento ou mitigar os efeitos de a¢cdes que pudessem causar
prejuizos ao mercado. Em atengdo a correta interpretacdo das informagdes recebidas, foram realizadas 18 reuniées de
monitoramento para esclarecimentos acerca de comportamentos atipicos.

E importante reforgar que o monitoramento de mercado passou por diversas evolugdes sistémicas, como a implantacdo
de ferramentas para viabilizar a Analise de Risco Integrada de agentes - SAS (Statistical Analysis System) -, permitindo
analises mais abrangentes e inteligentes, e do sistema de Computagéo Confidencial, que traz seguranga para o envio de

informagdes pelos agentes e garante o sigilo por meio da criptografia e armazenamento em nuvem.

Veja, abaixo, todos os dados de ajustes de contratos em 2022:

Operacionalizagao de ajuste de contratos 2022
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Penalidades

Aplicagdo de sangdes reduz comportamentos inadequados

Um ambiente seguro e regulado é uma das garantias para o avango de um setor elétrico cada vez mais robusto e moderno.
A CCEE acompanha o cumprimento efetivo das obrigagdes por parte dos agentes, além de realizar o monitoramento do
mercado. As sangdes de natureza regulatoria, a partir de condi¢cdes estabelecidas na legislagéo, regras e procedimentos
de comercializagéo de energia, estdo entre os mecanismos utilizados para o correto cumprimento dos normativos
preestabelecidos.

Em 2022, aplicamos 3997 sangdes. Nas liquidagdes de penalidades, arrecadamos R$ 48,23 milhdes. A destinagdo desse
montante se divide entre Alivio de Exposi¢coes de CCEARs (R$ 19,35 milhdes) e Alivio de Encargos de Servigo de Sistema
(R$ 28,88 milhdes), visando a modicidade tarifaria. Além disso, foram arrecadados R$ 30,51 milhdes em penalidades
destinadas a Conta de Energia de Reserva.

A tabela abaixo mostram os valores aplicados nas contabilizagées de 2022, divididos por destinagao do pagamento
e por tipo de penalidade.

Desligamentos

O desligamento de agentes é destinado a assegurar o bom funcionamento do mercado. Uma boa noticia é a de que,
em 2022, 80% dos descumprimentos verificados foram regularizados.

Ao longo do ano, foram 1241 processos iniciados pela CCEE por descumprimento de obrigagdes. Destes, 378 foram
arquivados, uma vez que mantiveram a condi¢do de adimplente por 6 ciclos de liquidagdo apds o cumprimento das
obrigagdes inadimplidas. Outros 614 estdao em monitoramento, condigao em que permanecem entre a regularizagao de suas
inadimpléncias e a fase de serem arquivados ou retomados.

A Resolugao Normativa da Aneel n°® 957/2021 nos permite acompanhar continuamente o mercado e excluir os agentes que
descumpram obrigagdes financeiras ou percam a condigdo de operagao. Esse mecanismo pode ser acionado em casos de
indicios de inconformidades operacionais por parte dos agentes, com o objetivo de mitigar potenciais riscos e garantir a
continua estabilidade ao mercado brasileiro de energia elétrica.

Seguindo nosso principio da transparéncia, deixamos permanentemente em nosso site uma lista de agentes com
procedimento de desligamento por descumprimento de obrigagdes em tramite ou que ja foram desligados do quadro
associativo. O documento é atualizado semanalmente e, por meio dele, os agentes ficam cientes dos desligamentos em
andamento.
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Abaixo, seguem os numeros de desligamentos em 2022:

Sempre atuando em apoio ao mercado, promovemos agdes informativas para evitar possiveis inadimpléncias causadas por
erros operacionais cometidos pelos agentes, visando suporta-los na permanéncia da condigdo de adimpléncia.

Juridico

A Segurancga de Mercado continuou sendo tema prioritario para nosso departamento juridico, com relevante atuagao
nas duas notas técnicas apresentadas para a Aneel, que entraram para consulta publica em 2022 com o objetivo de
obter subsidios para o aprimoramento do processo de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo (MCP) e do
monitoramento do mercado de energia elétrica em um setor elétrico cada vez mais dinamico e em ritmo de crescimento.

Também conduzimos o acordo de parcelamento do débito relacionado ao passivo GSF com a Eletrogoes, aprovando o
pagamento em 48 parcelas com juros de 1% ao més sobre o saldo devedor e atualizacdo monetaria. A medida resultou em
um beneficio econdémico para o mercado de R$ 204 milhdes. A decisdo proferida no dmbito da Recuperagdo Judicial do
agente Ibitu/QGE, que reconheceu a extraconcursalidade do débito relacionado ao GSF, também resultou em beneficio
econdmico, desta vez na ordem de R$ 139 milhdes.

No periodo, nosso departamento acompanhou 1.517 agdes em andamento, sendo 848 na condi¢do de parte e 669 com
atuagao indireta, inclusive na operacionalizagédo de decisdes. Obtivemos 219 decisbdes favoraveis ao longo do ano, com
42 reversdes de liminares e 61% de favorabilidade geral. O contencioso teve, ainda, atuagao estratégica na administragao
do risco contingenciado na ordem de R$ 4 bilhdes. Fechamos o0 ano com mais de 400 contratos e a realizagdo de 3.564
consultorias internas e externas, o que demonstra o preparo juridico dos nossos profissionais.
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Além dessas entregas, nosso Juridico Consultivo apoiou as agdes de inovacdo realizadas pela organizagao, diretamente
relacionadas aos temas estratégicos. Dentre os destaques, temos:

Continuidade na implementacgéo das propostas de Seguranga de Mercado, em especial a implementagéo do
monitoramento prudencial e proposta de garantias financeiras para o Mercado de Curto Prazo (MCP);

» Apoio na estruturagao da proposta de Nova Governanca da CCEE;

Estruturagao juridica da Conta de Escassez Hidrica (R$ 10 bi), garantindo a continuidade e a seguranca da
continuidade da operagéo da Conta Covid;

Certificado de Hidrogénio — auxilio na estruturagdo da formagao do selo, preparando a documentagao necessaria

e analises para a seguranga juridica da proposta.
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Tecnologia

Em 2022, continuamos nossa trajetéria de aprimoramentos na Area de Tecnologia do Mercado
(ATM). Ao mesmo tempo em que as inovagdes tecnoldgicas permitem realizar tarefas de forma
mais rapida e pratica, os riscos de ataques cibernéticos também se tornaram mais relevantes.
Por isso, considerando o papel fundamental que temos no mercado de energia elétrica nacional,
atuamos para reforgar os mecanismos de protecdo e seguranca digital, trazendo novidades para
aprimorar a experiéncia dos agentes que utilizam nossas plataformas.

Novo sistema PLD

Dentre as agbes de melhorias de performance, destaca-se o de melhorias no sistema de calculo e publicacao do Preco
de Liquidagdo das Diferengas (PLD), que vem sendo constantemente aprimorado e, em 2022, recebeu uma nova verséo,
alinhada com o que ha de mais moderno em sistemas no seu campo, além de otimizagdo da infraestrutura computacional.
Esse aprimoramento permite que a divulgacgao diaria do PLD seja realizada de forma mais assertiva, livre de falhas
sistémicas e garantindo ao cliente final acesso a um indicador didrio com ainda mais confiabilidade

Mercado.

O caélculo do PLD demanda capacidade computacional para convergir os dados em valores confidveis. Essa necessidade

¢ amplificada na CCEE em razdo dos estudos realizados com diversas entidades do setor para aperfeicoamento do modelo.
Diante desse cenario realizamos investimentos na modernizagdo desta infraestrutura computacional alavancando resultados
muito relevantes. Os tempos de processamento foram reduzidos em mais de 50%, ampliando a possibilidade de execucgao
de mais estudos e processamentos de resultados dos calculos, trazendo mais eficiéncia e compatibilidade com a realidade,
0 que reduz os impactos ao mercado.

Plano de Recuperacao de Ambientes

O cenario tecnoldgico tem se tornado a cada dia mais hostil e perigoso quanto a seguranga. Observando varios fatores,
incluindo seguranca e continuidade, a CCEE investiu em uma plataforma em nuvem (cloud computing), que podera ser
acionada em casos de incidentes, como uma alternativa para o rapido restabelecimento dos nossos sistemas.

Esses investimentos proporcionaram uma grande transformacdo em nossa resiliéncia computacional. Partimos de um
cenario com uma expectativa de 30 dias para restabelecimento dos servigos para menos de 10 horas um eventual
incidente. Uma mudancga de grande porte que reforgca a robustez das operagdes da CCEE e entrega maior confiabilidade
para 0os agentes de mercado.
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Ciclo de melhorias no processo de emissao de Certidao de Adimplemento e Blockchain

Primeira solugao com blockchain oferece agilidade e seguranca

Em agosto de 2022, entregamos os produtos relativos ao projeto de aperfeicoamento da emissdo da Certidao de
Adimplemento, primeiro documento da CCEE com validagao por Blockchain — tecnologia de armazenamento de
informagBes em blocos com “impressao digital” Unica, chamada hash, garantindo maior integridade, rastreabilidade e
confiabilidade a certid&o.

A novidade faz parte do processo de melhoria das atividades hoje desenvolvidas por meio do Sistema de Gestédo de
Processos (SGP), que estd sendo descomissionado em fases. Para os agentes de mercado que utilizam a solugdo, ha
trés novos procedimentos que permitem um melhor gerenciamento do processo: Recorréncia de Emissdo da Certidao,
Consulta de Solicitacdes Efetivadas e Gestao da Recorréncia.

Além disso, na solicitagdo da emissdo da Certidao, o agente pode agora indicar os parametros para que o documento
seja emitido mensalmente, com envio automatico para os e-mails da Ultima solicitagéo realizada, juntamente com o
boleto para pagar o emolumento. Além da opgao de solicitar para receber mensalmente a Certiddo de Adimplemento,
agora também é possivel fazer a gestdo por meio da funcionalidade “Recorréncia”, para cancelar o recebimento. Outra
novidade é que esta disponivel a possibilidade de consulta das solicitagdes efetivadas, onde pode ser realizado o
download do boleto para pagamento e do documento.

A nova tecnologia oferece mais seguranga sobre a integridade das informacgdes contidas no documento, com uma
camada adicional de confiabilidade e garantia de que as informagdes estardo sempre disponiveis para consulta. O
blockchain corporativo, modelo que aplicamos na CCEE, entrega rastreabilidade, transparéncia e mais seguranca aos
agentes.

Ao empregar a tecnologia, a CCEE atendeu uma solicitagao dos clientes que sinalizavam a necessidade de uma operagao
de rastreio e autenticidade do documento, que, até entédo, podia ser passivel de copias indevidas. Além da confiabilidade
ao cliente, prezando pela unicidade e autenticidade da Certiddo, possibilitamos a autenticagcdo por meio de um QR Code
que é aplicado ao documento, com o processo lastreado no sistema de Blockchain.

Acesso ampliado a emissdo automatizada de Declaragdo de Adimplemento

Como sequéncia ao tema da Certidao de Adimplemento e processo de descomissionamento do Sistema de Gestédo de
Processos (SGP), as empresas ndo cadastradas como agentes na #nossaCCEE passaram a contar em setembro de 2022
com uma nova forma de solicitar a certiddo de adimplemento. Desde entdo, a emissao da “Declaragdo de Nao Agente”

- nome do documento emitido para as empresas que ndo sdo associadas e que desejam receber a confirmagao da
inexisténcia de pendéncias — passou a ser realizada diretamente no Ambiente de Operagdes, evitando a necessidade de
abrir chamado na Central de Atendimento, reduzindo o esforgo e simplificando o processo também para os ndo associados.

Com a implementagado da novidade, todo o tramite passou a ser realizado a partir do login na plataforma, que pode ser

acessado por agentes e ndo agentes por meio de um usuario dedicado. Ao optar por uma nova solicitagdo de Certidao de
Adimplemento, foram disponibilizadas as opgdes de “Agente” e “N&do Agente”.

ccee 103



Relatério de Sustentabilidade 2022

tecnologia

Aplicativo da CCEE ganha nova funcionalidade
com area dedica a CCEAL e CBR

Em setembro de 2022, apresentamos ao

mercado nova funcionalidade no aplicativo CCEE,
ferramenta que possibilita acesso rapido e pratico
a diversas informagdes que auxiliam os agentes
em suas operagdes como dados de Medicao, PLD,
notificagcdes de comunicados e atendimento.

A nova area € dedicada a informagdes sobre
Contratos de Comercializagéo de Energia no
Ambiente de Contratagdo Livre (CCEALS)

e Contratos Bilaterais Regulados (CBRs). O novo
campo traz informagdes como: contratos - com
acesso por cédigo identificador e por filtro -,
calendario de datas criticas, detalhes como
montantes, ativo associado, periodo de suprimento,
além de geracdo de arquivos e compartilhamento
diretamente do aplicativo.

Manteremos nossos estudos para aprimoramentos
continuos na plataforma, com o objetivo de

que ela se torne uma ferramenta de gestdo das
informacdes para os clientes.
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Financas
em 2022

Eficiéncia na gestao orgamentaria resultou na
otimizacéo financeira para os agentes da CCEE

O ano de 2022 foi marcado por acontecimentos mundiais
desafiadores, com aumento de precos na cadeia de
consumo e presséo inflacionaria decorrentes da escassez
de commodities em fungdo da guerra entre Russia e
Ucrania. Como reflexo, a alta nas taxas de juros elevou o
dolar a um patamar histdrico, ultrapassando o euro pela
primeira vez em 20 anos. No Brasil, o Copom (Comité de
Politica Monetaria) do Banco Central (BC) aumentou a
taxa Selic, que passou de 9,25% em 2021, para 13,75%
em 2022, com intuito de arrefecer a pressao inflacionaria
e trabalhar diante de imprevisibilidades decorrentes do
periodo das eleigdes e do cenario politico de transi¢ao.

No periodo também houve a retomada gradual da
economia, ainda com impactos da disseminagdo das
variantes da Covid-19, ao passo que 0 avango da
vacinagao influenciou no retorno das atividades com
previsdes mais otimistas para o crescimento da economia
local. Em dezembro, o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea) projetou crescimento de 3,1% do produto
interno bruto (PIB) para o ano, superior a estimativa
anterior, de 2,8%.

Aprovacao de orgamento

Diante desse cenario, dedicamos nossos esforgos
em realizar uma gestdo orgamentaria eficaz e
comprometida, com investimentos assertivos e
acoes que reverberassem em um menor custo para
nossos associados. A otimizacdo do orcamento
gerou economias que foram direcionadas aos
associados em forma de abatimento da contribuigdo
associativa.

As iniciativas administrativas priorizaram o melhor
custo-beneficio em diversas frentes da organizacao,
sem prejudicar as entregas e 0s projetos propostos
para 0 ano, mantendo uma operagao em exceléncia
a0s Nossos associados. Entre elas, podemos citar
investimentos em infraestrutura tecnoldgica e
segurancga cibernética; a adogéo do modelo hibrido
de trabalho, o que resultou em ganhos significativos
com redugédo de despesas, além de um trabalho
cuidadoso em gestdo de pessoas, com reajuste
abaixo da inflagéo.

O orgamento da CCEE ¢ aprovado anualmente pela Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) e tem como objetivo
a cobertura de OPEX e CAPEX da instituicdo. Na tabela abaixo sdo apresentados os valores histéricos aprovados

nos ultimos 5 (cinco) anos:

Orgamento Aprovado - R$ milhdes
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Contribuicado Associativa

Para o exercicio de 2022, a CCEE previu, originalmente, o montante de R$ 187 milhdes de contribui¢cdo associativa,
considerando todas as necessidades de recursos para cobertura da proposta orgamentaria.

Em razdo das diversas economias geradas durante o exercicio, no més de dezembro foi concedido um abatimento
de R$ 5,6 milhdes equivalente a 3,2% da contribuicdo associativa anual, totalizando uma arrecadagao de R$ 181

milhdes.

A CCEE adota como um dos seus pilares estratégicos a busca por alternativas que visam otimizar o orgamento
anual e a contribuigao associativa, implementando novas fontes de receita como a cobranca de emolumentos.

Acompanhe abaixo os valores da contribuigdo associativa dos ultimos cinco anos:
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A cobranga de emolumentos advém da realizagao de servigos e atividades especificas para cada agente,
permitindo, dessa forma, que ocorra uma otimizagdo das atividades prestadas ao mercado, tratando as solicitagcoes
especificas com um regime proprio. Em 2022, a cobranga de emolumentos contribuiu com 9% no total de
arrecadacoes.

Confira abaixo a evolugao das arrecadagdes nos ultimos anos:

Orgamento Aprovado - R$ milhdes
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Mercado Regulado

A CCEE é responsavel por administrar processos regulados de Cotas de Energia Nuclear Angra | e ll, Cotas de
Garantia Fisica, Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias, Energia de Reserva, Contas Setoriais,
Conta COVID e Conta de Escassez Hidrica. Essa atribuigcdo é delegada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), e, anualmente, somos reembolsados pelos custos incorridos para a gestdo desses processos.

Em 2022, houve o reembolso de R$ 16,3 milhdes, com a gestdo dos processos regulados.

Na tabela abaixo é possivel verificar o histérico dos ultimos cinco anos de gestao nas diferentes processos
regulados:
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Sustentabilidade como base
do nosso avanco

Nosso Propdsito em desenvolver mercados de energia
eficientes, inovadores e sustentaveis em beneficio da
sociedade e nossa Visdo de longo prazo, que é chegar

a 2030 como referéncia mundial na operagéo de
mercados de energia, estdo completamente conectados
em fortalecer boas praticas ambientais, sociais e de
governanga. Desse modo, nossa transformagéao de cultura
implementada em 2022 também considera avan¢os

para nossa atuagdo em ESG (Environmental, Social and
Governance) ao buscar solugdes que atendam os desafios
atuais e futuros nas trés frentes dessa agenda.

Estamos comprometidos no enfrentamento dos desafios
da sociedade, ajudando a desenvolver mercados de
energia limpa e acessivel, contribuindo na evolugéo

das questdes sociais, a partir do apoio para amenizar
desigualdades, e prestando um servi¢co de exceléncia ao
setor de energia elétrica, numa estrutura de governancga
que preza pela ética e transparéncia.

Somos pioneiros no segmento de certificagdo de energia para o mercado
de hidrogénio renovavel no Brasil

O ano de 2022 marcou o registro do recorde de geragéo de energia renovavel no Brasil, ultrapassando 92% de participacao
de usinas hidrelétricas, edlicas, solares e de biomassa no total fornecido ao Sistema Interligado Nacional (SIN), o maior
percentual dos Ultimos 10 anos. No mesmo periodo, inovamos o mercado com o langamento da primeira certificagcdo
brasileira de energia para o mercado de hidrogénio renovavel, versao inicial de um documento que atestara a origem de
produgdo do insumo a partir de fontes de baixa emissdo de carbono. O objetivo é atender a demanda de projetos piloto
para fabricacao do produto no Brasil.

A certificacao foi desenvolvida a partir de uma série de reunides e workshops com mais de 200 representantes da cadeia

produtiva, levando em consideragéo particularidades do pais, como a relevancia das hidrelétricas, e exigéncias do mercado
europeu, considerando o continente como um dos potenciais clientes.
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Para a definicdo de requisitos internacionais para a certificagdo do hidrogénio, fazemos parte de um grupo de trabalho com
liderancas do setor em onze paises, sob liderancga brasileira, com o objetivo de definir quais critérios serdo considerados
para que o insumo seja classificado como de baixo carbono, impulsionando o mercado global do produto e assegurando
seus beneficios para a transigdo energética mundial. A intencéo é disponibilizar, até 2024, diretrizes que poderdo ser usadas
por empresas que estejam comercializando o hidrogénio e seus derivados em todos os continentes.

Neste primeiro momento, certificaremos o produto gratuitamente e o documento tera dois tipos de classificagédo, sendo
uma para o insumo 100% renovavel, fabricado a partir de energia edlica, solar ou de hidrelétricas, e outra para aqueles
parcialmente renovaveis, que contam com o complemento de alguma outra fonte, de empreendimentos termelétricos.

Pacto Global

Em 2022, iniciamos o processo de adesdo ao Pacto Global da

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), com o intuito de assumir

a responsabilidade de contribuir com o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que integram a Agenda 2030.

Estamos comprometidos com os desafios globais em torno de uma
agenda sustentavel, com politicas de diversidade e inclusdo no
ambiente corporativo e de questdes sociais diante do combate as
desigualdades que se tornou ainda mais urgente. Pretendemos, com
nossa participagao, endossar a participagdo do setor elétrico em
agendas globalizadas, reforcando uma cadeia de valor que preza pela
sustentabilidade e evolugao.
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O Pacto Global da ONU ¢é a principal iniciativa de sustentabilidade corporativa no mundo e envolve empresas e organizagbes
de 160 paises para promover o crescimento sustentavel e da cidadania, alinhando suas estratégias e operagdes aos dez
principios universais nas dreas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao.

Contribuindo com o amanha

Entre nossas agdes de responsabilidade social, em 2022 ampliamos nossa parceria firmada em 2021 com o Instituto
Fazendo Histdria, organizagdo ndo-governamental que apoia criangas e jovens separados de suas familias. O acolhimento
realizado pelo instituto tem a missdo de ajudar a construir histérias de vida potentes, interrompendo um ciclo de abandono,
ruptura e violéncia.

No ultimo ano, planejamos e apresentamos em assembleia

0 orgamento para 2023, sendo aprovada a utilizagédo

de um percentual do saldo orgamentario para agdes de
responsabilidade social, que também englobam o reforgo

da parceria com o Instituto. Nossos colaboradores também
sdo incentivados a apoiar a entidade e, a partir desse passo,
poderemos atuar de forma mais estruturada, ajudando

a financiar iniciativas da instituicao, com toda a transparéncia
Nnos processos realizados.

Governancga

Como instituigao responsavel pela integragao entre os diversos agentes de mercado em um setor tdo fundamental
quanto o da energia elétrica, a CCEE entende que confianga é uma premissa de sua atuacdo. Por isso, temos uma
robusta estrutura de Governanga, que busca orientar a organizagdo para melhoria continua e oferecer seguranca ao
mercado como um todo, com respeito, transparéncia e seriedade.

A CCEE é uma sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos, mantida e composta pelos agentes que formam
o mercado brasileiro de energia elétrica. Nossa Governanga é formada por representantes indicados pelas empresas
geradoras, distribuidoras, comercializadoras, importadoras e exportadoras de energia. Além disso, consumidores
livres e especiais também integram o grupo de mantenedores e dirigentes da organizagao.

Temos a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) como reguladora, e integramos a governanga do Setor Elétrico
Brasileiro (SEB), coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME). Ocupamos uma posigio de destaque no
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), com participagdo ativa e relevante. Somos, ainda, parceiros do
Operador Nacional do Setor Elétrico (ONS) e da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Nossa governancga € formada por um Conselho de Administragdo, uma Superintendéncia e um Conselho Fiscal,
estrutura que permite garantir um dos mais importantes objetivos da nossa instituicdo: fomentar um mercado seguro
e eficiente, que oferega exceléncia e agilidade nas operagdes. Todas as nossas decisdes estatutarias sdo tomadas na
Assembleia Geral.
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Gestao
de pessoas

Alinhados a nossa Visdo de ser referéncia mundial na operagado de

mercados de energia até 2030 e ter a valorizagao de pessoas entre Gredt GreCIt
0S N0Ssos valores institucionais, intensificamos nossas agdes para PI q Ce qu Ce

a construgcdo de um ambiente que potencialize nossos
colaboradores e suas competéncias. Um dos indicadores do To To
sucesso dessa politica vem pelo reconhecimento, desde 2014,

pelo Great Place to Work (GPTW), certificagdo que classifica as Wor k® Wo r k®

melhores empresas para trabalhar no Brasil. Destacamos que nosso ogo ogo
indice de favorabilidade ultrapassou 80% nos ultimos dois anos. Certlflcado Certlflcada
31/08/2021 - 31/08/2022 Mai/2022 - Mai/2023

Em 2022, com a retomada das atividades presenciais apds o avango
da vacinagdo contra a Covid-19, que permitiu melhor controle da
pandemia, entendemos que o estabelecimento do formato hibrido
seria um avango para a organizacgao. O projeto foi estruturado

e executado, permitindo que tivéssemos uma nova estrutura laboral,

BRASIL BRASIL

com o revezamento entre as areas.

Conduzimos essa nova fase com estrita atengéo ao receber nossos colaboradores no escritério, reforgando os protocolos
exigidos para prevencgdo e mantendo os cuidados e acompanhamentos necessarios para um retorno em seguranga.
Adicionalmente, focamos nossos esforgos para garantir uma comunicacgao fluida para compartilhar com todos as
informagdes sobre as atividades desenvolvidas no escritorio.

Durante a pandemia, passamos a realizar rodas de conversa dos conselheiros com os colaboradores sobre temas
prioritarios da organizag&o, o que gerou uma aproximacao bastante saudavel. Esse movimento se manteve em 2022.

A certificagdo com o selo Great Place to Work (GPTW), pelo segundo ano consecutivo, nos reconheceu como um excelente
lugar para se trabalhar com indice de favorabilidade de 86% sobre o nosso ambiente de trabalho. O selo, inclusive, € um
importante indicador para nés e demonstra nossos investimentos em uma cultura focada no bem-estar e o quanto ela se
reflete em produtividade, senso de pertencimento e engajamento dos nossos colaboradores, construindo em conjunto
nossa trajetéria.

Nossos colaboradores

Em 2022, nosso quadro de colaboradores somou 448 pessoas. Do total, contamos com 26 estagiarios e jovens aprendizes,
que desempenharam atividades para agregar conhecimento a formagao académica além de aprendizados sobre o setor
elétrico, bem como o funcionamento do dia a dia organizacional.
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Energia
Transformadora

Atracao e Retencao de Talentos

A atracao e retencgdo de talentos sdo temas extremamente relevantes para a CCEE. Promovemos a troca de conhecimento
entre nossos talentos com o intuito de aprimorar as competéncias das equipes e tornar a experiéncia profissional em
periodos de aprendizado e satisfagdo pessoal.

Alguns programas e incentivos que desenvolvemos e oferecemos na CCEE:

Programa de estagio: pensando no futuro do setor elétrico, desenvolvemos anualmente nosso programa de estagio para
formagao de profissionais com uma visao ampla do mercado de energia e da atuagédo da CCEE. Em 2022, contamos com a
contribuigédo de 24 estagiarios com a efetivagdo de 50% deles.

Energia de lider: programa de compartilhamento de boas praticas, informagdes sobre gestédo e valorizagdo do capital
humano e intelectual.

Multiplicadores internos: estimulamos o compartilhamento de conhecimento dos nossos colaboradores nos mais diversos
temas, desde ferramentas e orientagdes técnicas como por exemplo de metodologias ageis, Tableau, SQL, bem como temas
relacionados ao negdcio.

CapacitaCCEE: programa destinado a colaboradores que ainda ndo possuem conhecimento pleno do negdcio e precisam
entender melhor temas como: regras, procedimentos e operagao de sistemas. Projeto também ajuda a promover interagéo
entre as areas e times.

InovaCCEE: programa de inovagédo com frentes estruturadas para estimular praticas de inovagao no dia a dia, agregando
valor aos processos, atividades e praticas da empresa. O grupo que compde o programa é formado por colaboradores
multidisciplinares e conta com o apoio direto da nossa presidéncia. Em 2022, 35 colaboradores foram formados como
“facilitadores de inovagdo” e poderéo atuar em suas areas identificando potenciais melhorias em tecnologias e processos.

Hackathon: Organizamos hackathons que reinem grupos multidisciplinares para a elaboragdo de novas ideias que possam
ser implementadas pela organizagdo. Em 2022, tivemos quatro times vencedores na competi¢ao com solugdes disruptivas
para ampliagdo nas receitas da organizagao.

IndicaCCEE: Para promover a chegada de novos talentos a CCEE, em 2022 criamos o “Indica CCEE”, programa que

incentiva a indicagao de profissionais por parte dos atuais colaboradores da organizacdo. O objetivo é que, dessa forma,
novos talentos possam ser mapeados também por recomendagao do nosso atual quadro.
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Beneficios

Os beneficios fazem parte da equagao para que os profissionais possam enxergar valor na empresa onde atuam.
Contamos com beneficios voltados para o bem-estar fisico e emocional; estimulo a educacao; licenga maternidade,
paternidade e parentalidade; acompanhamento de uma equipe de salde multidisciplinar (nutricionista, médico da familia,
enfermeira e fisioterapeuta) para atender nossos colaboradores presencialmente. Convénio médico e odontoldgico com
cobertura nacional, programa de gestantes e cronicos, além de campanha de vacinagéo.

Diversidade & Inclusao

Em 2022, implementamos nossa nova estratégia que envolve Propdsito, Visdo e Valores. Esse trabalho também incluiu
focar nossos esforgos em Diversidade e Inclusdo, com o fortalecimento interno dessa agenda. Acreditamos que
ambientes mais plurais também sdo mais criativos e inovadores, o que se reflete no reconhecimento de um lugar mais
seguro e aberto ao dialogo.

Entre as nossas iniciativas que fomentam a diversidade e inclusao,
destacamos o programa Mulheres em Fase com objetivo de ampliar

a participagédo de mulheres em cargos de lideranga. Nossa meta
equiparar, até 2025, o indice de mulheres lideres, que hoje é de 29%,
com o percentual total de colaboradoras, atualmente em 43%. Em
2022, também instituimos a licenga parentalidade, proporcionando
equivaléncia as licengas maternidade e paternidade, agora chamados
de primeiro e segundo cuidador. A medida abrange todos os casais da
CCEE e as diferentes configuragdes familiares.

Ao longo do ano também fomentamos a conscientizagao dos
colaboradores de forma mais organizada com uma programacgao de
encontros, rodas de conversas e palestras com especialistas sobre
temas relacionados a inclusao de grupos minoritarios no mercado de
trabalho. Sabemos que estamos no inicio de uma jornada e que teremos
novas etapas a serem enderegadas nos proximos anos.

Mulheres em Fase

Em 2022, definimos uma meta importante: no periodo de trés anos, buscaremos equiparar o percentual de mulheres
do quadro com o de mulheres em posicao de lideranga. Como ponto de partida, temos o diagnostico de 43% de mulheres
no quadro de colaboradores da CCEE, ante 29% na lideranga.

Para iniciar o processo, a partir de agosto de 2022, nossas colaboradoras passaram a participar de sessdes periddicas
de uma mentoria individualizada com lideres femininas da CCEE. O objetivo é discutir temas como autoconfianga,
empoderamento e técnicas de gestdo. Fechamos o ano com 9 mentoras e 9 mentoradas. Ao todo, foram realizadas

45 sessoes.

O principal objetivo é incentivar mulheres a desenvolverem sua voz e a se fortalecerem como participantes ativas do

mercado de trabalho. A iniciativa é realizada em parceria com o Programa UMA, que oferece consultoria para implantagao
de programas de mentoria.
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Nossos colaboradores homens também sdo convidados a apoiar as agdes. Os conselheiros, inclusive, tém contribuido
para estimular a realizagédo de atividades de fortalecimento feminino, em linha com os conceitos do movimento internacional

He for She, criado pelas Nagdes Unidas

Beneficios a comunidade LGBTQIAP+

Em 2022, um dos nossos avangos foi instituir a licenca
parental aos nossos colaboradores, proporcionando
equivaléncia as licengas maternidade e paternidade,

agora chamados de primeiro e segundo cuidador.

A medida abrange todos os casais da CCEE e as diferentes
configuragGes familiares.

Também desenvolvemos um programa de formacao junto
a parceira Goldenberg para ampliar a conscientizagdo
sobre o tema e facilitar a integracao de pessoas diversas
que contratarmos. Atualizamos também o processo de
recrutamento para torna-lo mais inclusivo. Sao iniciativas
que demonstram nosso compromisso em tornar a

CCEE cada vez mais diversa e plural, fomentando o
compartilhamento de percepc¢des e, consequentemente,
formando times mais engajados e motivados na realizagao
de seus projetos.

Saude e bem-estar

Estamos comprometidos em contribuir para o bem-estar
fisico e mental de nossos colaboradores e investimos na
atengao primaria, facilitando o acesso periédico a uma
equipe de saude multidisciplinar.

Ao longo do ano, realizamos ag¢des entre os times com
o foco de estimular nossos colaboradores a adotarem um
estilo de vida mais ativo e habitos saudaveis no dia a dia.

Inclui CCEE

Adicionalmente, ndo podemos deixar de mencionar nosso
programa IncluiCCEE, um movimento que iniciou ha mais
tempo. Criado em 2016, ¢ direcionado a acolher profissionais
com deficiéncia (PcD) e com Transtorno do Espectro Autista
(TEA). Em 2022, fechamos o0 ano com 12 pessoas com
deficiéncia ou com Transtorno do Espectro Autista (TEA) em
nossos times de colaboradores.
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Espaco fisico mais atrativo

Com o modelo de trabalho hibrido, é importante pensar em espacos agradaveis e atrativos para os dias em que 0s
colaboradores estejam trabalhando presencialmente. Pensando em um novo significado ao ambiente de trabalho, uma vez
que a frequéncia é diferente da vivida antes da pandemia, é fundamental que as empresas invistam em locais de interagédo
e socializacdo. Para nds, 2022 foi um periodo de redesenho do nosso escritdrio, criando mais espagos que promovam uma
vivéncia mais coletiva. Um dos destaques é sobre o nosso ambulatério, que dara lugar ao Espaco Saude, local que tratara
do colaborador de forma mais ampla, reforgando a atengdo primaria com a salde. Uma maior quantidade de salas de
reunides, de diversos tamanhos, também é prevista para atendimento de necessidades especificas. Além disso, teremos um
espaco planejado para gravagdo de videos.

O tema diversidade e inclusdo também serd tratado no nosso novo escritério. Teremos estacdes de trabalho flexiveis para
pessoas com deficiéncia. Acreditamos que desta forma, possibilitaremos espacos para que nossos colaboradores possam
se sentir produtivos e confortaveis.

AcolheCCEE
O AcolheCCEE é um programa para pessoas que ficaram afastadas por mais de dois meses (licenga médica ou parental).
Assim gue voltam a empresa, passam por um processo de acolhimento, com sessées de aconselhamento pelos profissionais

de salde da organizagao e também orientamos nossas equipes para esse processo de acolhida. Um movimento que
consideramos muito relevante para trazer conforto em um periodo de adaptagéo.

Capacitagao

Investimos constantemente na capacitagao dos
colaboradores, com formatos diferentes e complementares
a exemplo de treinamentos, programas de formagéo junto a
academia e palestras com especialistas.

Nosso objetivo é aprimorar o conhecimento técnico e o
acompanhamento da evolugéo no setor elétrico pelos
nossos profissionais, contribuindo para equipes mais
preparadas e, consequentemente, para a qualidade dos
servicos que oferecemos ao mercado de energia elétrica.

Para potencializar a troca de conhecimento, também
criamos programas para que nossos colaboradores sejam
multiplicadores internos dos aprendizados adquiridos.

Em 2022, desenvolvemos ainda um programa de formagao in-company em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV).
Sob o titulo “Economia da Eletricidade e Novas Tendéncias de Mercado”, o projeto foi pensado para o desenvolvimento
dos colaboradores a partir de uma perspectiva de estudos sobre o futuro do setor elétrico.
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Capacita CCEE

O programa CapacitaCCEE é uma parceria entre duas das nossas areas: Gestdo de Pessoas e Capacitagdo ao Mercado
com o intuito de gerar conhecimento de qualidade sobre o setor elétrico aos nossos colaboradores. O conteuddo traz um
grau mais aprofundado sobre regras, procedimentos e operagado de sistemas, além de promover interagéo entre as areas
e estimular o trabalho em equipe.

O publico-alvo sdo colaboradores que precisam aprofundar os conhecimento sobre o setor elétrico. Em 2022, foram
5 mdédulos no programa, totalizando 80 horas de treinamento com 30 colaboradores, facilitando o entendimento geral
das operacdes realizadas pela CCEE e a contribuigdo delas para o setor.

Multiplicadores Internos

Promovemos o compartilhamento de conhecimento entre nossos profissionais. No programa Multiplicadores Internos,
nossos colaboradores podem preparar conteddos sobre algum tema que domina e apresentar para toda a organizacao.
O intuito é compartilhar a bagagem de cada um no setor, com informagdes mais aprofundadas em diferentes temas. Esse
mesmo movimento também pode ocorrer apds nossos cursos de formagao in-company, para que os aprendizados sejam
compartilhados com todos.
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