ATA DA DECIMA TERCEIRA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ADMINISTRADORA DE SERVICOS DO MERCADO ATACADISTA DE ENERGIA
ELETRICA - ASMAE

Data: 31/07/2001
Horario: 14:00 horas
Local: Alameda Santos, 745 — 9° andar — S&o Paulo - Capital.

Cumpridas as formalidades legais de assinatura da Lista de Presenca e
existindo quorum legal, o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo, Eduardo José
Bernini, deu inicio aos trabalhos. A seguir, registrou a presenca do Dr. José Calasans
Junior, do Escritorio Raimundo Brito e Calasans Advogados e Associados, passando a
palavra ao Conselheiro Carlos Augusto Leite Branddo para apresentar as suas
consideracdes. Apontou, o Conselheiro Carlos Augusto Leite Brandao as deliberagdes
gue deveriam ocorrer nagquela data, bem como ressaltou a importancia de ser cumprido
0 prazo de resposta ao Relatério de Fiscalizacdo da ANEEL, que expira no dia
02/08/01. Por fim, comunicou, ter recebido no dia anterior o pedido médico de
afastamento por mais 60 (sessenta) dias do Sr. Diretor Presidente da ASMAE,
Mitsumori Sodeyama, conforme coépia distribuida a todos os Conselheiros.

Ap6s amplo debate, os Srs. Conselheiros presentes e representados, nos
termos do inciso Il do artigo 23 do Contrato Social da ASMAE, decidiram por
unanimidade destituir a Diretoria Colegiada da ASMAE, composta pelo Diretor
Presidente, Mitsumori Sodeyama, pelo Diretor de Tecnologia da Informag&o, Antonio
Carlos Mesquita de Siqueira e pelo Diretor de Operacdes do Mercado, Carlos Roberto
Geraldo Paschoal, ndo obstante o disposto no 8 3° do artigo 13 da Resolugdo ANEEL
n° 160, de 20/04/2001.

A seguir, passou a palavra ao Dr. José Calasans Junior que relatou inicialmente

ter-se reunido na ultima quinta-feira com o grupo de funcionarios da ASMAE indicados




para fornecer a documentagdo que instruiu a presente resposta, passando, ato
continuo, ao exame da minuta de resposta. Apds 0 seu cuidadoso exame, resultou
aprovado o texto que passa a incorporar a presente ata:

“Sao Paulo, 01 de agosto de 2001.

[Imo. Sr.

Dr. ROMEU DONIZETE RUFINO

Superintendente de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

O Conselho de Administracdo da Administradora de Servigos do Mercado Atacadista de
Energia Elétrica - ASMAE, por intermédio de seus membros abaixo assinados,
designados pelo colegiado nos termos da anexa transcricdo de ata de reunido ontem
realizada, atendendo ao Termo de Notificacdo r? 132/2001-SFF, encaminham a essa
Superintendéncia 0s esclarecimentos e consideracBes a respeito do Relatério de
Fiscalizacdo da Administradora de Servigcos do Mercado Atacadista de Energia Elétrica
- ASMAE, encaminhado com o Oficio n® 509/2001-SFF/ANEEL, recebido no dia 18 de
julho passado.

Por oportuno, permite-se o Conselho ressaltar a necessidade de se observar o carater
sigiloso do processo administrativo, até a sua decisao final, nos termos do § 4° do art.

20 da Resolugédo ANEEL no. 318 de 06 de outubro de 1998.

Atenciosamente,




TERMO DE NOTIFICACAO N 132/2001-SFF

RELATORIO DE FISCALIZAGAO DA
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL

RESPOSTA DA

ADMINISTRADORA DE SERVICOS DO MERCADO ATACADISTA DE ENERGIA

ELETRICA - ASMAE

Com o Oficio n® 509/2001-SFF, de 16 de julho de 2001, o Superintendente de
Fiscalizacdo Econémica e Financeira da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL
encaminhou ao Diretor Presidente da Administradora de Servicos do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica - ASMAE o Relatério da Fiscalizacdo efetuada nesta
empresa, 0 qual veio acompanhado do Termo de Notificagéo referenciado, expedido

com fundamento na Resolucdo ANEEL n® 318, de 6 de outubro de 1998.

Segundo o0 que consta desse Relatério, ao levar a efeito a fiscalizacdo o 6rgdo da

ANEEL teve por objetivo certificar-se:

. do cumprimento do papel da Asmae, frente ao Setor Elétrico e ao mercado de
energia,;

. de que os recursos colocados a disposicdo da Asmae foram geridos de forma
prudente e competente;

. de que o processo de gestdo de pessoal é adequado e normatizado;

. de que o processo de contratacdes de terceiros € adequado e de interesse da
Asmae, respeitando suas atribuigdes;

. de que ha eficiéncia e eficacia nos controles internos;




. de que a Asmae foi juridica e corretamente constituida, em relacéo ao exercicio
de suas atribuicdes e custos com a carga tributaria.

Depois de ligeira abordagem sobre aspectos econdmicos e financeiros da empresa,
com destaque para os elevados gastos relacionados com servicos de terceiros,
resultantes de contratos de servicos de colaboradores permanentes, o Relatorio
alonga-se em comentérios sobre "Constatacfes”, que envolvem consideragdes sobre a
constituicdo juridica da ASMAE; sua estrutura organizacional, atuagdo do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; orcamento, planos de acdo e prestacdo de contas;
contratos em geral com fornecedores de servicos e materiais e recursos humanos. Na
abordagem desses

topicos, o Relatério contém, além de uma "N&do Conformidade”, 36 (trinta e seis)
"Determinac6es/Recomendacdes”, concluindo por afirmar que "a Asmae ndo cumpriu
efetivamente sua tarefa" e que "h& ineficacia nos controles internos da Asmae em todos
seus processos administrativos, recursos humanos, contratacdo de fornecedores,
gestao de contratos, contas a pagar e contabilidade".

Atendendo ao Termo de Notificagcdo expedido pela Superintendéncia de Fiscalizacdo
Econdmica e Financeira da ANEEL, e na conformidade da disciplina estabelecida na
Resolucéo n® 318, de 6 de outubro de 1998, o Conselho de Administracdo da ASMAE,
por intermédio de seus membros designados nos termos da anexa transcricdo de ata
de reunido ontem realizada, atendendo ao Termo de Notificacdo r# 132/2001-SFF,

assim se manifesta sobre o contetido do citado Relatério de Fiscalizagdo.

| - CONSIDERACOES PRELIMINARES

I.1- Objeto e finalidade da ASMAE

Como é do conhecimento geral, 0 esgotamento da capacidade do Estado para realizar

investimentos em setores de infraestrutura determinou a necessidade de se estabelecer

um novo modelo para o setor elétrico brasileiro, contemplando a participacdo da




iniciativa privada. Na linha dessa nova diretriz politica, a reestruturacéo do setor elétrico
brasileiro tem como um dos objetivos primordiais 0 estabelecimento de regras que
permitam a atuacdo dos diversos agentes econdmicos em ambiente de
competitividade, com vistas a melhoria da qualidade do servico e a modicidade dos
precos da energia elétrica.

Ao promover essa restruturagdo, a Lei n* 9.648, de 15 e maio de 1998, estabeleceu
gue as operacdes de compra e venda de energia elétrica, nos sistemas interligados,
deveriam ser feitas, doravante, segundo regras de mercado. Foi instituido, entdo, o
Mercado Atacadista de Energia Elétrica - MAE, como ambiente no qual devem se
processar as atividades de compra e venda de energia elétrica, por meio de contratos
bilaterais e de negociagdes a curto prazo. Esse "ambiente virtual’, nos termos da Lei
9.648/98, foi instituido através de "Acordo de Mercado”, subscrito pelos diversos
agentes do setor.

Para viabilizacdo do Mercado Atacadista de Energia Elétrica entenderam os agentes
setoriais ser indispensavel a existéncia de dois suportes: de um lado, um ente que se
responsabilizasse pela administragdo do "Sistema de Contabilizacdo e Liquidagdo -
SCL" dos contratos de compra e venda de energia elétrica; de outro lado, um ente de
apoio as atividades do mercado, envolvendo os aspectos técnicos, juridicos e
administrativos das atividades ali desenvolvidas. Nesse sentido, € claro o texto do
Acordo de Mercado, subscrito pelos agentes do setor

em assembléia de 26 de agosto de 1998, em cujo Titulo | - Definicdes esta expresso:

"Administrador do Sistema de Contabilizacdo e Liquidacdo - ACL - Ente,
empresa ou 6rgado que administra o Sistema de Contabilizacdo e Liqlidacdo -
SCL, responsavel pelo registro dos contratos e contabilizacdo da compra e venda
de energia elétrica no ambito do MAE e pela liquidagdo da compra e venda de

energia elétrica no Mercado de Curto Prazo.




Administradora de Servicos do MAE - ASMAE - Pessoa juridica de direito
privado, empresa prestadora de servicos administrativos, técnicos e juridicos, no

ambito do Mae".

E no Titulo VI desse Acordo de Mercado a funcdo da ASMAE foi fixada nestes termos:

"Clausula 22 A ASMAE é uma empresa de servigos criada pelos membros do
MAE e por eles mantida e que tem por objetivo prover todo o suporte
administrativo necessario as atividades do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica, além de prover-lhe cobertura de natureza juridica e eventualmente
suporte técnico.

§ 1° Compete ainda a ASMAE:

. Apoiar as reunides do COEX e da Assembléia Geral,

. Receber e processar solicitagcdes dos membros do MAE, relativas a mudanca de
processos e outras providéncias;

. Zelar pela conservagéo e pela guarda dos documentos do MAE;

. Elaborar proposta de orcamento anual para funcionamento do MAE;

. Executar outras tarefas por determinacdo do COEX.

§ 2° Para executar suas funcdes a ASMAE dispora de quadro de pessoal definido
e aprovado pelo COEX no que se refere a qualificacdo, quantidade e natureza
empregaticia”.

Alids, assim esta estabelecido no ato de constituicio da ASMAE (Contrato Social
aprovado pela Assembléia Geral do MAE em 10.02.99, registrado sob n® 1389, no 8
Registro Civil das Pessoas Juridicas de S&o Paulo):

"Art. 1° A Administradora de Servicos do Mercado Atacadista de Energia Elétrica -
ASMAE é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, e se regera de acordo com as
disposicbes estabelecidas no presente Contrato, no Acordo do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica - MAE, e na legislacéo vigente.




Art. 3° A Sociedade tem por objeto prover todo o suporte administrativo,
juridico e técnico necessario as atividades do MAE e, ainda:

(i) oferecer todo o apoio necessario a Assembléia Geral do MAE e as reunides
do Comité Executivo do MAE - COEX, conforme solicitado por tais 6rgaos;

(i)  receber e dar o devido encaminhamento as solicitacbes dos membros do
MAE relativas aos processos internos do MAE, a quaisquer outros assuntos
previstos neste Contrato ou definidos pelo COEX;

(i)  zelar pela conservacgéo e guarda dos documentos do MAE;

(iv) elaborar proposta de orcamento anual para funcionamento do MAE;

(v) contratar terceiros para a execucdo de tarefas de competéncia da
Sociedade, quando conveniente, sempre no melhor interesse desta
Sociedade, e observados limites fixados pelo Conselho de Administracao; e

(vi) executar as tarefas que Ihe forem determinadas pelo COEX.

Paragrafo Primeiro - A Sociedade nédo podera exercer nenhuma atividade que
dependa de aprovacdo de qualquer conselho regulamentador de atividade

profissional especifico".

Como se verifica, a ASMAE tem finalidade e fungéo claramente definidas, quais sejam:
prestar apoio administrativo as atividades do MAE, provendo-lhe a cobertura juridica e,
eventualmente, técnica. Pela disposicdo do Paragrafo Primeiro do art. 3° do seu
Contrato Social, acima destacada, estd a ASMAE impedida de desempenhar qualquer
outra atividade, dependente de autorizacdo de 6rgdo regulamentador de atividade

profissional.

No entanto, a ANEEL vem de editar dois atos para disciplinar as atividades do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica.

No primeiro desses atos (Resolucdo i 161, de 20.04.2001), sdo estabelecidos o
"arranjo de garantias financeiras e as penalidades vinculadas a compra e venda de
energia elétrica no Mercado Atacadista de Energia Elétrica - sob a responsabilidade

do Agente Administrador de Servicos do Mercado" (art. 1%). No segundo ato




(Resolucéo n® 162, de 24 do mesmo més de abril passado), ao caracterizar a ASMAE
como entidade autorizada, a ANEEL entendeu de conferir a esta entidade um conjunto
de atribuicbes que, a toda vista, extrapolam o objeto e finalidade da sociedade.
Segundo esta posto no art. 2° da Resolugdo ANEEL 162/2001,

"Sao de competéncia exclusiva da ASMAE, independentemente de decisdes

dos orgéos superiores do MAE, as seguintes atribuicbes:

- submeter a ANEEL normas, procedimentos e regulamentos referentes a
fiscalizacdo e controle das negociacdes realizadas no ambito do MAE,
bem como a conduta dos agentes participantes do mesmo, informando a
ANEEL as infragbes cometidas;

Il - registrar, contabilizar, liquidar e praticar todos os demais atos
relacionados a celebracdo de qualquer modalidade de contrato no
ambito do MAE, que tenha por objeto a negociacdo de energia
elétrica nos sistemas interligados;

[ll-  promover a expansao e confiabilidade das operagdes realizadas no &mbito
do MAE;

IV-  prover o acesso as informagcdes sobre os participantes e as operacdes
realizadas no MAE;

V- zelar pelo fiel cumprimento dos contratos negociados no MAE e pela
observéancia de praticas comerciais equitativas;

VI- implantar as determina¢des da ANEEL, no que diz respeito as Regras do
MAE, tendo como referéncia a Resolucdo ANEEL n® 290, de 3 de agosto
de 2000, ou outro regulamento que vier a substitui-la;

VIl - mediar e julgar, em primeira instancia, os conflitos entre os agentes
participantes do MAE, em conformidade com o estabelecido no Acordo
de Mercado, sem prejuizo de competéncia da ANEEL para dirimir os
impasses; e

VIl - estabelecer sistematica e avaliar periodicamente os riscos financeiros dos
Agentes de Mercado, levando em conta seus compromissos de curto e

médio prazos".




Evidentemente, para que tais atribuicbes possam ser legitimamente exercidas pela
ASMAE torna-se indispensavel a alteragcdo do contrato social da empresa, por
deliberacdo da Assembléia Geral do MAE. De outra parte, a atribuicdo de "registrar,
contabilizar, liquidar e praticar todos os demais atos relacionados a celebracdo de
gualquer modalidade de contrato no ambito do MAE, que tenha por objeto a
negociacdo de energia elétrica nos sistemas interligados" ndo parece ser propria da
ASMAE, uma vez que, na resolugdo anterior (v. art. 2, inciso Ill, da Resolucédo
161/2001), é prevista a existéncia de um Agente de Liquidac¢&o, conceituado como
"empresa contratada pelo Agente Administrador de Servicos do Mercado para

proceder a liquidacao financeira das transagfes efetuadas no ambito do MAE".

Analisando-se esses dois atos da ANEEL, em face da disciplina decorrente da Lei n°
10.214, de 27 de marco de 2001, que dispde sobre "a atuacdo das camaras e dos
prestadores de servigcos de compensacao e de liquidacdo, no ambito do sistema de
pagamentos brasileiro, e d& outras providéncias”, resulta claro que a responsabilidade
atribuida a ASMAE deve ser interpretada em termos, de modo a que possa ser
compatibilizada com as exigéncias e requisitos dos 6rgaos que regulam a prestacao de

servigcos de compensagéo e liquidagéao.

Nesse sentido, alias, estdo sendo avaliados os resultados dos estudos encomendados
pela ASMAE, no que respeita ao enquadramento desta entidade na nova disciplina
decorrente da lei acima referida.

.2 - Natureza juridica e regime tributario da ASMAE

As consideracgfes expendidas no item anterior conduzem a abordagem de um aspecto
importante da situacdo da ASMAE, que constitui matéria do Relatério de Fiscalizacdo a
que se responde - o regime tributario da entidade, tendo em vista a sua condicdo de

"sociedade civil, sem fins lucrativos".

O Relatorio de Fiscalizagdo afirma que, pela sua condicdo de sociedade civil sem fins

lucrativos, a ASMAE "goza da isencéo do imposto de renda pessoa juridica - IRPJ, da




contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLL e da contribuigdo para financiamento da
seguridade social - COFINS" e que "O programa de integracdo social - PIS incide sobre
a folha de salarios, a aliquota de 1% (um por cento)", nos termos do que estabelecem a
Lei n* 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e a Medida Proviséria n* 1.807-5, de 18 de
junho de 1999.

No entanto - prossegue o Relatério - ao se atribuir competéncia ao Conselho de
Administracdo para fixar remuneracdo para os membros da Diretoria da sociedade,
(item ii do art. 23), a constituicio da ASMAE teria sido incorreta, na medida em que
implicou descaracterizagdo da entidade, pelo desatendimento de um dos requisitos
para fruicdo do beneficio da isencéo tributéria.

A partir dessa constatacdo, o Relatorio de Fiscalizagdo contém duas determinagdes,
uma no sentido de que seja solicitado dos consultores tributarios contratados parecer
sobre as eventuais contingéncias fiscais, desde a constituicdo da ASMAE (D1), outra
para que sejam adotadas providéncias "para avaliar junto ao Conselho de
Administracdo e Assembléia Geral a situacédo juridica da Asmae, como propostas para
alteracdes em seu contrato social da questéo relativa a remuneracéo da Diretoria, ou
outra alternativa relativa a mudanca juridica, reportando o resultado a esta Agéncia"
(D2).

Cabe observar, entretanto, que a questdo da isencéo tributaria da ASMAE néo é
matéria extreme de dividas. Com efeito, se é certo que a legislacdo referida no
Relatorio prevé esse beneficio fiscal para as "associacdes civis sem fins lucrativos" que
atendam, dentre outros requisitos, o de "ndo remunerar, por qualquer forma, seus
dirigentes pelos servicos prestados”, € discutivel se tal beneficio é extensivo as
"sociedades civis".

Os estudos juridicos ja solicitados pela ASMAE concluem pela existéncia dos requisitos
para o reconhecimento da isencao tributéria, mas ressaltam a possibilidade de negativa

do Fisco em reconhecer a isencao, tendo em vista




entendimento que predomina no ambito da Receita Federal, por conta de regra posta
no art. 111 do Coédigo Tributario Nacional (Lei # 5.172, de 1966), no sentido de

considerar como dirigente os diretores das sociedades civis.

De qualquer sorte, o Conselho de Administracdo acata as determinacfes da
Fiscalizacdo e assegura que dara conhecimento a ANEEL, no prazo assinado, dos

estudos e providéncias adotadas para o esclarecimento do aspecto abordado.

.3 - O papel do Conselho de Administragdo da ASMAE

O Relatorio de Fiscalizagéo, ao tratar da estrutura organizacional da ASMAE, destaca a
atuacdo  seu Conselho de Administracdo, dizendo ter observado “insuficiéncia e
omissdo no desempenho de suas atribuicdes”, terminando por recomendar "que o
Conselho de Administraco, como Orgdo superior, atue de forma integral no que lhe
compete, atribuindo a Asmae condicdes de eficiéncia e eficacia para exercer sua

missdo no mercado de energia“(R1).

Essa recomendacgdo sera acatada, obviamente. Mas € imperioso ressaltar que a
atuacao deste Conselho ndo pode ser analisada sem levar em conta as caracteristicas
de que se reveste e as consideracdes contidas nos dois ultimos paragrafos do item I.1,

desta manifestacgao.

Ao optarem pela escolha de profissionais de reconhecida qualificacdo técnica e
experiéncia no trato de matérias relacionadas com o setor elétrico, para a direcdo
executiva das atividades da entidade, a expectativa dos agentes do MAE né&o poderia
ser outra, sendo a de que as atividades da Administradora haveriam de pautar-se pelo
estrito cumprimento da orientagdo emanada do colegiado superior, bem como das

normas e regulamentos editados pelas autoridades competentes.

Por isso, a constatacdo dos fatos apontados pela Fiscalizacdo da ANEEL, no relatério

gue se comenta, constituiu surpresa para os membros do Conselho de Administracéo




da ASMAE, porque: (a) evidenciam, em principio, inaceitavel desvio da orientagédo
emanada deste 0rgdo; (b) a auditoria independente que examinou as contas da
Diretoria, relativas aos exercicios de 1999 e 2000, ndo fez ressalvas, nem mesmo
apontou qualquer indicagéo de falhas ou fatos que merecessem a pronta atuagéo do
Conselho de Administracdo, tanto que foram, essas contas, aprovadas por este
colegiado, pela Assembléia Geral da entidade e se encontram, ainda, pendentes de
manifestacdo final da ANEEL; (c) revelando descumprimento de principios e normas
comezinhas de administracdo empresarial, os fatos ndo podem ser tolerados, na
medida em que refletem negativamente no conceito dos agentes setoriais e pdem em

risco os préprios objetivos do Mercado Atacadista de Energia Elétrica.

Por isso, a firme posi¢do deste Conselho, desde logo expressa nesta manifestacao, é
no sentido de determinar a mais completa auditagem de cada um e todos os atos de
gestado apontados no Relatorio de Fiscalizagdo da ANEEL, de modo a que se possa,
com base em andlise rigorosa e serena, estabelecer as consequéncias dos desvios

constatados e adotar as providéncias requeridas para as responsabilizacdes cabiveis.

Como demonstragdo inequivoca da posicdo aqui manifestada, cabe trazer ao
conhecimento da ANEEL que o Conselho de Administracdo da ASMAE, apds tomar
conhecimento e avaliar, em carater preliminar, os fatos descritos neste Relatério de
Fiscalizacdo, tomou a deciséo de destituir a Diretoria da Administradora, ndo obstante o
disposto no &8 3 do art.13 da Resolucdo ANEEL rf 160, de 20 de abril de 2001,
determinando a contratacdo de auditoria especializada para promover as investigagoes
dos fatos referidos no relatério a que se responde.

Il - ESCLARECIMENTOS SOBRE AS CONSTATACOES,
RECOMENDACOES E DETERMINAGOES DO RELATORIO

Feitas as consideracfes alinhadas no tépico anterior, cabe, agora, tecer ligeiros
comentarios sobre os aspectos abordados no Relatério de Fiscalizacdo, com o
proposito de prestar & ANEEL os esclarecimentos cabiveis, nesta fase, e explicitar a

posicdo do Conselho de Administracdo da ASMAE, na linha da diretriz acima indicada.




Remuneracdo da Diretoria

Sobre esse topico, a Fiscalizacdo da ANAEL questiona a sistematica de remuneracao
dos membros da Diretoria da ASMAE, definida pelo Conselho de Administracdo em
agosto de 2000, destacando, especificamente;

a) que os pagamentos aos diretores vém sendo feitos através de pessoas juridicas por
eles constituidas para esse fim, mediante a celebracdo de contratos de prestacédo de
servicos a ASMAE;

b) que embora venha desempenhando o0 cargo desde agosto de 1999, mediante
contrato de prestacdo de servicos conforme acima referido, o Diretor Presidente da
ASMAE manteve esse contrato apds a definicdo da sistematica de remuneracao
ditada pelo Conselho de Administracdo, 0 que caracterizaria recebimento em
duplicidade;

C) que a parcela relativa aos bonus anuais estaria sendo paga aos diretores sem que
tenha havido definigcdo e aprovacao das metas a que devem estar vinculadas;

d) que inexiste critério nem controle quanto aos beneficios indiretos assegurados aos
diretores, mediante a utilizacdo de cartdo de crédito corporativo, sem que se possa
aferir a correta classificacdo desses gastos, inclusive para efeito de incidéncia dos
encargos tributarios.

Por conta dessas constatacdes, o Relatdrio de Fiscalizagdo contém seis determinacdes
e uma recomendacao, sobre as quais este Conselho de Administragéo indica, a seguir,

a orientacdo a ser adotada pela Diretoria da ASMAE.

Antes, porém, impde-se esclarecer que a definicdo da politica de remuneracédo para os
diretores da ASMAE, aprovada pelo Conselho de Administracdo em sua reunido de 9
de agosto de 2000, levou em consideragdo parametros adotados pelas empresas

privadas, adotando-se valores e beneficios usuais de mercado.

Por outro lado, ao fixar os componentes da remuneragéo a ser paga aos membros da

Diretoria, 0 Conselho de Administracdo ndo previu, nem autorizou, sistematica de




pagamento que ndo estivesse em conformidade com as normas legais aplicaveis.
Portanto, ao tomar conhecimento dos fatos indicados no relatorio, decidiu apurar os
eventuais desvios de procedimento verificados na aplicacdo da politica remuneratéria
aprovada, e apontados no Relatério de Fiscalizagao.

Esclarecido esse detalhe, este Conselho assim se manifesta a respeito das
determinagfes e recomendacdo postas no Relatorio de Fiscalizagédo, sobre o aspecto

em foco:

Determinacao 4:

Conforme esta contido na ata da reunidao de 23 de abril de 2001, o pagamento do
boénus anual aos Diretores resultou da aprovagdo das metas previamente

estabelecidas, relativas ao exercicio de 2000.

Determinacao 5:

Existe, ja, estudo com vistas a definicdo de uma "Politica de Utilizacdo de Cartdo de
Crédito", que contera regras claras e rigidas para a concessao desse beneficio, nao
apenas aos diretores como também a outros profissionais do quadro da ASMAE, que

sera objeto de avaliacédo e aprovacéo deste Conselho.

Determinacdes 6, 7 e 8:

Conforme ficou atras esclarecido, por recomendacdo expressa deste Conselho todos
os fatos referidos no Relatério de Fiscalizacdo da ANEEL j& estdo sendo objeto de
auditagem, de modo a que, identificados os desvios em relagdo aos limites autorizados
e as responsabilidades envolvidas, possam ser adotadas as medidas adequadas com

vistas aos ressarcimentos devidos a ASMAE, se for o caso.

Determinacédo 9:

Sem prejuizo da auditagem acima referida, serdo contratados estudos de consultoria
especializada, para avaliar a legitimidade do procedimento adotado pela Diretoria,
quanto a utilizacdo de contratos de prestacdo de servicos para pagamento da

remuneracdo de seus membros, com a indicacdo das providéncias que se facam




necessarias a preservagado dos interesses da ASMAE, inclusive para obtencdo dos

ressarcimentos cabiveis.

Considerando a abrangéncia desses estudos, mostra-se praticamente impossivel a sua
conclusado no prazo fixado no Relatério, razdo pela gqual solicita-se a extensdo desse
prazo até o dia 30 de agosto corrente, quando, entdo, o Conselho de Administracao

dara conhecimento a ANEEL da decisao final adotada sobre o assunto.

Recomendacao 2:

Na verdade, a ASMAE ndo levou em conta o estudo mencionado no Relatério,
assegurando-se que os veiculos, quando adquiridos, foram incorporados ao patriménio

da sociedade, conforme demonstrado no balanco da Sociedade.

Proposta orcamentaria - Plano de Acéo 2001
Execucdo Orcamentaria - Prestacdo de Contas

O Relatdrio tece consideracdes a respeito desses aspectos, concluindo por declarar
uma "Nado Conformidade" dos procedimentos adotados pela ASMAE, "pelo
descumprimento do estabelecido na Resolucdo Aneel i 554, de 15/12/2000, com
relacdo a arrecadacdo de valores diferentemente do previsto na mencionada
Resolugéo”.

Sobre essa matéria, o Conselho de Administracao da ASMAE confia em que a deciséo
final da ANEEL havera de relevar a proposicdo contida no Relatorio de Fiscalizacao,

tendo em consideracéo os aspectos faticos a seguir indicados.

Em 9 de fevereiro de 1999, a ANEEL, através do Oficio # 062/99, ao definir as
condicdes para os custos de implantacdo do MAE, informou que "reconhecera os
montantes despendidos a titulo de implantacdo do MAE e manutencédo da estrutura de
prestacao de servicos do MAE, nos valores previamente aprovados”. Em 24 de maio
daquele ano, através do Oficio r* 205/99, a Agéncia comunicou que seriam incluidos

nas tarifas dos agentes os valores orcados pela ASMAE, no valor de R$ 40 milhdes.




Em 10 de novembro de 1999, a ASMAE encaminhou & ANEEL a proposta orcamentaria
para 2000, solicitando autorizacéo para arrecadar dos agentes os valores necessarios
a cobertura dos custos estimados para aquele ano. Com o Oficio n® 942/99 a ANEEL
reafirmou que os custos do orgamento de 1999 estavam considerados nas tarifas dos
agentes e que decidiria, posteriormente, através de resolucdo especifica, quanto a
proposta or¢camentdria para 2000, ressaltando que o montante necessario a cobertura
dos custos dos dois exercicios teria cobertura tarifaria. Entretanto, ao aprovar, em 17
de novembro de 2000, o orcamento desse exercicio, entendeu a ANEEL de glosar a
parcela relativa a custos de depreciacéo.

Ainda no curso da execucdo orcamentaria de 2000, a ASMAE encaminhou
correspondéncias a ANEEL (CT 202 e 220), solicitando esclarecimento quanto aos
critérios utilizados para a concessdo do adicional tarifario destinado a custear a
implantacdo do MAE. Atraves do Oficio 302/2000, a Agéncia deixou claro que "a
ANEEL ja promoveu um ajuste de nivel tarifario, propiciando cobertura suficiente para
gue os Agentes efetuem as suas respectivas contribuicdes ao MAE".

Em 7 de dezembro de 2000, foi submetida ao COEX a proposta orgcamentaria para
2001, tendo aquele colegiado autorizado a ASMAE a cobrar dos agentes, a titulo de
antecipacdo, os valores informados no mencionado Oficio 302/2000, da ANEEL. No dia
11 do mesmo més de dezembro, o COEX comunicou a ANEEL a decisdo tomada,
esclarecendo que os agentes confirmariam a Agéncia os valores indicados, o que de
fato ocorreu. Por sua vez, em reunido de 23 de abril deste ano de 2001, o Conselho de

Administracao ratificou a autorizagéo de cobranga concedida pelo COEX.

Os fatos referidos evidenciam a coeréncia do procedimento da ASMAE na elaboracao
das suas propostas orcamentarias, as quais tiveram como pressuposto a aceitagéo, por
parte da ANEEL, dos valores dos custos efetivamente incorridos na implantacdo do
MAE.

Por outro lado, ndo tendo havido manifestacao explicita da Agéncia a respeito do Plano
de Acdo e do Orcamento, apresentados pela ASMAE, é de se ter como legitima a
decisédo do COEX, ao autorizar a cobranga antecipada das contribuicbes dos agentes,

com base nos valores indicados na proposta elaborada pela Administradora. E assim




decidiu aquele colegiado pela conviccdo de que os custos efetivamente incorridos no
exercicio de 2001, para a implantacdo do Mercado, seriam aceitos pela ANEEL, para
efeito de inclusdo nas tarifas.

Em face destes esclarecimentos, espera o Conselho de Administragdo que o registro
de "Nao conformidade", constante do Relatério de Fiscalizacao, sera revisto, aceitando-
se como adequados os valores de dispéndios indicados na proposta orcamentaria de
2001, validando-se, desta forma, a antecipagéo de cobranca, autorizada pelo COEX a
ASMAE.

De qualquer sorte, seréo acatadas e implementadas as determinac¢des (D10, D11 e
D12), contidas no Relatério sobre os aspectos comentados, requerendo-se, porém, a
extensdo, até 15/09/2001, do prazo para a apresentacdo da forma de provimento de
recursos, de que trata o § 5° do art. 3* da Resolugdo ANEEL 290/2000, com a devida
aprovacao da Assembléia Geral da ASMAE.

Fornecedores de Servicos e Materiais - Regras de Mercado
Contratos com a PriceWaterhouseCoopers e Andersen Consulting e Cepel

Destacando a existéncia de falhas no desenvolvimento dos trabalhos objeto dos
contratos de consultoria referenciados, o Relatério de Fiscalizagdo contém
determinacdes no sentido de que seja submetida a apreciacdo e deliberacdo do
Conselho de Administracdo a evolu¢cdo dos custos incorridos na execucdo dos
trabalhos contratados, encaminhando-se, apés, a Agéncia, relatorio circunstanciado
sobre o assunto, acompanhado da documentacdo comprobatdria relativa aos produtos
ndo apresentados a equipe de fiscalizacao (D13, D14 e D15). Ao mesmo tempo, sédo
feitas recomendacdes no sentido de que o Conselho de Administracdo adote
providéncias para avaliar os procedimentos, podutos e custos relacionados com o
contrato AC/Cepel (R3 e R4).

Este Conselho assegura que procedera conforme as determinacdes e recomendacéo
referidas.




Modelagem Tributaria - Contrato UNIFACS

O Relatdrio aponta falhas no gerenciamento do Contrato n* 38/2000, celebrado entre a
ASMAE e a Universidade Salvador - UNIFACS, para desenvolvimento de metodologias
e de trabalhos de pesquisas, de consultoria e de treinamento em assuntos de ciéncias
contdbeis, financeiras, tributarias e de mercado de -capitais, relacionados ao
funcionamento do mercado de energia elétrica.

Constatando ja terem sido efetuados pagamentos da ordem de R$ 2.057.224,35 a
UNIFACS, "sem a existéncia dos produtos e conclusfes sobre o0 assunto”, o Relatério
de Fiscalizacéo determina que a ASMAE suspenda todos os pagamentos a UNIFACS e
cobre da instituicdo os produtos e as conclusdes objetivados, encaminhando-os a
ANEEL (D16).

Além da suspensao dos pagamentos e da sustacdo de qualquer nova ordem de servico
a UNIFACS, o Conselho de Administracdo determinou uma auditagem rigorosa do
contrato celebrado com a mencionada instituicdo, de modo a avaliar a conveniéncia da
continuidade da contratacdo. Entretanto, mostra-se impossivel a conclusdo dessa
auditoria no prazo fixado na Determinagdo D16, pelo que se requer a extensao desse

prazo até 30.09.2001, quando, entéo, sera o resultado encaminhado a ANEEL.

Contratos com a LFC Consultoria Empresarial Ltda.

A respeito desses contratos - por sinal jA encerrados - o Relatério de Fiscalizacéo
contém trés determinacdes: para que sejam identificados os produtos e beneficios
gerados para a ASMAE, enviando-os a ANEEL (D17); para que sejam justificados os
motivos que levaram a celebracdo de novo contrato com a empresa LFC Consultoria
Empresarial Ltda., com alteracdo substancial do objeto e clausula de penalizacdo
apenas para a ASMAE (D18); e para que seja justificada a rescisdo do segundo
contrato com a mencionada empresa, assumindo a ASMAE um custo adicional de R$
155.268,83 (D19).




As determinacdes serdo acatadas e cumpridas, esclarecendo-se que as justificativas
pedidas nas duas ultimas (D18 e D19) ja foram encaminhadas a ANEEL, conforme

documento anexo.

Autorizacao eletrébnica de pagamentos a fornecedores

Sobre esse assunto, o Relatorio faz referéncia a um possivel conflito entre informacgdes
prestadas pela area financeira da ASMAE e a relacdo de "Pagamento Escritural a
Fornecedores”, obtida pela equipe de fiscalizacdo junto ao Banco Bradesco, pela qual
se constatou ter havido autorizacdes de pagamentos a terceiros com utilizagdo de
senha eletrénica por pessoa ndo credenciada.

As |justificativas pedidas na Determinacdo D20 serdo prestadas no prazo assinado,
cumprindo esclarecer, de logo, que a informacdo transmitida pelo responséavel pela
area financeira resultou do desconhecimento de que o "controller" Luis Fernando

Carvalho vinha utilizando senha eletrénica de liberacdo de pagamentos.

Contrato com a Mibys Servicos Gerais Ltda.

Pelo contrato questionado, celebrado em 01.03.99, a Mibys obrigou-se a prestar a
ASMAE "servigos de coordenacdo dos trabalhos, reunides e atividades do Comité
Técnico referentes a elaboracédo, ao desenvolvimento e a definicdo do conjunto de
regras (Regras de Mercado) que irdo reger o Mercado Atacadista de Energia Elétrica
(MAE), bem como coordenacgéo do Projeto de Estruturacdo Técnica e Operacional do
MAE".

Constatando que o responsavel pela Mibys € o Diretor Presidente da ASMAE
(Mitsumori Sodeyama), o Relatério de Fiscalizacdo considera "extremamente
questionavel esta relagdo contratual”, pelo que determina que o Diretor Presidente
ressarca a ASMAE dos valores recebidos pela sua empresa, até porque nao foram

localizados os produtos e os beneficios advindos desta contratacao.




Tendo em vista o carater pessoal da determinacdo, o Diretor Presidente foi notificado,
formalmente, para receber o Relatorio de Fiscalizagdo, o que aconteceu no dia 24 de

julho passado, conforme comprovante anexo.

De qualquer sorte, cabe o esclarecimento de que o mencionado contrato sera objeto da
auditagem geral determinada pelo Conselho de Administracdo, para efeito das medidas
gue, porventura, se tornem necessarias com vistas a obtencdo do ressarcimento a que
tiver direito a ASMAE.

Servicos Contébeis

O Relatério analisa o contrato celebrado com a PriceWaterhouseCoopers para
execucdo dos servicos de contabilidade da Administradora, destacando o
descumprimento, por parte daguela empresa, das obrigacfes assumidas, com reflexos
prejudiciais para a area financeira da ASMAE. Refere, ainda, o Relatorio que as
demonstracdes financeiras dos exercicios de 1999 e 2000, elaboradas pela PWC, nao
contém, sequer, a assinatura de contador responsavel, embora as do ultimo exercicio ja

tenham sido auditadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Em face disso, foi ditada a Determinacdo D22, para que a ASMAE reveja o contrato
referido e redefina, em termo especifico, as obrigacbes da contratada, com as
responsabilidades previstas na legislacéo aplicavel.

O Conselho de Administracdo ja determinou a revisdo desse contrato (como de varios
outros referidos no Relatério de Fiscalizacdo), de modo a assegurar a execugao

adequada dos servigos e a preservacao dos interesses da ASMAE.

R. Figueredo Design S/C Ltda.

Constatando que a ASMAE pagou a empresa referenciada por conta da utilizagcao de
estética de website parcialmente desenvolvido para a Administradora, sem que tivesse
sido formalizado ajuste especifico, o Relatorio




de Fiscalizagdo estabeleceu determinacdo (D23) para que sejam justificados os
procedimentos adotados, através de relatério a ser encaminhado a Agéncia até
30.08.2001.

A area financeira ja prestou as informacgdes e esclarecimentos cabiveis sobre o fato, os
quais estardo detalhados em relatério especifico, que a ANEEL receberda no prazo

assinado.

Omint Assistencial Servicos de Saude S/C Ltda.

A equipe de fiscalizagdo da ANEEL refere-se a esse contrato - que tem por objeto a
intermediacéo da prestacao de servicos de atendimento médico hospitalar ao pessoal
da ASMAE - registrando que o ajuste foi feito diretamente pela area de controladoria,
sem que tivesse sido devidamente analisada e arquivada a documentacédo
correspondente. Ressalta, ainda, o Relatério de Fiscalizacdo que o contrato foi aditado
para estender os beneficios a “pessoas que mantém relacéo societaria, associativa ou
de consultoria com a contratante”.

Por conta disso, estd sendo determinado que a ASMAE estruture politica de
contratagdo com niveis adequados de aprovacdo, observando-se a disposicdo do
Contrato Social (art. 23, inciso viii), que atribui ao Conselho de Administracéo
competéncia para determinar limites de contratacdo com terceiros (D24), bem assim
gue o contrato com a Omint seja revisto e submetido ao Conselho de Administragéo,
para que esse 6rgao avalie a extensdo da assisténcia médica, prevista no aditamento

acima referido (D25).

A primeira providéncia ja foi adotada, com a elaboracéo de norma especifica em que
estardo definidas as diretrizes para as contratacoes da ASMAE. Quanto a revisdo do
contrato referido, estard compreendida na auditagem geral de todos os contratos da
Administracédo, determinada pelo Conselho de Administracdo. No prazo assinado seréo

encaminhados a ANEEL a norma de contratacdo e o resultado da revisdo contratual.




Qutras Contratacdes

O Relatério destaca outros contratos celebrados pela ASMAE, nos quais, no
entendimento da equipe de fiscalizacdo, estariam evidenciadas falhas de controle,
decorrentes da inexisténcia de uma adequada estrutura organizacional, com riscos de

prejuizos para a Administradora.

Como ficou registrado anteriormente, o Conselho de Administragdo determinou a
realizacdo de auditagem abrangente em todos os contratos mantidos pela ASMAE, de
modo a que, conhecendo as justificativas de cada ajuste e os resultados obtidos, possa

avaliar a conveniéncia de serem mantidos ou rescindidos esses contratos.

Recursos Humanos

O ultimo tépico abordado no Relatério de Fiscalizagdo da ANEEL refere-se as rotinas
inerentes & administracdo de pessoal, envolvendo procedimentos de admisséo, de
demissao, controle dos contratos de trabalho (Fichas de Registro de Empregados) e
quadro de pessoal. Destaca-se, ademais, a existéncia, na ASMAE, de diversos técnicos
trabalhando em regime de tempo integral, cujo vinculo com a Administradora foi

estabelecido por meio de contratos firmados com pessoas juridicas.

As determinacdes estabelecidas relativamente a esse topico envolvem desde a
normatizacéo de procedimentos de administracdo de pessoal, como parte da Estrutura
Organizacional da Administradora, devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo (D28), desenvolvimento de controles que evitem desembolsos
financeiros desnecessarios na area de pessoal (D29), regularizacdo dos contratos de
trabalho junto a Delegacia do Trabalho (D30), elaboracdo do Plano de Cargos e
Salérios, com a exclusao da “liberalidade da empresa” como critério de selecao (D31) e
reavaliagdo dos critérios de contratacdo de técnicos que cumprem jornada de tempo
integral, através de contratos com pessoas juridicas, tudo mediante normas, critérios e
limites de remuneracdo previamente avaliados e aprovados Pelo Conselho e
Administragdo (D32).




Também nessas matérias as determinacbes da Fiscalizacdo serdo acatadas e
implementadas, quando cabiveis, assegurando-se que a ANEEL recebera, nos prazos
assinados, os resultados das providéncias adotadas, tudo com vistas a propiciar a
ASMAE normas e procedimentos em matéria de administracdo perfeitamente
adeguadas ao atingimento dos objetivos desta Sociedade.

Quanto a regularizacéo junto a Delegacia do Trabalho, o prazo fixado na Determinagéo
D30 revela-se exiguo, pelo que se requer sua extensao até 30.08.2001.

lll- CONCLUSAO

Como facilmente percebera o 6rgdo de fiscalizacdo da ANEEL, as consideracdes
expendidas nesta manifestacdo tém o proposito de, em face da evidéncia dos fatos
expostos no Relatério, acolher as determinacdes e recomendacfes nele contidas, de
modo a corrigir as falhas que vierem a ser constatadas nas apuracdes ja determinadas
por este Conselho e adotar as medidas que, prevenindo a repeticdo dos desvios

apontados, assegurem que a

ASMAE serd administrada com eficiéncia e eficacia requeridas para o satisfatorio
desempenho das atribuicBes e responsabilidade que Ihe cabem, como agente de apoio
ao Mercado Atacadista de Energia Elétrica.

Por outro lado, ao assumir a adocao de providéncias enérgicas, que abrangem desde a
destituicdo da Diretoria até a revisdo e avaliagdo dos atos de gestédo desses dirigentes,
o Conselho de Administracdo da ASMAE espera que a ANEEL reconheca os limites
das responsabilidades desta Administracdo, tendo em consideracéo as peculiaridades
de sua atuacdo no contexto das dificuldades inerentes a fase de transicdo que
caracteriza a reestruturacdo do setor elétrico brasileiro e as dificuldades proprias da
implantacdo do Mercado Atacadista & Energia Elétrica, importante instrumento de
viabilizacdo do sucesso da nova politica de energia elétrica que se implementacao no
Brasil.




Confia, portanto, este colegiado que a deciséo final dessa Agéncia, a respeito dos fatos
abordados no Relatério de Hscalizagdo, acolhera as justificativas e esclarecimentos
contidos nesta manifestacao.

Séo Paulo, 01 de agosto de 2001.”

Com a palavra, o Sr. Presidente do Conselho de Administragéo, Eduardo José
Bernini, em virtude de viagem a servico ao exterior no periodo de 01/08/01 a 04/08/01,
mencionou que deveria ausentar-se da reunido, propondo a delegacdo aos
Conselheiros Carlos Augusto Leite Brandao, Luiz Fernando Couto Amaro da Silva e
Solange Maria Pinto Ribeiro poderes para assinarem em seu nome a resposta ao
Termo de Notificagdo n° 132/2001 — SFF, tendo sido a referida designagéo aprovada
pela unanimidade dos Conselheiros presentes e representados. Informou, ainda, o Sr.
Presidente do Conselho de Administracdo necessidade de retirar-se naquele momento,
propondo a indicacdo do Conselheiro Fernando Quartim Barbosa Figueiredo para
assumir a Presidéncia dos trabalhos, com o que concordaram os demais Conselheiros
presentes e representados.

Dando sequéncia a reunido, em virtude da vacancia dos cargos e para que nao
haja descontinuidade administrativa na gestdo da ASMAE, propds, o Sr. Presidente em
exercicio, Conselheiro Fernando Quartim Barbosa Figueiredo, a discussédo desta
matéria. Amplamente debatida esta questdo e apds ter sido colocada em votacao,
resultou aprovada por unanimidade a designacdo dos Srs. Carlos Augusto Leite
Brandéo, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, residente e domiciliado na Rua
Oliveira, 341 — apt® 601 — Belo Horizonte - MG, portador da cédula de identidade CREA
n° 21.142, CPF n° 270.396.506-06 e Luiz Fernando Couto Amaro da Silva, brasileiro,
divorciado, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua Alvaro de Moraes, 205 —
Petropolis - RJ, portador da cédula de identidade RG n° 1921789-IFP e CPF n°
043.657.717-87, para interinamente responderem pela Diretoria da ASMAE,
conferindo-lhes os poderes para desempenharem o mandato, nos termos do Contrato
Social da Empresa.

A seguir, os Srs. Conselheiros por unanimidade consensaram que as rescisdes

contratuais deverao ser previamente examinadas pelo Conselho de Administracéo.




Ato continuo, os Srs. Conselheiros aprovaram por unanimidade as seguintes
acoes:
1) O calendario de datas para as reunifes do Colegiado para o exercicio 2001.

2) A politica de utilizacao de cartdo de crédito corporativo.

a. Foi elaborada uma nova politica de uso de cartdo de crédito
corporativo, que se encontra em fase de estudos para uma posterior
negociagdo com as administradoras e definicdo da abrangéncia de
implantacdo na ASMAE.

b. Tendo em vista a destituicdo da Diretoria e sendo 0s mesmos 0s
anicos funcionarios que possuem o referido cartdo, foi ratificada pelo
Conselho a decisdo da diretoria de cancelar todos os cartdes

corporativos existentes.

3) A suspensao dos pagamentos e qualquer ordem de servigo para a empresa
UNIFACS, bem como determinar que a Auditoria Externa a ser contratada

que apure os valores ja desembolsados e os respectivos produtos.

4) A determinacéo para que a Auditoria Externa verifigue os procedimentos de
contratacao de pessoal e as respectivas remuneracoes.

c. Este trabalho, que se encontra em andamento, deverd levar em

consideracdo no seu final o processo de analise de cargo e salario

que esta sendo desenvolvido a nivel interno junto com a Hay, objeto

de apresentac¢do na Ultima reunido do Conselho.

5) A determinacdo aos Conselheiros Carlos Augusto Leite Branddo e Luiz
Fernando Couto Amaro da Silva para a ado¢ao dos procedimentos visando
a escolha de conceituada empresa de Auditoria Externa para realizar os

trabalhos supra mencionados.

6) O Conselheiro Carlos Augusto Leite Branddo informou que o

estabelecimento de novas metas para o ano de 2001 estd sendo




desenvolvido de forma a atender a proposta de trabalho e orgcamentos
aprovados na reunido do Conselho de Administracdo, de 05/07/2001.

7) Foi dado conhecimento aos Conselheiros dos relatorios de esclarecimentos
sobre os contratos da PWC e Accenture no que diz respeito as atuais
ordens de servico, de forma a atender a solicitacdo dos Conselheiros feita
na reunido do Conselho de Administracdo, de 13/07/2001, devendo o
assunto ser apreciado e deliberado em préxima reunido do Conselho.

8) Foi dado conhecimento do trabalho sobre “Simulagdo Junho 2001”
elaborado em atendimento aos Agentes com a anuéncia expressa da
ANEEL.

Foi, ainda, deliberado que no proximo dia 07/08/01, as 15:00 horas, devera
ocorrer umareunido do Conselho de Administracéo.

Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Sr.
Presidente do Conselho de Administracdo encerrou a reunido, determinando fosse

lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada.

Eduardo José Bernini Maria Cristina Biselli Ferreira
Presidente do Conselho de Administracao Secretaria Executiva
OAB/SP n° 39.570




