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ATUACAO ESTRATEGICA | Desenvolvimento do mercado

NOSSO PROPOSITO

Desenvolver mercados

de energia eficientes,
inovadores e sustentaveis
em beneficio da sociedade
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VISAO 2030

Ser referéncia mundial na
operacao de mercados de
energia



INTRODUCAO | Objetivos do tema estratégico

ccee

Objetiva manter o ACR CONTEMPORANEO ao
processo de abertura de mercado e torna-lo
MAIS EFICIENTE PARA AGENTES do setor
elétrico e aos consumidores finais da energia

Os estudos consolidam um rol de
propostas COERENTES, PROMISSORAS e
factiveis de IMPLEMENTACAO.

Z dNOS de um trabalho de

complementariedade de competéncias



ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR
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ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR
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TEORIA | Diversificacao ativa de portfdélio de investimentos

Tem que
diversificar

Nao basta
dividir

Baseado na teoria de financa, é possivel maximizar retornos e minimizar
perdas aceitaveis ao assumir patamares de exposicao aos riscos de
mercado, desde que se tenha administracao ativa e diversificada do
portfélio de investimentos.

A gestao ativa deve observar a capacidade de modular as posicdes
contratuais no tempo. Quanto mais célere, melhor para a estratégia de
diversificacao e, consequentemente, melhores resultados.

A diversificacdo de portfélio deve evitar a composicao de ativos que
tenham correlacao positiva de retornos no tempo, caso contrario a
estratégia tende a ser indcua.

Retorno

Retorno

Correlagio positivamente perfeita

------

ccee

Tempo

Correlagdo negativamente perfeita

Tempo
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Pregos Mensais Portifolio P-MIX x PLD

ESTUDO | O preco médio e o preco de curto prazo t
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* P-mix é a média ponderada dos contratos do ARC, considerando as parcelas fixas e variaveis (aquelas associadas ao PLD como risco hidrolégico e limites de CVU)



ESTUDO |O ACR esteve protegido das volatilidades do preco de curto prazo? £
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O ACR, apesar de contratado e até sobrecontratado, ndo

esteve protegido das volatilidades do preco do curto prazo.
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ESTUDO | Quest

A exposicao ao MCP ocorreu nos momentos oportunos?
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ESTUDO |Quais seriam os resultados com a gestado ativa do portfdolio? > (cee

Equilibrando objetivos antagonicos (indice Sharpe):

MAIOR lucratividade no numerador e MENOR volatilidade no denominador

¢ _Reg—Ri_ P'R-R
. _ P = =
Maximizar: Otot PTV(P)

n
sujeito a: P = Zpi =1
i=1

onde,

R; - Retorno maximo de carteira livre de risco (neste modelo é neutro)
R — Vetor de retornos dos contratos de energia (quando menor o preco, melhor para a carteira)
P — Vetor de pesos dos contratos no portfélio

V (P) — Matriz de covariancias ponderada da carteira de contratos
PRODUTOS 3 e 4




ESTUDO | Comparativo de resultados (preco realizado vs preco da gestao ativa de portfélio)
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ESTUDO | Comparativo de resultados (preco realizado vs preco da gestao ativa de portfélio)
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ESTUDO | Andlise do desempenho financeiro dos CCEAR-D (“joeirando”) ccee

Déficit de Déficit de Superavit de Superavit de Superavit de
81,9% 22,5% 4,7% 7,1% 156%
(55%%*)
Carvao Biomassa Gas Gas Natural
Mineral Cvu>0 Natural Liquefeito
Investimento: RS 16 bi  Investimento: RS 22,5 bi** Investimento: RS 101,7 mi Investimento: RS 26,6 bi Investimento: RS 2,5 bi
Retorno: RS 2,9 bi Retorno: RS 16,4 bi Retorno: RS 106,5 mi Retorno: RS 28,5 bi Retorno: RS 6,4 bi

* Sensibilidade retirando o limite do PLD e usando o CMO. ** Internaliza o efeito do subsidio ao carvao nacional. Sem ele, teriamos superavit de 3%

Térmicas a Oleo e Bicombustivel Térmicas a Carvao Mineral Térmicas a Biomassa — CVU >0 Térmicas a Gas Natural Térmicas GNL
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FLEXIBILIZAGCAO DO PATAMAR DE CONTRATACAO | Resultados do estudo e RECOMENDACOES —— Ccee

Os contratos do ACR devem ter
horizontes compativeis aos de
projecao precificacao da energia
do curto prazo, ou seja, até 5 anos

O patamar minimo de
contratacao de energia no |I I

ACR seja paulatinamente
reduzido até 85%*

* Patamar de exposigao implicito do ACR nos
ultimos anos

Caso seja pertinente manter
contratos longos que seja
instituida, doravante, clausula
de resolucao antecipada por

O excedente do produtor das opg¢ao do comprador

UTEs seja alocado ao proprio
empreendedor nos novos leildes
de reserva de capacidade



ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR
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OTIMIZACAO DO LASTRO DE CCGF | Resultados do estudo

OBIJETIVO

Otimizar o lastro beneficiando o planejamento da expansao e as
contratacoes efetuadas pelo ACR, por meio das distribuidoras

= Definir o percentual que vincula o
montante da Garantia Fisica das
Cotas para fins de lastro dos
contratos das distribuidoras com
base na expectativa de GSF

= Prever revisao periodica de trés ou
até cinco anos, conforme
flexibilizacao do  patamar de
contratacao do ACR

indices médios previstos para GSF
Periodo 5 anos (2021 a 2025) - min 79% | max 88%
Periodo 3 anos (2021 a 2023) - min 72% | max 85%

= Alterar o decreto 7.805 para remeter a
qguantificacao do lastro contratual para
o nivel normativo do MME, dando
mais eficiéncia e simplicidade dos
processos na administracao publica.




ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR

-®-

Flexibilizacao
do patamar
de contratacao

G /

~ &)~

Otimizacao

do lastro de

contrato de
cotas de

Garantia Fisica

\. J

O ==

Solucgdes
tecnoldgicas
para operagao

do ACR

.

J

Regulamentacao
do leildo de
descontratacao

\. J/

» ccee

@

Aprimoramento
funcional
do MCSD

.

)

Direcionamento
do comprador
unico



CENTRALIZACAO DA LIQUIDACAO | “A ordem dos ‘fatores’ altera o produto a ser entregue ao mercado”

de “Liquidacao Centralizada”:
U Reducdo de Custo Operacional

O Seguranca nas transacoes

Principais objetivos do longevo pleito

LIQUIDAGAO
CENTRALIZADA

\ 2 "..'Q.:'
NN

oA

Solugdo tecn



CENTRALIZACAO DA LIQUIDACAO | Estudo realizado com a participacdo de agentes

® METODOLOGIA

O oes

= Equalizagdo dos
conhecimentos

= Desenho da jornada do
agente no ACR

= Elaboracao de roteiro
exploratdrio para interacao
com os agentes

® Dinamicas de interacao

Y

= Selecao dos agentes e
preparacao das agendas

= Entrevistas

= Consolidacao do
conteudo

O

= Solugao tecnoldgica
promissora

= Préximos passos: processo
de especificacao do
projeto na Plataforma de
Integracao

<S

¢




CENTRALIZACAO DA LIQUIDACAO | Agentes identificam valor na proposta

Pesquisa com os agentes sobre CENTRALIZACAO DA LIQUIDACAO

109 ABSTENCAO

109% biscorpa

_———

CPFL

ENERGIA
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ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR
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HIPOTESE | Regulamentar o disposto da Lei 10.848/04 com redacdo dada pela Lei 14.120/21 £

CONTRATACAO

DESCONTRATACAO .

@

O CONCEITO

No atual modelo, as distribuidoras declaram suas
necessidades de aquisicio de energia definindo o
guanto e quando precisarao delas

A INTERPRETACAO

O certame operacionalizado pelo poder
concedente visa garantir a melhor modicidade
tarifaria viavel a oferta de expansao

A ANALOGIA E EXPECTATIVA

A descontratacdo seguird o mesmo racional, ou seja, o de que um
mecanismo ativo e racional tende a oferecer melhores resultados
para a modicidade tarifaria (como visto nos estudos de
flexibilizacdo do ACR) do que o mero repasse do risco da
sobrecontratacao involuntaria aos consumidores

» ccee



DESCONTRATACAO | Mecanismo Voluntério de Descontratacdo - MVD

Reducao ou
Participacao descontratagao do
voluntaria do gerador montante parcial ou total,
vendedor de CCEAR irretratavel e irrevogavel

ltem elegivel ao critério
de “maximo esfor¢co”
as distribuidoras para
reconhecimento de eventual
sobrecontratagao involuntaria

Resolucao dos efeitos

Neutralidade com relagao ao custo
repassado aos consumidores cativos
(pode haver incremento do Pmix,
desde que a despesa final seja inferior
a condicao anterior

Sem direito ao desconto na TUSD/TUST
para as usinas sobre o montante reduzido
ou descontratado, conforme ja previsto no

Art.22, §21 na Lei n? 10.848/2004

Manutencao da repactuacdo do risco
hidrolégico apenas da parcela
remanescente de CCEAR

negativos observados nas

reducdes do MCSD de
Energia Nova para as usin
em operagao comercial

as



DESCONTRATACAO | Mecanismo de Leildo de Excedente - MLE §

Definido pelo MME por
submercado e distribuicao dos
efeitos financeiros, de acordo
com as declaracdes para todas

as distribuidoras, independente
do submercado que vendeu
energia no mecanismo

PRECO M DATA

Cronograma prevendo a
ocorréncia do mecanismo
com antecedéncia de 1
ano relativo as entregas,
para evitar influéncia de
previsoes de PLD em
horizontes mais curtos

Sem participacao do
gerador quanto ao aceite
das ofertas de reducao
(equivalente ao MVE)

GERADOR

Reducdao do montante
total ou parcial: produtos
de prazos fixos, de acordo
com o suprimento de cada

contrato

OFERTA : | ACORDOS

&
s

Declaracao da O volume elegivel deve explorar ao
distribuidora sera maximizar o atual patamar implicito
a remanescente, de neutralidade de repasses tarifarios
se houver, apés o gue, por sua vez, considera o atual

MCSD e o MVD patamar de involuntariedade por

migra¢ao ao ACR, expansao da GD e
reducdo unilateral da capacidade de
gestao de volumes contratados



ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacao do ACR —— Ccee
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APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS EXISTENTES | Eficacia parcial ccee

= (Os mecanismos atuais para gestao das distribuidoras mitigaram problemas, mas sao
insuficientes para estancar os efeitos de incremento das volatilidades.

Contratacao Original - Distribuidora Brasil
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APRIMORAMENTO DOS MECANISMOS EXISTENTES | Vigentes e sob Proposta “ Ccee

MVD

Mecanismo
Voluntariode
Descontratacao

MCSD o MVE

Balanco interno entre Mecanismo de Mecanismo Ultima oportunidade
as distribuidoras e Compensagao de de Venda de para descontratar
saida de consumidor Sobras e Déficits Excedentes
m MLE

Mecanismo
de Leilao de
Excedentes

Risco acionista sobre volume e pre¢o
Declaragao optativa da distribuidora

Risco acionista sobre volume



ESTUDOS REALIZADOS | Propostas de modernizacdao do ACR
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DIRECIONAMENTO DO COMPRADOR UNICO | Mercado de Capacidade absorveu o conceito

A figura do Comprador Unico ficou
descontextualizada aos sinais de abertura do
mercado e da prépria modernizacao do SEB

Com a criacao do mercado de capacidade,
estabeleceu-se o Comprador Unico de Lastro,
de forma a garantir a confiabilidade e
adequabilidade do suprimento




Grato!

MARCO DELGADO




