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AINSTITUICAO

O presidente do Conselho de Administragio da CCEE
faz um balango do ano. Salba também quals s8o as
atribuigBes da governanca e o papel da instituigio no
setor elétrico brasileiro,

A CCEE tem diversos canais de comunicago com o
pliblico, buscando informar e ampliar o conhecimento
sobre o mercado. Veja o que a instituigio oferece para

seus associados e a sociedade.
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Prezado leitor, seja bem-vindo.

SOLUCDES

Uma das prioridades da atuagSo da CCEE € propor
solugBes para a comerdalizag3o de energia. Em 2016,
propostas como a migracio para o mercado lhvie e a
flexibilizag3o da medigSo fizeram o mercado avangar.

TECNOLOGIA

Veja quais foram as principais realizaches da drea de
Tecnologia de Mercado da CCEE, que gerencia a

i dria ds 2 oe do

comercializacio de energla.

Frontsite

SEGURANCA

Uma das responsabilidades da CCEE & garantir a
seguranca das operagdes no mercado de energia
elétrica. Saiba mais sobre as atividades
desempenhadas nesta drea.

RELATORIO EM PDF

Baixe este relatério em versdo POF para que vook possa
ler mais tarde ou compartithar com outros
interessados.

[feewon ]

ntui divulgar

no mercado

Conheca as acBes da CCEE para apoiar as operagies
dos agentes. Treinamentos presencials e & distincla,
workshops e tutoriais. S50 67 horas de estudos &
disposicho dos agentes.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE Inicio / A lnstituicio / Mensagem do Presidente

Expansao do mercado exigiu atuacdo dindmica e estratégica da CCEE em 2016

No papel de operadora de mercado brasileiro de energia elétrica, a CCEE tem uma dupla
missdo: garantir o pleno funcionamento das operacfes e propor solugbes para a evolucdo do
setor elétrico. Atenta ao movimento de expansdo do mercado, a CCEE trabalhou de maneira y

versatil em 2016, tanto na esfera operacional, absorvendo a intensa migracdo de . -

consumidores para o ambiente livre; até nas frentes mais estratégicas, propondo 3 e o L4

aprimoramentos setoriais para diversos temas, em sintonia com as instituicbes e também com 5 g _'

os agentes.

~r3 de Comercializacao
tnergia Elétrica

Registramos um recorde histérico no Gltimo ano: a demanda de adesdo de novos associados
aumentou 25 vezes em comparacdo ao exercicio anterior, de forma que mais de 2.400
empresas comecaram a operar na instituicdo. A alta migracdo de consumidores para o
mercado livre foi impulsionada pelos baixos precos da energia neste ambiente, além de
iniciativas realizadas pela CCEE e pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para

baratear o sistema de medicdo, facilitando a entrada destas empresas. A maior conquista foi a
% ; : e i Rui Altieri, Presidente do Conselho de Administragdo da CCEE
dispensa do medidor de retaguarda, antes obrigatério, e que beneficiou 3.450 pontos em L

2016, gerando uma economia global de RS 13,8 milhSes aos agentes entrantes.

O crescimento vertiginoso no quadro de associados, resultante desta migragdo, foi absorvido sem sobressaltos ou rupturas na rotina da instituicdo. As equipes da
CCEE envidaram os melhores esforcos para otimizar processos, facilitar a operacdo dos agentes e orientar os novos associados, superando o desafio de ndo
comprometer ou gerar uma barreira aos movimentos naturais do mercado, intento que alcangamos com pleno éxito.

Ao mesmo tempo em que garantiamos a sustentacdo das operagfes, também atuamos em questdes estratégicas para o setor elétrico nacional. Realizamos no inicio
de 2016 a repactuacdo do risco hidroldgico (GSF) para o ambiente regulado, além de fechar com os agentes a proposta de parcelamento do pagamento dos valores
ndo liquidados no mercado de curto prazo.

Outra iniciativa de destaque foi o pacote de solugdes para mitigar a sobrecontratacédo das distribuidoras, a exemplo do Mecanismo de Compensagdo de Sobras e
Déficits (MCSD) de Energia Nova e da reducdo de contratos regulados por meio de acordos bilaterais firmados com os geradores.

Também vale ressaltar o empenho da CCEE para ampliar a simetria de informacdes ao mercado. Em 2016, publicamos um estudo sobre a oferta de energia
incentivada no ambiente livre, dados que se tornaram estratégicos no contexto de alta migracdo dos consumidores. Promovemos ainda, em conjunto com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), os workshops sobre previsdo e acompanhamento da carga, o que resultou
em maior alinhamento dos dados publicados pelas instituictes, além do refinamento das projecdes divulgadas.

No que diz respeito a proposicdo de solucbes, participamos ativamente de discussdes fundamentais para elevar a maturidade do mercado brasileiro. A CCEE teve
atuacdo expressiva nos grupos de trabalho e comités para aperfeicoamento da formacdo do preco do mercado de curto prazo, no dmbito do Ministério de Minas e
Energia (MME). Também marcamos presenca nos debates sobre a ampliacdo do mercado livre e oportunidades de aperfeicoamento do modelo setorial brasileiro
conduzidos pelo MME e Aneel.

Estas atuacBes estdo cada vez mais pautadas pelo didlogo e pelo relacionamento préximo entre a CCEE, os agentes e as instituigdes setoriais. Em 2016, promovemos
mais de 40 eventos de interacdo com o mercado e nos reunimos com os principais players, além de realizarmos uma série de iniciativas conjuntas com o MME,
Aneel, ONS e EPE. Acreditamos que o didlogo, a troca de ideias e a convergéncia de interesses sdo essenciais na construcdo de um projeto bem sucedido para setor
elétrico brasileiro. E 0 que nos levard a superar os desafios vigentes e construir uma trilha virtuosa de amadurecimento e evolugdo continua.

Rui Altieri

Presidente do Conselho de Administragdo da CCEE
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A CCEE Inicio / A Instituicio / A CCEE

A CCEE atua para garantir a eficiéncia do mercado e impulsionar sua evolucao

A Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) € a operadora do mercado brasileiro de energia elétrica. A
instituicdo tem como missdo garantir que as transacBes comerciais funcionem de maneira eficiente, segura e sustentavel.
Ao mesmo tempo, a CCEE propde solugdes para o amadurecimento e a evolugdo deste mercado, atuando em conjunto
com as instituicdes setoriais e seus agentes associados.

A principal atribuicdo da Camara de Comercializacdo é viabilizar a comercializagdo no Sistema Interligado Nacional, o que
envolve as transacgdes no mercado regulado - em que os consumidores sdo atendidos pelas concessionérias de distribuicdo
— e no mercado livre, onde os agentes negociam bilateralmente contratos de fornecimento.

Para garantir que a comercializag8o ocorra num fluxo continuo, com permanente evolugdo, a CCEE possui importantes

fungdes, como a implementagdo e a gestdo de plataforma tecnoldgica para as transagdes, o registro dos contratos de
energia fechados entre os participantes do mercado, a coleta dos dados de medicdo de geracdo e de consumo dos agentes
e a contabilizacdo dos montantes de energia transacionados.

Outra responsabilidade da CCEE é gerenciar o mercado de curto prazo de energia elétrica, que acerta as diferencas entre
Camara de Comercializacao contratos e geracdo, consumo ou energia vendida pelos agentes, por meio de liquidacdes financeiras mensais. Neste
de Energia Elétrica

mercado, as operacbes sdo valoradas pelo Preco de Liquidacdo das Diferencgas (PLD), calculado semanalmente pela CCEE,
por meio de programas computacionais.

A instituicdo também realiza a gestdo de uma série de operacgdes do mercado regulado, como as contabilizacdes e
liquidacdes financeiras de energia nuclear, do regime de cotas de garantia fisica e da energia de reserva, bem como a
gestdo da Conta Ambiente de Contratacdo Regulada (Conta-ACR) e da Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tarifarias (Conta Bandeiras).

Sob delegacdo do 6rgdo regulador do setor elétrico, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a Camara de
Comercializacdo possui ainda a funcdo de promover os leildes para contratacdo de energia elétrica no mercado regulado,
nos quais as distribuidoras fecham antecipadamente contratos para atender a demanda de seus consumidores e assim
viabilizam a construcdo de novas usinas de geracdo.

No papel de operadora, outra importante funcdo da instituicdo & divulgar analises e informacées estratégicas da
comercializacdo de energia elétrica no pais. Também se destacam como atribuicdes a elaboracdo das regras e os
procedimentos de comercializacdo, bem como o monitoramento das agdes dos agentes na negociacdo de energia, com
aplicacdo de penalidades no caso de descumprimento de obrigaces.

A CCEE foi criada em 1999, quando era chamada de Administradora dos Servigos do Mercado Atacadista de Energia
Elétrica (Asmae). A atual denominacdo surgiu em 2004. A instituicdo — privada e sem fins lucrativos — tem como associadas
as empresas que atuam no mercado de comercializacdo de energia. A sede da CCEE fica em S3o Paulo (SP).

1 & governanga do setor elétrico de brasileiro: Governanga da CCEE:

CNPE Assembleia

tonsetho National Geral
de Politica Energética
Ministério de CMSE Secretaria Geral Conselho de
Minas e Energia Comié de Hontoramento do Conselho Administracao superintendéncia
€D ANEEL epe
e e | prita 66 PSS BHAUS Geréncias Executivas

e Gerencias
)
ONS = ccee

Uperador Nacional
do Sistema Ebtrico
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lho de Administragdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO Inicio / A Instituigdo / Co

Ary Pinto, Talita Porto, Rui Altieri, Solange David e Roberto Castro

Conselho realiza a gestao da CCEE e do mercado de energia elétrica

A CCEE é gerida por um Conselho de Administragdo constituido por cinco membros. As empresas associadas & CCEE realizam uma Assembleia Geral para a eleicdo
dos conselheiros, que exercem mandatos de guatro anos ndo coincidentes. E permitida uma Unica recondugdo ao cargo.

O presidente do Conselho de Administragdo é indicado pelo Ministério de Minas e Energia. Agentes das categorias de geracdo, distribuicdo e comercializacdo
apontam outros trés membros. E o quinto componente € indicado pelo conjunto de todos os agentes.

A Assembleia também elege um dos membros do Conselho para a vice-presidéncia - o que significa que este preside o colegiado na eventual auséncia do presidente.

A missdo dos conselheiros é gerenciar as necessidades da CCEE e do mercado de energia elétrica como um todo. Suas atribuictes compreendem desde a definicdo da
politica operacional e financeira da instituicdo até deliberactes a respeito das operacées, processos e adesdo ou desligamento de agentes. Aos conselheiros é
garantida total independéncia para a tomada de decisGes.

Entre reuniGes ordinarias, realizadas mensalmente, e extraordindrias, que podem ser convocadas a qualquer momento, o Conselho de Administragdo se retine, em
média, uma vez por semana, sempre na sede da CCEE em S3o Paulo.

Cada um dos conselheiros €, ainda, responsavel pela gestdo de uma das cinco dreas da CCEE. Conheca o presidente e os membros do Conselho de Administracdo em
2016.

Presidente — Rui Altieni

Com formacdo em engenharia elétrica e experiéncia de mais de 35 anos no setor elétrico, Rui Altieri foi eleito para presidir o Conselho de Administracdo em abril de
2015.. Antes de assumir o cargo na instituigdo, atuou na Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel como superintendente de Regulacdo Econdmica e Estudos do
Mercado e superintendente de Regulagdo dos Servicos de Geragdo. Altieri também desempenhou diversos cargos de gestdo por mais de 20 anos na Celpa, estando a
frente da regional de Tucurui e do departamento de Operac8o do Sistema Elétrico. Além de presidir o Conselho, é responsavel pela drea Estratégica.
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CONSELHO DE ADM|N|STRA§§0 Inicio / A lnstituigdo / Conselho de Administragdo

Vice-presidente - Solange David

A advogada, mestre e doutoranda em engenharia elétrica, Solange David, € vice-presidente do Conselho de Administracdo. Foi eleita em abril de 2014, apos atuar
por 13 anos como gerente executiva juridica da CCEE, e reconduzida ao cargo em 2016. Também é vice-presidente da Comissdo de Direito da Energia da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), além de coordenar o Comité de Energia Elétrica do Instituto Brasileiro de Estudos do Direito da Energia (IBDE). No Conselho de
Administracdo, € responsavel pela drea de Operacdes de Mercado.

Conselheiro - Ary Pinto

O engenheiro eletricista e administrador Ary Pinto comecou a carreira na Chesf, uma subsidiéria da Eletrobras. Também foi assessor da diretoria da Aneel e ocupou
cargos de lideranca em diversas empresas do setor, como a NC Energia, a Celpe e a Celtins. Possui mestrado e especializacdes em estratégia empresarial e energia.
Foi eleito para o Conselho de Administracdo da CCEE em maio de 2014, sendo reconduzido ao cargo em 2016. E responsével pela rea de Tecnologia do Mercado.

Conselheiro - Roberto Castro

O engenheiro eletricista Roberto Castro construiu sua carreira em grandes empresas do setor elétrico, como a CPFL Energia, onde foi diretor de Comercializacdo e
Regulacdo, além da Cesp e Elektro. Atua hd mais de 30 anos no setor, com experiéncia internacional nas dreas de energia e gestdo, em paises como Inglaterra, Suécia
e Suica . Possui Mestrado e Doutorado pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Desde 2012 é professor nas dreas de Regulacdo e Gestdo de Riscos do
Programa de Educagdo Continuada em Engenharia da Escola Politécnica da USP (PECE/POLI). Foi eleito para o Conselho de Administracdo em maio de 2014 e
reconduzido ao cargo em 2015, sendo responsdvel pela drea de Gestdo de Mercado.

Conselheira - Talita Porto

A engenheira eletricista e mestre em pesquisa operacional Talita Porto tem mais de 25 anos de experiéncia no setor, passando por empresas como Eletrobras, CEPEL,

Furnas, PSR, Andrade & Canellas e AES. J4 foi conselheira da Associacdo Brasileira de Geracdo de Energia Limpa (Abragel), gerente de regulacdo da Renova e
superintendente da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Foi eleita para o Conselho de Administracdo da CCEE em 2016, sendo responsével pela drea Corporativa.
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GOVERNANCA Inicic / A Instituicio / Governanga

Governanca garante equilibrio na comercializacao de energia

Estrutura de Governanca

A CCEE ¢ uma associacdo civil e, como tal, implantou uma estrutura de governanca planejada para garantir a representatividade de seus associados —os agentes de
mercado —em todas as suas categorias, desde os geradores até os consumidores. A governanca tem o papel de zelar pelo equilibrio das operactes de
comercializacdo de energia elétrica.

Confira abaixo a estrutura desta governanca:

Assembleia Geral
A Assembleia Geral € o érgdo deliberativo superior da CCEE. As reunifes ordinarias e extraordinarias
retinem todos os associados e, também, representantes dos Conselhos dos Consumidores, que
participam em nome dos consumidores regulados.

Fazem parte das atribuicbes da Assembleia Geral:

- Eleigdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da CCEE;
- Eleigdo ou destituigdo dos membros do Conselho Fiscal da CCEE;

- Aprovacdo das auditorias de sistemas e operacgdes;

- Aprovacdo das demonstraces financeiras;

- Aprovacdo dos orcamentos da instituicdo;
- Eventuais alteracées no estatuto social.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo & um orgdo colegiado formado por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral. Os conselheiros tém as seguintes atribui¢Oes:

- Assegurar o cumprimento das regras e procedimentos de comercializacdo de energia; - Aprovar a adesdo ou desligamento de agentes da CCEE;
- Organizar a Assembleia Geral;

- Administrar todas as necessidades da CCEE;

- Supervisionar as opera¢es do mercado e os agentes.

Superintendéncia
A Superintendéncia é um orgdo executivo da CCEE, sendo ocupada atualmente pelo engenheiro eletricista Rui Altieri, que foi eleito pelo Conselho de Administracdo.
Suas principais responsabilidades sdo:

- Promover a confiabilidade das operacdes realizadas no dmbito da CCEE;

- Divulgar as informacgdes sobre as operacbes do mercado ao publico e aos agentes;

- Implementar as decistes do Conselho de Administragdo;

- Assegurar o cumprimento das regras e procedimentos de comercializacdo de energia.
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GOVERNANCA Inicio / A Instituicio / Governanga

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um érgdo colegiado composto por trés membros titulares e trés suplentes, que sdo eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de dois anos,
sendo permitida apenas uma reconducdo. Suas principais atribuicées sdo:

- Fiscalizar os atos da administragdo da CCEE, verificando o cumprimento de seus deveres legais e estatutérios;
- Contribuir com opinides sobre as demonstracBes financeiras da instituicdo.

Titulares

- Marcio Antonio Guedes Dummont (Eletrobras), eleito em 2014 e reconduzido em 2016;
- Paulete Pinheiro (Celesc), eleito em 2016;
- Hugo Renato Anacleto Nunes (Neoernergia), eleito em 2016.

Suplentes

- Tiago Lucimar da Silva (Tractebel Energia), eleito em 2016.
- Ronaldo Bosco Soares (Copel GT), eleito em 2016;
- Paulo Sérgio Guimardes Monteiro (Cemig), eleito em 2016.
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PRINGIPATSNUMERGS

BE-ritgictio [/ Principaiz Hdmeros

/

PRINCIPAIS NUMEROS EM 2016

e "\\ / %
( 5655 ) ( 3250 )
e P 98 i
AGENTES A550CIADOS CONSUMIDORES ESPECIAIS
(+170%)
( 3450 ) ( 32583 )

beneficiados pela flexibilizagdo, com uma

= o =

PONTOS DE MEDICAO CONTRATOS REGISTRADOS

em dezembro de 2016

economia de RS 13,8 milhes na aquisicio

de medidores

RS RS

4
k__\

9,2 bilhdes )  ( 85bilhdes )

contabilizados no mercado de curto prazo

pagos aos bancos pelos empréstimos da
Conta-ACR, via arrecadagdo com
distribuidoras

RS

.\.

( 16,9 bilhdes )

7092

MEGAWATTS DE POTENCIA

apurados em receita de venda de contratos
de leildes regulados

injetados no sistema por meio de leildes

regulados

131 ) (  9.059 )

CURSOS MATRICULAS
no Portal de Aprendizado, com 67 horas de nos cursos online
estudos
RS
( 78 ) (3,05 bilhoes )
PART'CIPAEE’ES DA CCEE de déficit hidroldgico repactuados

em eventos sobre o setor elétrico nacionais
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) arrecadados na Conta Bandeiras
( 109.264 )

MW médios em energia elétrica
comercializada

RS
(15,9 bilhges )

em movimentagdo financeira nos leildes de

energia

14.815

PONTOS
de medicdo de energia cadastrados no
SCDE
.-/.’-_ i “
i 4
( 45.225
.\'\..__ _//.
CHAMADOS ATENDIDOS

na Central de Atendimento
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T ps PP 3
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ISO 9001 atesta exceléncia da gestao da CCEE

A certificacdo 1SO 9001 é o exemplo mais recente do resultado obtido pela CCEE em virtude dos constantes investimentos em eficiéncia, qualidade e integridade de
seus processos e operacdes. Ao longo de sua existéncia, diversas certificacdes e premiactes reconheceram o foco permanente da instituicdo em alcancar e perpetuar
as melhores préticas de gestdo, ética, transparéncia e exceléncia.

Confira abaixo as certificactes obtidas pela Cdmara de Comercializagdo:

‘{STEM CEQ A 1SO 9001 é uma certificacdo que garante a qualidade dos processos de uma empresa ou instituicdo. Esta engloba oito
S )} principios: foco no cliente, lideranca, envolvimento das pessoas, abordagem por processos, melhoria continua, abordagem
sistémica de gestdo, abordagem factual para tomada de decisdes e relacdo de parceria com fornecedores.

A CCEE obteve a certificacdo em 2016, mas o caminho comecgou a ser construido trés anos antes, envolvendo o
aperfeigoamento de processos em todas as dreas. A 1SO 9001 atesta que o Sistema de Gestdo da Qualidade implementado
pela instituicdo estd em total conformidade com as normas exigidas pela Organizagdo Internacional de Padronizacdo (1SO).
D N V' G L_ Os auditores responsaveis pela certificacdo também avaliaram o comprometimento dos gestores e analistas, o controle
dos processos durante suas execucdes e as iniciativas para mitigar riscos.

ISO 3001

Em 2016, a CCEE recebeu o selo de Empresa Pré-Etica pelo segundo ano consecutivo. A premiacdo foi entregue durante a

EMPRE ek 32 Conferéncia Lei Empresa Limpa, promovida em novembro pela Secretaria de Transparéncia e Prevencdo da Corrupgdo,
PRO da Controladoria Geral da Unido (CGU).
ETICA O prémio, que reconhece as melhores praticas de programas de integridade no mercado privado, foi concedido a 25

: empresas, dentre 195 inscritas e 74 selecionadas. Os critérios para definir os ganhadores foram o comprometimento da

alta direcdo e o compromisso desta com a ética; politicas e procedimentos; comunicagdo e treinamento; canais de
dentncia e remediacdo; analise de risco e monitoramento; transparéncia e responsabilidade civil.

A CCEE possui desde 2015 a certificagdo internacional Capability Maturity Model Integration (CMMI) — Nivel 2 de

@ CFMM IDE,V /2 maturidade, reconhecida mundialmente como referéncia para processos de gualidade na area de tecnologia. 0 CMMI-DEV
& um modelo de melhores praticas para o desenvolvimento de projetos e sistemas. A CCEE foi a primeira empresa do setor
de energia e utilities do Brasil a ser certificada pelo CMMI Institute, entidade que integra a Carnegie Mellon University.
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Quadro de agentes cresce 74% em 2016, superando a marca dos 5 mil associados

A CCEE teve um ano marcado por uma grande expansdo no nimero de agentes associados: 5.655, um crescimento de 74% em relacdo ao exercicio anterior. Foram
2.411 agentes a mais. A alta ocorreu, principalmente, por uma elevagdo na base de consumidores de pequeno porte (chamados ‘especiais’). Esta classe passou de
1.203 para 3.250, registrando um salto de 170%.

O crescimento teve como motivos propulsores os precos reduzidos do mercado livre e a flexibilizacdo no sistema de medicdo, com a utilizacdo opcional do medidor
de retaguarda.

Confira, na tabela abaixo, a variacdo mensal do nimero de agentes, por classe, no exercicio de 2016:

Categoria Classe jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
35 35 35 36 36 44 44 44 43 43 42 42

1114 1.118 1.118 1.132 1.144 1171 1.202 1.223 1.234 1.227 1.237 1.247

172 174 174 173 178 181 184 187 186 186 189 191

1.251 1.294 1.348 1.445 1.591 1.822 2,019 2.219 2.468 2759 3.027 3.250

631 635 644 655 671 694 718 740 760 775 803 812
TOTAL 3312 3366 3429 3553 3729 4020 4275 4520 4800 5100 5410 5.655
|:| Quantidade de agentes
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
lan/16 Fev/16 Mar/16 Abr/16 Mai/16 Junj16 lulf16 Agof16 Set/16 Out/16 Now/16 Dez/16
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Historico
A maior prova de solidez do mercado de comercializacdo elétrica brasileiro € o crescimento ininterrupto, e com grandes pulos quantitativos, do nimero de agentes

associados & CCEE.

Confira o histérico desde 2000, periodo em que os agentes saltaram de 58 para a marca atual, de 5.655:

Categoria Classe 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
15 19 13 20 20 22 27 30 29 28 28 31 32 33 33 31 42

2 15 26 37 45 65 83 83 130 169 262 312 445 545 791 1105 1247

0 3 8 1 11 14 15 21 24 28 34 41 42 44 51 62 63
35 33 1 42 42 43 43 43 43 45 45 46 47 47 48 49 50
] 13 31 35 41 47 44 43 55 70 93 113 147 151 163 171 17

0 0 0 0 0 0 0 0 134 221 455 587 992 1182 1.221 1203 3.250

0 0 0 0 34 470 613 684 455 445 485 514 5895 623 643 623 812

1.645 2300 2.625 2.950 3.244 5.655

3500
Autoprod.'tor I:‘ComE'c'aIizadO'
I:‘ Consumidor Es:ecialli‘ Consumidor Livre

3000 Distr=:u:1d0' I:‘Gerador concessionario de servigo publico
I:‘ImportadO' I:‘Prcdutor Independente

2500

2000

1500

1000

500
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CCEE fecha 2016 com 15 mil pontos de medicao de energia

Os dados de medicdo de geracdo e consumo de energia elétrica dos agentes de mercado sdo coletados e tratados diariamente pela CCEE. A plataforma que gerencia
essas informacdes € o Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE), que ao final de 2016 alcancou a marca de 14.815 pontos de medicdo cadastrados, um aumento
de 48% em relacdo ao ano anterior.

Esses numeros sdo uma radiografia exata do que € consumido e gerado. Depois da apuracdo, os dados sdo comparados com os contratos de compra e venda de
energia elétrica registrados no CliqCCEE para a contabilizagdo das operactes do mercado de curto prazo. O objetivo € valorar as exposices positivas ou negativas de
cada agente ao Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). A apuracdo ¢ efetuada em base semanal para cada patamar de carga e para cada submercado.

Todas as operacdes - manutencdo dos dados de cadastro dos pontos de medicdo dos agentes, registro de notificagdes, coleta automatica diaria dos dados de
medicdo, realizacdo de eventuais ajustes necessarios e estimativa de dados faltantes — podem ser acompanhadas por meio de relatérios, graficos e extratos de coleta
no SCDE. Ao fim de 2016, um total de 1.266 agentes de medicdo estavam cadastrados para acessar e operar o sistema.

Confira abaixo a evolucio dos pontos de medicgdo:

Ano Pontos Cadastrados
2.653
3.169
3.329
4.267
4.8950
5.878

6.654
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Comité de Medicao
A CCEE possui um Comité de Medicdo, que retine agentes e associactes setoriais. O grupo se encontra para debater e acompanhar as operacbes de
medicdo fisica de geracdo e consumo de energia elétrica. Em marco de 2016, foi realizada uma reunido geral dos membros.

Foi no dmbito do Comité que comecaram a ser discutidas as questdes técnicas para a flexibilizacdo da medicdo. A mudanca tornou facultativa aos
consumidores especiais a instalacdo do medidor de retaguarda, estratégia que resultou em diminuicdo de custos para as empresas que migraram para o
mercado livre, além de reducdo no tempo de adequacdo ao Sistema de Medicdo para Faturamento (SMF). Em 2016, esta medida beneficiou 3.450 pontos
de medicdo de consumidores especiais, 0 que representou uma economia global de aproximadamente RS 13,8 milh&es com a aquisicio de medidores.
Para mais detalhes sobre esta iniciativa, consulte a secdo Solugdes > Flexibilizacdo da Medicdo.
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Trés certames movimentam RS 15,9 bilhdes em leildes no ano de 2016

Para atender aos consumidores cativos, as distribuidoras participam de leiles de contratacdo de energia do ambiente regulado. A estratégia visa assegurar
antecipadamente um fornecimento que atenda & demanda a partir da assinatura de contratos de longos prazos com os geradores.

Em 2016, a CCEE promoveu trés destes leilBes, que movimentaram um montante de RS 15,9 bilhfes e viabilizaram 709,2 MW em poténcia instalada. O primeiro
certame, 232 Leildo de Energia Nova, foi realizado em abril e contratou trés produtos, todos com fornecimento a partir de 2021, sendo que o contrato mais longevo
vigorara até 2050.

Em setembro, aconteceu o 102 Leildo de Energia de Reserva, para fornecer, também até 2050, energia proveniente de hidrelétricas (PCH e CGH). E ja as vésperas do
fim do ano, em 23 de dezembro, a CCEE promoveu o 162 Leildo de Energia Existente.

Veja em detalhes as informacBes sobre os leildes do ano de 2016:

Data de Data do Inicio Data do Fim Poténcia  Energia negociada Montante financeiro Preco
Realizagdo do Fonte Tipo de de de Poténcia instalada  por contrato MW  negociado por contrato® médio*
leildo energética contrato Suprimento  Suprimento  [MW) nova médio) (RS milhdes) MWwh (RS/MWh)
20PCHsel  Quantidade 01/01/2021  31/12/2050 324,94 130,54 117,00 5.583,22 30.767.256,00 181,66
NEH
1UTEG&s Disponibilidade 01/01/2021  31/12/2040 5,54 5,54 3,30 154,25 578.556,00 266,61
Natural

7 UTEs Dispenibilidade  01/01/2021  31/12/2045 198,39 142,39 81,50 4354,65 17.860.236,00 243,82

Biomassa

Hidrelétrica  Quantidade  01/03/2020 28/02/2050 180,32 180,32 95,40 5755,38 25.087.147,20 229,57
(PCH e CGH)
Todas Quantidade  01/01/2017  31/12/2018  N/A N/A 21,00 43,63 367.920,00 118,59
Total Geral 709,2 4588 318,20 15901,1 74.661.115,20 212,98

* Atualizade pelo iPCA de fan/17.
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REGEITA DE VENDAS

Inicie / Operacgbes [/ Receita de Vendas

CCEE apura RS 16,9 bilhdes em receita de venda de contratos de leildes

A CCEE apura mensalmente a receita de venda dos contratos regulados de energia na modalidade por disponibilidade e quantidade. Em 2016, esta operacdo
envolveu RS 16,9 bilh&es. Estes contratos sdo resultantes de leildes de energia nova e existente, e necessitam do processamento, ja que preveem que as
distribuidoras paguem ao gerador uma receita fixa e uma variavel.

Receita fixa € o montante de valores apresentado pelos proprios geradores nos leildes. Estas quantias sdo reajustadas todos os meses, para fins de faturamento dos
geradores contra as distribuidoras. Em 2016, a receita fixa foi de RS 11,7 bilh&es.

J4 o célculo da parcela variavel € feito com base no montante de energia elétrica que foi gerado acima da inflexibilidade da usina. No decorrer do exercicio do ano
passado, esta parcela foi de RS 4,9 bilhdes.

O processo é fundamental para os agentes envolvidos e para o mercado, porque consolida os valores relacionados aos contratos por meio de um sistema unificado e
padronizado. E gera ganho de escala aos agentes, porque evita que cada empresa tenha que implantar um sistema complexo para realizar as apuracdes.

As operacOes de reajuste de receita de venda promovidas pela Camara de Comercializagdo sdo certificadas por auditoria independente.

Apuragio da receita de venda de contratos por disponibilidade (em RS)

Receita Fixa Receita Varidvel Receita em Atraso Reapuragbes/Ajustes Receita de Venda Total
9459.258.206,34 659.892.729,31 33.244.554,82 32.467.931,04 1.674.863.821,51
930.164.065,90 471.874.303,37 14.499.023,38 15.240.328,33 1.431.777.720,98
941.057.921,30 324.203.854,32 18.477.185,30 -32.446.741,55 1.251.332.263,37
937.848.321,90 334.989.195,32 17.290.358,25 13.269.187,80 1.303.397.063,27
952.177.833,23 281.335.862,03 12.363.614,26 -10.125.684,75 1.235.751.624,77
945.042.317,43 333.545.166,76 9.257.971,65 14.300.726,87 1.306.146.182,71
986.226.643,21 243.954.244,91 14.004.755,57 99.646.469,952 1.343.832.113,61
986.780.631,61 377.927.204,52 18.556.380,15 -1.635.119,38 1.381.629.096,50
985.907.318,28 421.885.988,73 20.945.508,84 157.182,96 1.428.895.998,81
985.985.523,60 503.912.601,20 19.531.624,86 -12.768.373,44 1.496.661.376,22

1.022.445.809,51 521.929.297,60 15.083.063,49 14.885.69443 1.574.347.865,03
1.038.245.297,57 414.592.064,47 10.607.318,81 30.062.131,45 1.493.510.812,70
Total 11.665.183.890,28 4.890.042.552,54 203.861.763,38 163.057.733,68 16.922.145.939,88

2017 - Copyright ® CCEE




Camara de Comercializagao
y de Energia Elétrica

A INSTITUICAO OPERACOES SOLUCOES RELACIONAMENTO INFORMACDES SEGURANCA TECNOLOGIA CAPACITACAO FINANCAS

Apuragdo da receita de venda de contratos por disponibilidade (em RS)

I:‘ Receita Fixa I:‘ Receita Varidvel Receita em Atraso I:‘ Reapuracdes/Ajustes
RS 1.800.000.000,00
.-—-
R —
RS 1.500.000.000,00 | = e g e
—_— —
RS 1.000.000.000,00 I I l
RS 500.000.000,00
RS 0,00
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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PRECO DE LIQUIDACAO DAS DIFERENCAS - PLD

Inicio / Operagtes / Prego de Liquidacio das Diferengas - PLD

Preco médio anual do PLD cai em todas as regioes do Brasil

Diversos fatores influenciam os modelos computacionais utilizados no calculo do Preco de Liquidagdo das Diferencas (PLD): a ocorréncia de chuvas nas dreas em que
estdo localizados os reservatérios das hidrelétricas, que se traduz na quantidade de dgua que pode ser transformada em energia elétrica, e o comportamento da
carga, que pode ser influenciado pelas temperaturas, por exemplo. O PLD é calculado semanalmente pela CCEE para quatro submercados e trés patamares de carga
(pesada, média e leve), sendo utilizado para valorar as diferencas no mercado de curto prazo.

Os primeiros meses de 2016 registraram uma conjuntura hidroldgica favoravel, reduzindo os precos em relacdo aos anos anteriores até um patamar préximo ao
minimo estabelecido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para todos os submercados, com excecdo do Nordeste. A média do PLD no primeiro semestre
ficou em torno de RS 48/MWh no Sudeste e no Sul, RS 60/MWh no Norte e RS 200/MWh no Nordeste. O prego baixo foi possivel em fungio de afluéncias verificadas
proximas & média no Sudeste e acima da média no Sul, beneficiado pelo fenémeno climético El Nifio, que aumenta a ocorréncia de chuvas. As afluéncias do Sul,
embora acima da média, ficaram abaixo das de 2015 em funcdo do enfraguecimento do fenémeno.

Em relacdo as afluéncias verificadas no ano anterior, foi observada elevacdo em torno de 5 p.p. da média histérica para o Sistema Interligado Nacional (SIN), de 85%
da Média de Longo Termo (MLT) para 80%. O Sudeste foi o submercado responsavel pela melhora, uma vez que suas afluéncias em 2016 ficaram em torno de 20 p.p.
mais altas que as verificadas em 2015. No Nordeste, as afluéncias também ficaram mais altas, subindo de 38p.p. para 44% da média. Nos demais submercados, a
afluéncia de 2016 ficou mais baixa: quase 20 p.p. no Norte e em torno de 47% no Sul.

O més de janeiro de 2016 foi bastante positivo para o Sudeste, marcando 120% da média, e os registros de junho e agosto também ficaram acima da MLT. O Sul teve
o primeiro semestre com afluéncias superiores & média, com picos de 200% em janeiro e 210% em marco. Como nos anos anteriores, as altas afluéncias do Sul
permitiram que os excedentes energéticos fossem enviados ao Sudeste, contribuindo para o atendimento das demais regides. Ja as afluéncias do Nordeste e do
Norte ficaram entre os piores anos do histdrico em varios meses. No Norte, por exemplo, o melhor més foi fevereiro, com apenas 67% da média.

Em fungio da melhora das afluéncias do sistema, o pre¢o médio de 2016 ficou em torno de 70% mais baixo que a média de 2015 para o Sudeste e o Sul. No
Nordeste, o preco médio anual reduziu em 44% e no Norte 59%. A reducdo da carga também contribuiu para a queda do PLD.

PLD médio em 2016 (RS por MWh)

37,73 37,73 245,11 37,73
45,42 49,42 266,71 49,46
75,93 74,91 106,07 88,98
61,32 56,13 118,6 102,22
83,43 83,43 108,68 106,13
115,58 112,36 115,47 115,47
149,02 140,35 145,02 145,02
200,21 200,21 200,21 200,21
166,05 166,05 166,05 166,05
122,19 122,19 122,19 122,19
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Consumo médio do sistema

QOutro fator que contribuiu para a reducdo do PLD foi o fraco crescimento do consumo médio do sistema, de apenas 0,4% em relagdo ao ano anterior.
Houve meses em que o consumo foi mais baixo do que em 2015, como janeiro, com uma queda de 6,5%. O Gnico crescimento significativo ocorreu em
abril, de 7%, em funcdo das altas temperaturas. Com relagdo aos ambientes de comercializacdo, observou-se reducdo do consumo no Ambiente de
Contratacdo Regulado (ACR), compensada pelo aumento no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), onde a elevacdo aconteceu em funcdo da migracdo de
consumidores do mercado cativo, atraidos pelos baixos valores do PLD.

A melhora das afluéncias do sistema possibilitou a redugdo da geracdo térmica adicional, que ficou, em média, 3.800 MWmeédios mais baixa do que em
2015. A reducdo se intensificou no segundo semestre, quando o despacho adicional ficou atrelado ao desempenho das usinas edlicas e a evolucio do
armazenamento da usina hidrelétrica de Tucurui, restringindo-se praticamente ao Nordeste.

Niveis de armazenamento

Como consequéncia da melhora das afluéncias do SIN, da reducdo do consumo e da manutencdo do despacho térmico adicional, observou-se uma
elevacdo nos niveis de armazenamento do sistema, que fecharam 2016 em torno de 2p.p. mais altos que no final de 2015: 31% contra 29%. Com excecdo
do Sul, os niveis dos reservatérios de todos os submercados ficaram mais elevados: 4p.p. no Sudeste, 11p.p. no Nordeste e 4p.p. no Norte. O aumento do
Nordeste foi possivel em fun¢do do desempenho da geracdo edlica - que ficou em média 1.300 MWmédios mais alta que em 2015 - e da manutencdo de
uma defluéncia minima reduzida nas usinas do rio Sdo Francisco, o que poupou a dgua destes reservatdrios. Ja no Sul, a reducdo se deu pela diminuigdo
em suas afluéncias e constante envio de energia para o Sudeste.

O despacho térmico adicional & ordem de mérito, que tem como objetivo a recuperacdo dos niveis dos reservatdrios das usinas hidrelétricas, tem seu
custo ressarcido por meio do Encargo de Servico do Sistema (ESS). Em funcfo da reducio da geracdo térmica adicional, o ESS fechou 2016 em torno de RS
2,5 bilhdes a menos que em 2015, sendo essa reducdo intensificada no segundo semestre do ano. O encargo gerado pelas restricdes elétricas também
ficou mais baixo, com uma diminuic3o de cerca de RS 500 milhdes.

Geracao Hidraulica
A melhora nas afluéncias também aumentou a geragdo hidraulica, que ficou em média 7% mais alta que em 2015, o que representa cerca de 2.800
MWmeédios a mais de geracdo nas usinas hidroelétricas do SIN. Esse aumento impactou o fator de ajuste do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE),
uma vez que este mecanismo considera a relacdo entre a geracdo hidraulica associada ao MRE e a garantia fisica sazonalizada das usinas hidrelétricas
participantes desse mecanismo. O fator de ajuste do MRE para 2016 foi de 87%, quase 3p.p. mais alto que o fixado em 2015. Assim como ocorrido em
2015, o fator de ajuste do MRE de todos os meses de 2016 ficou abaixo dos 100%.
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CCEE se estrutura para assumir gestdo das contas setoriais (CDE, CCC e RGR)

Em cumprimento a Lei 13.360/16 (conversdo MP 735/16), a CCEE esta em um processo de estruturagdo para assumir a gestdo financeira das Contas de
Desenvolvimento Energético (CDE), Conta de Consumo de Combustiveis (CCC) e Reserva Global de Reversdo (RGR). Entre as responsabilidades da CCEE, estardo o
desenvolvimento dos processos operacionais, contratacdo de equipe e adequacdo dos sistemas de medicdo de energia elétrica e de consumo de combustivel das
usinas termoelétricas do sistema isolado e das usinas a carvdo mineral nacional adquiridos da Eletrobras, organizar a gestdo financeira das contas setoriais,
desenvolver as interfaces setoriais - Ministério de Minas e Energia (MME), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
e Eletrobras - e consolidacdo do orgcamento anual da CDE para a Aneel homologar por meio de processo de audiéncia publica.

Diversas reunides e tratativas foram realizadas em 2016 para estudar, entender a operacionalizacdo da nova atribuigdo e conhecer seu impacto para a rotina da
Cédmara de Comercializacdo. O processo de migracdo das operacées seguiu dentro do planejado ao longo do ano. A partir de maio de 2017, a CCEE passara a ser
responsavel por receber e repassar os recursos, conforme comandos regulatdrios.

Vale ressaltar que os valores relacionados com as contas setoriais serdo administrados a parte das contabilizacGes realizadas pela CCEE, assim como o orgamento
aprovado pelos agentes estara blindado, sendo todas as despesas suportadas pelo Custo Administrativo, Financeiro e Tributdrio (CAFT) especifico direcionado pela

Aneel.

CONTA ACR CONTA BANDEIRAS

Conta ACR

A CCEE obteve em 2016 a asseguracdo razodvel para todas as operacBes mensais da Conta-ACR, em auditoria independente executada pela KPMG. A conta
estd adimplente com as suas obrigactes contratuais. Foram recebidos os encargos das distribuidoras e realizados os pagamentos mensais aos bancos
credores, que corresponderam & amortizacdo da parcela mensal de nimero 15 de um total de 54 parcelas mensais consecutivas. O valor amortizado foi de
RS 8,5 bilhBes, restando um saldo devedor de RS 20,8 bilhSes, em 31 de dezembro de 2016.

Confira a seguir as informacdes sobre as captacées dos financiamentos do saldo devedor e o pagamento dos financiamentos junto aos bancos para quitar as

operagfes:

Captagies Conta ACR (RS bilhes)

|:|1: Financiamento {abr/14) R$11,2bi I:‘l: Financiamento {ago/14)R$6,6bi
[H] 3° Financiamento (mar/15)RS3,4bi [M] Total RS21,2bi

10,0

5,0

0,0

1* Financiamento 2° Financiamento 3® Financiamento Total
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Saldo Devedor x Amortizagdo (RS bilhes)

I:‘ Saldo devedor [ Amortizacdo

25,0

15,0

10,0

5,0

0,0
85

Pagamentos aos bancos

Parcela 1/54 - 16/11/2015 Parcela 2/54 - 15/12/2015

Valor (RS) Valor (RS)
6.855.861,46 6.814.678,18
2.968.584,23 2.950.775,98

134.415.341,42 136.305.057,19
116.128.665,52 115.428.917,79
91.913.050,11 91.358.995,01
91.912.740,70 91.359.303,77
47.898.007,70 47.609.133,56
2.717.355,38 0,00
95.933.950,43 95.351.947,83
16.280.039,85 16.182.293,56
6.904.463,94 6.848.069,76
Total 613.928.060,74 610.209.172,63
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Pagamento Credores (RS milhdes)

D Bank of America Merryl Lynch 95 4
[ 1P Morgan 41,3

D Banco do Brasil 1.504,3

I:‘ Caixa Econdmica Federal 1.615,1
[ 1tai BBA 1.278,3

W Bradesco 1.277,3

I:‘Santander 666,1

W BTG Pactual 2,7

M BNDES 1.333,5

[ citibank 226,5

I:‘Banrisul 95,8

ripacdo do BTG Pactual no fin

CONTA ACR CONTA BANDEIRAS

Conta Bandeiras

Também foi obtida para esta conta a asseguracdo razodvel para todas as operacdes mensais, referentes ao recebimento e repasse dos recursos de bandeiras
tarifarias e ao Prémio de Risco Hidroldgico devido a celebracdo dos Termos de Repactuacdo firmados entre os geradores e a Aneel no Ambiente de
Contratacio Regulada (ACR). A conta estd adimplente com suas operacBes no ano de 2016, sendo que foram arrecadados RS 3,5 bilh&es e liquidados RS
167,3 milhdes.

Arrecadagdo x Ligquidacdo da Conta-Bandeiras (RS bilhdes)

I:‘Arrer.ada;éo de Bandeiras Tarifarias I:‘ Liguidagdo Conta Bandeiras

3.500

3.000

=
un
(=]
(=]

2.000

1.500

1.000

500

200
100

3.502,0 167,3

4,7% da arrecadacio liquidadas via Conta Bandeiras pels CCEE
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Demontrativo do Prémio de Risco por Gerador - Ano 2016

Competéncias jan e fev/16 Competéncia mar/16 Competéncia abr/16 Competéncia mai/16

Pagamento mar/16 Pagamento abr/16 Pagamento maif16 Pagamento jun/16

Amazonas GT * 637.914,36 (637.914,36) (637.914,36) E
Tocantins Ener 16.174,64 17.265,32 16.708,78 17.265,32
654.089,00 17.265,32 16.708,78 17.265,32

Competéncia jun/16 Competéncia jul/16 Competéncia agof16 Competéncia set/16

Pagamento jul /16 Pagamento ago/16 Pagamento set/16 Pagamento out/16

Amazonas GT = = - i
Tocantins Ener 16.708,38 17.265,32 17.265,32 16.708,38

Total 16.708,38 17.265,32 17.265,32 16.708,38

Competéncia out/16 Competéncia nov/16 Competéncia dez/16 Movimentagdo total dos Prémios

Pagamento nov/16 Pagamento dez/16 Pagamento jan/17 até jan/17

Amazonas GT = = = =

Tocantins Ener 17.265,32 16.708,38 17.265,32 186.600,48
Total 17.265,32 16.708,38 17.265,32 186.600,48
*1 valor devolvido ao Agente devide repactuagdo do Terme de Comp iss0 com 3 ANEEL

Posicio: 09/02/2007

No acumulado, a Conta Bandeiras arrecadou RS 18,215 bilh&es referente aos recursos de bandeiras tarifarias, sendo que RS 3,502 bilh&es transitaram pela
Conta Bandeiras.

Confira a seguir as informacd&es dos valores acumulados desde margo de 2015 até dezembro de 2016:

Arrecadacdo x Liquidagdo da Conta-ACR (RS bilhdes)

I:‘Arrecadagéo de Bandeiras Tarifarias I:‘ Liguidagdo Conta Bandeiras

20.000

15.000

10.000

5.000
4.000
3.000

18.215 3.502

via conta iras peis COEE.
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LIQUIDACAO DO MCP

Inicio / Operages / Contabilizagio [/ Liquidagdo do MCP

Em 2016, as liquidacBes financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCP) movimentaram RS 9,2 bilhes. O ano foi marcado por um discreto crescimento do consumo
médio do sistema, pela redugdo do consumo no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) — compensada pelo aumento no Ambiente de Contratacgdo Livre (ACL) —e
pela queda do preco médio anual do Preco de Liquidagdo das Diferencas (PLD) em todas as regies do pais.

O PLD é calculado semanalmente pela CCEE, com o auxilio de programas computacionais, para valorar as diferencas entre geracdo ou consumo de cada agente da
instituicdo e de seus respectivos contratos de compra e venda de energia elétrica.

Valor ndo pago

Valor ndo pago repactuado Valor ndo pago
Total a Total El amparado por  Inadimpléncia Inadimpléncia (sujeito a repactuado

Més de Datada Liquidar Liquidado acbes judiciais desconsiderando desconsiderando  parcelamento) (sujeito a
Apuragdo  liquidagio (RS} {RS) (%) liminares (RS)  liminares (%) (RS) parcelamento) (%)

: 18/04/2016 4.164.982.178 1.595.483.010 2.569.499.168 61,69%  1.480.396.050 35,54% 240.767.186 5,78% 848.335.932 20,37%
19/05/2016 3.687.784.882 1.222.922.425 2.464.862.457 66,84%  1.050.596.668 28,49% 320.950.135 8,70% 1.093.315.654 29,65%
20/06/2016 3.198.681.426 834.190.058 2.364.451.368 73,92% 1.529.704.752 47,82% 360.470.690 11,27% 474.315.926 14,83%
12/07/2016 2.615.045.159 606.487.579 2.008.557.580 76,81% 1.063.971.365 40,65% 376.639.095 14,40% 567.947.120 21,72%
08/08/2016 2.533.549.607 570.506.380 1.963.043.228 77,48%  1.140.546.587 45,02% 430.407.912 16,99% 392.088.728 15,48%
05/09/2016 2.397.709.282 549.209.288 1.848.489.994 77,09% 1.160.682.295 48,41% 415.972.193 17,35% 271.845.506 11,34%
10/10/2016 2.439.228.661 887.514.695 1.551.713.967 63,61% 1.251.497.345 51,31% 115.192.228 4,72% 185.024.393 7,59%
09/11/2016 2.390.368.566 768.798.691 1.621.569.875 67,84%  1.359.623.530 56,88% 168.500.867 7,05% 93.445.478 3,91%
08/12/2016 2.615.290.265 962.846.644 1.652.443.621 63,18% 1.501.765.611 57,42% 150.678.010 5,76% = 0,00%
05/01/2017 2.475.561.643 679.231.804 1.796.329.840 72,56% 1.602.231.190 64,72% 194.098.650 7,84% = 0,00%
06/02/2017 2.369.147.282 498.685.009 1.870.462.273 78,93%  1.616.830.109 68,25% 253.632.164 10,71% = 0,00%

100%

[ valor Liquidado (R$) [M Valor Coberto Liminares (RS) [2] Inadimpléncia (RS) [ Inadimpléncia (%)

RS 1.600.000.000,00

RS 1.500.000.000,00

RS 1.250.000.000,00

RS 1.000.000.000,00

50%
RS 750.000.000,00
RS 500.000.000,00

25%

! 20%

! & :

RS 250.000.000,00 = . 15%

o _ ¥ r 10%

- | 1 il -
| ' | |
RS 0,00 0%

jan/16 few-mar/16 abr/16 mai/16 junf16 jul/1s ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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B Fra =
\Geracdoeonsumay o ‘“:

Os dados de medicdo de geragdo e de consumo dos associados sdo recebidos regularmente pela CCEE. A geracdo bruta representa toda a producéo de energia
elétrica das usinas do Sistema Interligado Nacional (SIN).

A diferenca entre a geracdo e o consumo apurados na conexdo, ja descontado o consumo interno da prépria usina, representa as perdas elétricas globais do sistema,
que sdo rateadas entre os agentes.

Essas perdas sdo rateadas entre geradores na proporgdo de 50% para cada segmento, sendo definido um ponto virtual, o Centro de Gravidade (CG}, onde sdo
apurados os montantes de geracdo e consumo de energia em cada submercado.

Confira abaixo todos os dados relativos a geracdo e ao consumo em 2016.

Geragdo e consumo no CG (MW Fator de perdas de geragdo Fator de perdas de consumo

médios) (%} (%)
62.394 59.927 2.467 61.161 2,44% 2,51%
66.413 63.828 2.585 65.121 2,32% 2,42%
65.482 62.758 2.724 64.120 2,51% 2,61%
66.300 63.670 2.630 64.985 2,38% 2,48%
61.017 58.366 2.651 59.692 2,64% 2,75%
60.534 57.978 2.557 59.256 2,58% 2,68%
60.270 58.054 2.216 59.162 2,24% 2,31%
61.468 59.222 2.236 60.350 2,24% 2,29%
61.788 59.374 2.414 60.581 2,41% 2,48%
62.234 60.161 2.073 61.197 2,06% 2,09%
62.935 60.680 2.255 61.807 2,25% 2,29%
63.164 60.847 2.316 62.006 2,24% 2,31%
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GERACAO E CONSUMO POR SUBMERCADO

Inicio- /| Operagtes [ Contabilizacgo / Geragio e Consumo por Submercado

O Sistema Interligado Nacional € dividido em quatro submercados elétricos.

FINANCAS

Tanto em geracdo quanto em consumo, o Sudeste/Centro-Oeste € aquele que representa a maior parte da producdo de energia elétrica do pais, por concentrar a

maior capacidade hidrelétrica. Em seguida, aparece o Sul, seguido por Nordeste e Norte.

Confira abaixo a geracdo e o consumo mensais por submercado em 2016.

Geragdo por submercado (MW médios)

Sudeste/Centro-Oeste Sul Nordeste Norte SIN
36.730 12.430 7.248 4,752 61.161
37.033 12.872 7.615 7.601 65.121
36.344 12.943 7.383 7.450 64.120
36.154 12,117 8.087 8.626 64.985
35.418 11.058 7.008 6.205 59.692
35.476 10.961 7.698 5.122 59.256
34.767 11.571 7.980 4,844 59.162
35.746 11.761 8.278 4,565 60.350
35.696 11.982 8.908 3.993 60.581
36.162 11.491 9.093 4,445 61.197
36.461 11.174 8.854 5.318 61.807
37.392 10.556 7.960 6.097 62.006
Geragdo por submercado (MW médios)
I:‘ MNordeste I:‘ Morte Sudeste/Centro-Oeste IE‘ Sul
45.000
40.000
F I, T I |
i e ——C —O). e (e
35.000 - e J—
30.000
25.000
20.000
15.000
o——0—__ -
'_ﬂ.‘}-—\_\__\_‘___\-{}“_ e —— — —
10.000 -
5.000
o
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Consumo por submercado (MW médios)

Sudeste/Centro-Deste Sul Nordeste Norte SIN
35.286 11.329 9.586 4.523 61.124
38.244 11.890 9.957 4.995 65.085
37.720 11.001 10.360 4,592 64.073
38.458 11.342 10.062 5.078 64.933
34.498 10.004 10.010 5.132 59.644
33.854 10.521 9.756 5.078 59.208
34.335 10.182 9.542 5.045 59.108
35.168 10.158 9.655 5.327 60.309
35.520 9.876 9.863 5.280 60.538
35.752 10.030 10.068 5.304 61.154
35.563 10.563 10.258 5.380 61.764
35.716 10.981 10.232 5.018 61.946

Consumo por submercado (MW médios)

I:‘ Mordeste I:‘ Morte I:‘ Sudeste/Centro-Oeste Sul
45.000
40.000
. - O,
35.000 o= e — By i i
30.000
25.000
20.000
15.000
PR, S S
10.000 o——-————t———p —_——— 5 e ]
5.000 o O O O O O LH— Or O = O
a
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 julf16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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CONTIATOS It

Inicia [/ Qozracidzs f Contasilizacis

\ \ :
b 1
A CCEE mantém o registro de montante e prazo de duracdo de todos os contratos de compra e venda de energia elétrica fechados no Sistema Interligado Nacional
(SIN). Essas informacdes sdo utilizadas pelo sistema de contabilizacdo e liquidagdo das operaces do mercado, o CligCCEE.
Ao final de 2016, essa base representava 32.583 contratos, equivalentes a 109.264 MW em energia elétrica comercializada.

Confira abaixo os tipos de contratos registrados na CCEE e a distribuicdo destes em montante de energia e em quantidade.

Contratos registrados na CCEE - montante (MW médios) por tipo
Tipo janf16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 junf16 jul/16  ago/16 set/16  out/16 nov/16  dez/16
43.649 44,213 45.058 45.676 46.742 48.348 50.676 52.587 54.415 56.706 56.397 57.040

5.289 5.168 5.218 5.104 5.228 5.052 5.134 5.111 5.190 = = =

= = = = = = 259 45 = = = =

= = = = = = = = = 4.983 4.935 4.938
13.506 13.515 13.708 13,613 13.042 13.307 13311 13.483 13.723 14.054 13.524 14.466
1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572
12.395 12422 12505 12221 11725 11.612 11.635 11.986 12.316 12.440 12.599 12.723

9.926 9.926 9.926 9.926 9.973 9.988 10.307 10.291 10.291 10.271 10.262 10.330

6.858 6.866 6.853 6.862 6.844 6.848 6.872 6.872 6.860 6.885 6.872 6.872

1.173 1.113 1.123 1.159 1.189 1.231 1.291 1.371 1.415 1.452 1.444 1.323

Total 94.370 94.795 95.963 96.133 96.315 97.958 101.157 103.318 105.782 108364 108.004 109.264

Numero de contratos por tipo e classe do agente comprador

janf16 fevw/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 ago/16 setf16 out/16

Autoprodutor 98 91 102 113 114 113 130 125 123 122 131 128
Comercializador 2426 2451 2.651 2.617 2.604 2,741 3.101 3.308 3.422 3.718 3.906 3.848
Consumidor Especial 1.873 1.965 2.035 2215 2.373 2708 2.992 3.326 3.648 4.067 4478 4.7947

Consumidor Livre 1296 1345 1.380 1.409 1397 1.448 1.518 1532 1.595 1606 1.649 1.670

Distribuidor 103 98 101 104 106 106 106 106 105 - - -
Exportador - - - - - - 16 6 - - -
Gerador 83 84 85 &7 92 96 124 126 136 154 152 147
Produtor Independente 782 767 823 865 850 896 947 924 1.017 1.059 1.054 1.053
Distribuidor 6.859 6.859 6.859 6.859 7.018 6911 6.709 6.585 6.585 6477 6473 6.543
Distribuidor 3948 3946 3.988 3.962 3962 3956 3979 3972 3854 3918 3871 3.881
Distribuidor 46 46 46 46 46 46 46 46 45 46 46 46
Distribuidor 2835 2745 2790 2790 2790 2790 2790 2790 2790 2790 25970 2970
Distribuidor 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Autoprodutor 105 105 104 104 104 100 100 102 102 94 95 99
Comercializador - - - - - - - 1 X 7 7 7

Consumidor Especial 2.688 2752 2.821 2540 3.127 3511 3.876 4.214 4702 5162 5.624 5.979

Consumidor Livre 1.015 1.018 1.026 1.034 1051 1.074 1.104 1135 1163 1.1%2 1.216 1.236
Distribuidor 99 99 99 99 93 99 93 99 99 29 99 99
Distribuidor - - - - - - - - - 106 105 100

25.274 25.763 26.625 27.667
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De acordo com as regras de comercializacdo vigentes, cada usina geradora pode transacionar o equivalente a sua garantia fisica em contratos de energia.
Ao final de 2016, o Sistema Interligado Nacional (SIN) somava 79.513 MW em garantia fisica, ante 74.029 MW em 2015, o que representa uma expansdo de 7,4%.

As hidrelétricas foram a fonte dominante de geragdo, ao experimentar a maior expansdo, passando de apenas 50.865 MW para 55.735 MW em garantia fisica ao final
do ano. Na sequéncia, ficaram as edlicas, com 4.003 MW médios. Destaca-se, ainda, a retracdo sofrida pelas térmicas a gas, a dleo e a carvdo mineral.

Confira abaixo a evolucdo da garantia fisica por fonte em 2016.

Garantia fisica por fonte (MW médios)

3.142 3.274 3.359 3.466 3.515 3.607 3.674 3.697 3.784 3.856 3.904 4,003
50.843 50.972 50.972 55.544 55.589 55710 55711 55.711 55.717 55.717 55.759 55.735
57,769 57,769 59,919 59,579 62,029 62,909 72,743 73,199 75,849 76,329 77,399 78,249
2.809 2.836 2.835 2.857 2.865 2.872 2.872 2.886 2.894 2.917 2.956 2,920
419,8 419,8 419,8 419,8 419,8 419,8 419,3 419,8 419,8 419,8 419,8 419,8
2.285 2.317 2.329 2.331 2.331 2.361 2.361 2.361 2.361 2363 2.363 2.372
2.505 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482 2.482
6.965 6.965 6.965 6.965 6.965 6.965 6.965 6.965 6.552 6.552 6.552 6.552
2.835 2.835 2.838 2.838 2.838 2.838 2.838 2.838 2.609 2.609 2.609 2.609
625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625
: = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715
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AEGANISMTIENTER

GHO

-

O Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) objetiva compartilhar os riscos hidrolégicos que afetam os geradores, buscando garantir a otimizacdo dos recursos
hidrelétricos dos sistemas interligados. A intencdo é que todos os geradores participantes comercializem a garantia fisica que lhes foi atribuida, independentemente
de sua producdo real de energia, desde que as usinas integrantes do MRE, como um todo, tenham gerado energia suficiente para tal.

O MRE funciona como um condominio, sendo que seus integrantes compartilham os riscos financeiros associados & comercializacdo de energia hidrelétrica. Assim, o
que conta € a producdo das usinas participantes do MRE como um todo, e ndo o nivel individual de geracdo de cada usina.

Se a geracdo das usinas do MRE é maior que a garantia fisica do conjunto do Mecanismo, todos os participantes recebem seus niveis de garantia fisica
independentemente de sua geracdo real. Ou seja, hd uma realocacdo entre os participantes, transferindo excedentes daqueles que produziram mais para aqueles
que geraram abaixo da garantia fisica.

Por outro lado, se a geracdo do MRE fica abaixo da garantia fisica total do conjunto das usinas, é aplicado um mecanismo de reducdo que, na prética, compartilha o
déficit de geracdo em relagdo a garantia fisica entre os agentes.

A energia transacionada no MRE é valorada pelo Custo MRE, também chamado Tarifa de Energia de Otimizacdo, que é definida pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).

Confira abaixo informac@es sobre o funcionamento do MRE em 2016.

Garantia fisica do MRE - ajustada (MW meédios) Garantia fisica sazonalizada (MW médios)
45,716 58.294 78,4%
50.223 55.386 90,7%
50.138 53.171 94,3%
47.949 51.267 93,5%
44,098 49.660 88,8%
42,702 50.026 85,4%
42.029 49.537 84,8%
41.710 49.960 83,5%
40.854 51.003 80,1%
41.328 50.305 82,2%
42,707 50.248 85,0%
47.220 49.246 95,9%
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I:‘ Garantia fisica do MRE - ajustada (MW médios) Ii‘ Garantia fisica sazonalizada (MW médios) I:‘Ajuste do MRE (%)
100%
£0.000 O o 55%
i = & 90%
0 o i\ 85%
50.000 o e B0%
75%
40.000
30.000
20.000
10.000
" ] : g = - - 0%
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 junf16 jul/1e ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
Geracdo (MW médios) Energia transacionada no MRE (MW médios) Energia transacionada no MRE x Geragdo (%) Custo MRE (R$ por MWh)
45.715,75 12.175,08 26,6% 14,85
50.223,30 11.181,62 22,3% 15,50
50.138,05 11.120,12 22,2% 14,72
47.948,88 11.176,16 23,3% 15,58
44.098,10 9.465,21 21,5% 16,60
42.702,44 10.413,95 24,4% 16,57
42.028,81 11.150,60 26,6% 16,39
41.710,21 11.708,00 28,1% 1059
40.854,34 11.835,19 29,0% 16,10
41.328,13 11.445,78 27,7% 15,89
42.707,43 10.589,11 24,8% 16,10
47.220,42 10.063,25 21,3% 15,96
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2CANGUI DE 2

L

Inijcig f Cdaractas f Cagezigilizzigaal (88 de'Servi:q,as.éSistema—ESS

Quando uma usina € despachada para prover um servico que beneficia o sistema como um todo, aumentando a seguranca ou a confiabilidade do suprimento.

Ha trés formas de gerar esses encargos: por meio do acionamento de usinas em funcdo de restricdes de operagdo, da prestacdo de servicos auxiliares para o sistema
ou por motivos de seguranca energética.

Os custos do ESS sdo pagos por todos agentes consumidores de energia e pelo histérico de comercializacdo dos agentes no mercado de curto prazo, de acordo com
as regras de comercializacdo.

Confira abaixo os recebimentos de encargos pelos agentes que contribuiram para o sistema em 2016.

Recebimentos de encargos de servigos do sistema por tipo (RS)

fevf16 marf16 abrf16 maif16 jun/16 jul/16 agof16 setf16 out/16 nov/16 dezf16

160.211.004 183.675.840 164.782.716 84.228.393 184.161.888 177.173.337 67.880.794 245.071.431 139.864.688 55.609.219 33.830.283 68.623.777

4,521.452 4.319.532 200.000 200.000 8.411.734 8.667.659 8.483.934 9.532.391 9.755.797 200.000 200.000 263.871

6.940.217 6.421.675 5.775.171 5.044.737 7.166.871 6.735.934 6.750.095 6.482.554 6.090.782 6.730.200 8.004.519 9.573.954

629.189.779 502.353.826 146.202.8%6 113.417.563 69.167.848 115.145.407 87.258.817 72.995.436 130.645.502 157.984.125 149.458.105 151.859.420

800.862.452 696.770.873 316.960.783 202.890.693 268.908.342 307.722.337 170.373.640 334.081.812 286.356.769 224.523.544 191.492.907 230.321.023

Os recursos provenientes de penalidades aplicadas pela CCEE aos agentes, as reservas destinadas especificamente ao alivio de encargos e as sobras de excedente
financeiro sdo utilizados para reduzir o custo final dos encargos a ser rateado entre 0s agentes.

Confira abaixo o pagamento de encargos em 2016, apds esses abatimentos.

Pagamentos de encargos de servigos do sistema por tipo (RS)

mar/16 abr/16 ago/16 setf16
1] 0 ] o 0 0 0 1] 0 ] 0,05 0,1
4.360.979 0 909.763 1.094.343 1.442.672 1.609.895 480.572 398079,75 48.979 15.819 243695 43.355
9.635 72.635 731 214,223 47.191 19.616 41.472 32931,38 6.085 17.198 24640,15 5.289

0,974541 0,99%6264 0,99466732 0,98537465 0,992541 0,9915383%9 0,993719 0,99834916 0,99964637 0,99950379 0,99361636 0,99938002

167.302.059 154.344.412 165.847.393 88.164.557 198.250.630 190.947.419 82.592.779 260.655.365 155.656.203 66.506.401 41.766.466 78.412.558

629.189.779 502.353.826 146.202.896 113.417.563 69.167.848 115.145.407 87.258.817 72.995.436 130.645.502 157.984.125 149.458.105 151.859.420

Um dos fatores geradores de encargos é o despacho de termelétricas para garantir a seguranca energética. Confira abaixo a geracdo de usinas com essa finalidade ao
longo do ano.
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Geragdo por seguranca energética (em MWh)

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 julf16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16

3.212.309 2.894.872 1.336.534  1.443.847 1.321.711 964.823 1.082.082 973.848 704554 852511 680.538 886.175

Geragdo por seguranga energética (MWh)

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

600.000
400.000
200.000

1]
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 julfie ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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Os precos em cada submercado podem ser distintos, de acordo com a oferta e o intercdmbio de energia entre as regides. A diferenca dos valores faz surgir riscos em
potencial para a comercializagdo de energia elétrica entre agentes que atuam em diferentes submercados.

Para ndo permitir que essas diferencas de precos impactem os consumidores regulados, € feita uma contabilizagdo em que as exposicdes positivas de alguns agentes
aliviam as negativas de outros. Os recursos arrecadados pela CCEE com penalidades cobradas dos agentes também sdo utilizados para abater exposigdes.

Confira abaixo como foram tratadas as exposigtes financeiras em 2016:

Exposiciies associadas 3 contratagdo regulada — alocagio do excedente financeiro (em RS)

marf16 abr/16 maif16 jul/ie -ago/16 setf16 out/16 nov/16 dezf16

509.191.723,45 223.652.890,77 465.516.898,68 312.043.883,01 60.983.529,63 86.604.314,66 35.254.286,11 14.281.718,71 12.879.147,73 = 0,05 0,10
697.447,14 3.063.188,48 4.123.575,15 3.824.496,53  1.790.559,72  6.156.244,21 1.243.053,84 3.646.425,20 8.908.050,43 & = -
509.889.170,59 226.716.079,25 473.640.473,83 315.868.373,54 62.774.089,35 92.760.558,87 36.497.339,95 17.928.143,91 21.787.198,22 2 0,05 0,10

653.005.906,12 341.222.709,55 566.815.387,54 553.995.925,15 ©64.296.586,53 152.596.688,65 92.144.574,32 26.774.193,18 24.572.624,26 = = =

142.690.933,82 114.181.292,75 92.914.520,68 237.455.434,21 1.516.621,87 59.624.482,93 55.502.313,12 8.801.109,62 2.760.777,19 = z 2
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™y

ENERGIA INCENTIVADA

Inicio / Operagtes / Contabilizacio [ Energia Incentivad

Fontes limpas e renovéveis de energia elétrica, como € o caso de usinas solares, edlicas, a biomassa, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e térmicas a biogds,
recebem incentivos na comercializagdo por meio de um desconto nas tarifas de uso dos sistemas de transmissdo (Tust) e distribuigdo (Tusd).

O desconto pode ser de 50%, 80% ou 100%, a depender da fonte. Ao final de 2016, 1.123 usinas possuiam direito a esses descontos, de um total de 21.247 MW em

capacidade instalada.

Os consumidores especiais que migram para o mercado livre de energia podem contratar seu suprimento somente junto a usinas incentivadas.

Confira abaixo os dados completos de 2016.

Usinas de energia incentivada e convencionais especiais

few/16 ago/16 setf16 out/16 nov/16 dezf16
4,065 4.878 5.295 6:579 6.675 7.025 7.983 7.965 8.288 8.293 7.889 6.628
18.291 18.784 18.923 15.108 19.351 15.727 19.868 19.976 20.525 20.814 21.318 21.247
1.016 1.034 1.041 1.049 1.057 1.073 1.080 1.084 1.094 1.108 1.122 1.123
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\ /

Inicio [/ Operagoes [ ContabyliZaes Froinfa

Em 2002, o governo federal criou o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa). Ele permitiu o investimento em fontes renovaveis de
energia e em tecnologias alternativas de geracdo, com a contratacdo de pequenas centrais hidrelétricas (PCHs), parques edlicos e usinas a biomassa.

O programa viabilizou um total de 2.679 MW em capacidade instalada por meio da assinatura de contratos de 20 anos para venda da energia produzida para a

estatal Eletrobras. O custo dessa contratacdo € rateado entre todos os consumidores de energia, livres e regulados, exceto os clientes de baixa renda.

Confira abaixo as usinas do Proinfa e seu desempenho em 2016.

Capacidade instalada por fonte (MW)
1.155
965

559

I:‘ Pequenas Centrais Hidrelétricas - 43% - 1.155
[ Usinas edlicas - 36% - 965
Ij Usinas & biomassa - 21% - 559
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Proinfa - geracdo das usinas contratadas pelo programa, por fonte (MW médios)

710,27 744,12 744,86 535,25 542,07 460,65 435,09 422,37 391,80 433,53 568,06 662,18
209,62 234,42 243,69 240,62 240,45 278,58 343,38 384,02 430,94 459,84 414,22 335,25
26,70 216,25 147,72 72,50 147,00 212,73 43,86 121,49 147,07 208,11 20,23 210,17

Proinfa - geragdo das usinas contratadas pelo programa, por fonte (MW médios)

800

I:‘ Usinas edlicas I:‘ Usinas & biomassa I:‘ Pequenas centrais hidrelétricas

BOO

700

500

400

300

200

100

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 julf16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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A CCEE promove duas liquidacdes financeiras do mercado regulado que centralizam pagamentos de distribuidoras pela energia elétrica adquirida junto as usinas
nucleares de Angra 1 e Angra 2, no municipio de Angra dos Reis, no Rio de Janeiro, e junto as hidrelétricas com concessdo renovada no dmbito da Lei 12.783/2013,
que estabeleceu a divisdo da energia dessas usinas hidricas antigas em cotas de garantia fisica e poténcia.

Nessas operacdes, as distribuidoras rateiam o resultado financeiro dessas usinas no dmbito do mercado de curto prazo e pagam a elas uma receita de venda
preestabelecida, sendo a CCEE responsavel por viabilizar os pagamentos e recebimentos, em liquidacdes financeiras mensais.

As liquidacBes referentes as usinas de Angra somaram RS 2,7 bilhdes em 2016, enquanto as de hidrelétricas com concessdo renovada movimentaram RS 6,6 bilhdes,

em um total de cerca de RS 9,3 bilhdes.

Confira abaixo um resumo dessas contabilizactes no ano.

Liquidagdo do regime de cotas de garantia fisica (R5)
jun/16 julf16 ago/16 set/16 out/16

-534.936.995,27 -623.975.663,69 -630.228.679,17 -691.717.074,75 -640.616.136,64

-651.248.982,69 -596.081.587,80 -608.204.602,80 -608.762.714,24

-496.976.441,71 -506.735.402,63 -510.827.837,49 -513.345.418,25 -596.257.751,86 -547.989.7

.835.009,20

-18.544.369,59 -21.551.577.02 -27.717.911,83 -82.238.911,71 -40.468.092,06 -44.5345

-4.262.013.04 -5.462

-10.442.706,68

Liquida¢do do regime de cotas de energia nuclear (R5)
Item jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 agof16 set/16 out/16 nov/16 dez/16

-235.405.341,00 -236.702.119,00 -236.967.458,67 -237.618.753,60 -235.917.413,61 -236.628.500,68

541.158,70 -232.2

01,21 -216.209. .765.679,64 -230.836.322,95 -229.681

-2219.681.904,56 -229.1
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EE A'DE'RESERVA

Para elevar a seguranca do suprimento do Sistema Inerligado Nacional (SIN), sdo realizados leildes especiais que visam a contratacdo de usinas de energia de reserva,

provenientes de fontes renovaveis, que se somam ao volume adquirido pelas distribuidoras nos leildes de energia nova.

A CCEE é responsavel por viabilizar as contratacdes e, para tanto, assina os contratos com os geradores, assumindo o papel de representante dos consumidores
beneficiados pela energia de reserva. Sdo eles: consumidores cativos por meio das distribuidoras, consumidores livres e autoprodutores.

A produgdo dessas usinas é entdo liquidada no mercado de curto prazo, com a arrecadacdo utilizada nos pagamentos aos geradores, que sdo efetuados com base nos
precos definidos nos leildes em que cada usina foi contratada.

Se a venda da producdo ndo for suficiente, a CCEE pode cobrar dos consumidores o Encargo de Energia de Reserva (EER), que deve ser pago por todos os usuarios do
sistema para complementar a arrecadacdo do montante necessério ao pagamento dos geradores.

Todos os recursos com a venda da energia de reserva e com o encargo de energia de reserva sdo administrados pela CCEE por meio da Conta de Energia de Reserva
(Coner).

Quando ha excedentes na Conta, a CCEE repassa estes recursos aos agentes, na forma de créditos lancados nas liquidagdes financeiras do Mercado de Curto Prazo
(MCP).

Confira os dados de 2016.

Movimentagdo da Conta de Energia de Reserva - CONER [RS)
junf16 julf16 ago/16 set/16 out/16 dezf16

1.742.143.395,22 1.826.106.360,83 1.856.622.253,89 1.706.274.239,23 1.633.413.421,05 1.549.335.212,49 1.563.738.275,83

jan/16 fev/16 marf16 abr/16 maif16 nov/16

726.671.270,29 478.104.146,08 836,107.585,69 1.215.705.673,85 1.493.803.384,02

3.199.066,40 6.760.552,26 37.872.333,67 42.569.294,63 1.366.913,93 0,00 2.555.072,65 0,00 11.950.254,32 330.546,00 1.722.26589 4.090.977,56
0,00 631.624.306,05 26763881854 130.458,199,23 319.959.577,19 262.872.19539 156.053.49888 158.688.184,81 210.857.956,93 254.110277,11 339.054.252,95 371.730.870,09
-260.676.496,78 -284.966.304,15 -258.161.254,44 -298.251.596,16 -309.173.551,92 -313.751.773,38 -319.509.078,97 -328.055.493,95 -311.949.841,87 -352.694.642,77 -339.468.941,17 -308.325.749,39
-B4.354,82 -214.257,04 -82.011,80 -77.496,96 -136.732,29 -86.285,55 -96.754,15 -206.796,23 -110.733,33 -116.393,05 -80.259,34 -144.559,92
0,00 0,00 323.261.171,47  390.158.737,79 223.13291648 11659947776 174.420.527,31 1.160.499,21 478.216,72 989.125,01 0,00 0,00
8.994,700,99 4.799.146,49 9.069.026,72 13.241.171,64 13.190.287,81 18.329.351,39 17.092.627,34 18.065.591,50 15.913.329,05 13.302.879,14 13.175.745,01 14.617.509,88

Ido finalda  478.104.146,08 §36.107.580,60 1.215.705.673,85 1.493.803.984,02 1.742.143.39522 1.876.106.360,83 1.856.622.253,80 1.706.274.239,23 1.633.413.421,05 1.549.335.212,49 1.563.738.275,83 1.645.757.324,05

CONER
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MGSD

Inicio. / Operacoes / Contabilizacdo / MCSD

Mecaniscmo de Compensacao de Sobras e Déficits

O Mecaniscmo de Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD) tem como objetivo dar maior flexibilidade as distribuidoras na administracdo de seus portfélios de
contratos de energia, permitindo que as concessiondrias, na pratica, troquem energia entre elas para mitigar parcialmente riscos de excesso ou falta de contratacdo.

O MCSD é um mecanismo de cesstes de contratos regulados entre as distribuidoras, e cabe a CCEE centralizar a apuragdo e liquidagdo financeira dessas operagGes.
Em 2016, houve grande demanda por novas operacbes de cessdo. N3o houve transacdes realizadas apenas em margo, junho setembro e novembro.
As liquidacBes financeiras para quitar obrigacBes referentes a cessfes ja realizadas do MCSD movimentaram RS 1,8 bilhdo, com 98,3% de adimpléncia.

Podem ser alvo de cessdes na MCSD contratos de comercializagdo no ambiente regulado (CCEARs) decorrentes de energia existente quando da perda de grandes
consumidores que passam a ser livres na drea de concessdo das distribuidoras para acréscimo a contratos antigos, firmados antes de 2004, ou para compensacdo de
outros desvios de mercado.

Confira abaixo a movimentacdo mensal do MCSD no ano de 2016.

Resultado das sobras do MCSD (MW médios)

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 outf16 novf16 dez/16

73,37 14,98 z 91,21 36,91 - 142,27 64,35 2 - - -
- . i . ” . i . = . - 155827
: < B 5 5 - 67,00 = E < 5 56,00
= - z - - - 67,00 - 2 - - 56,00
73,37 14,98 - 91,21 36,91 - 7527 64,35 5 . = .

: < B 5 5 & B = - 11250 - <
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Liguidagdes financeiras do MCSD (RS)

jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16

131.459.985 122.499.266 131.383.284 123.528.014 261.823.538 125.880.955 141.182.574 146.408.668 147.458.832 153.460.914 147.573.893 158.283.190

131.459.985 122.499.266 131.383.284 123.928.014 261.823.538 125.880.955 141.182.574 115.877.656 147.458.832 153.460.914 147.573.893 158.283.190

0 0 0 0 0 0 0 30.531.012 0 t] (V] (1]

Liguidacbes financeiras do MCSD (RS)

I:‘Vaior Contabilizado

RS 270.000.000,00
RS 260.000.000,00
R$ 250.000.000,00

RS 160.000.000,00
RS 150.000.000,00
RS 140.000.000,00
RS 130.000.000,00
RS 120.000.000,00
RS 110.000.000,00

RS 50.000.000,00

R50,00
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/f16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
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E
peracies *(‘me g'b

Em julho, a CCEE viabilizou o MCSD de Energia Nova, apds discutir alternativas com o segmento de distribuicdo de energia e com a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). O novo mecanismo surgiu para permitir que distribuidoras sobrecontratadas (ou seja, com sobra de energia superior ao permitido pela
regulamentacdo) negociassem reducdes contratuais com geradoras e equilibrassem as trocas com a realizacdo de cesstes compulsérias entre as distribuidoras que

declararam sobras.
Para mais detalhes, veja a se¢do Solugdes > Sobrecontratagdo das Distribuidoras

Confira, abaixo, 0s niimeros do MCSD de Energia Nova em 2016.

Resumo MCSD de energia nova (MW médios)

julho a dezembro/2016 5.684,040 o 1997
agosto a dezembro/2016 6.342,767 ] 715,386
outubro a dezembro/2016 8.290,997 ] 266,734

3 dezembro/2018, de acordo com o CO 017/17 de 10/01/2017.

* 13 com o5 dados do reprocessamenta do MCSD Energia Nova g ji

Resultados do Processamento
Total de Redugbes Contratuais Cessdes Compulsdrias**
195,717* 864.090,555 79,265* 345,954,975
715,386 2.626.182,006 285,012 1.046.275,052
266,734 588.681,938 130,163 287.269,741

2 dezembro/201 condo com o 60 017/17 de 10/01/2017.
apdo completa dos sistemas relacionados 30 mecanisme.

to do MC! ergia Nova de

CEsE30E8 Oportunaments,

* i3 com o5 dados do reproce:
** A5 cessdes compun
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CONTABILIZACAD F
9RrR24 3 QRrRAS %5 10128 At

Inicie [ Opsracdss [/ Contabilizacs

3565.75 3636.12 1.6 7453 37 7433.51 7541.29
3010.37 3069.73 1.59 6722.13 6715.81  6897.62
3732.87 3806.45 1.59 7152.09 7137.46  7358.43

Conheca os processos e resultados das contabilizacdoes realizadas em 2016

As operacbes do mercado de curto prazo devem ser contabilizadas para apuracgdo dos valores de geracdo, consumo, encargos e exposicdes financeiras de todos os
agentes, tanto no ambiente de contratacdo livre quanto no regulado. O processo também inclui a posicdo de cada gerador hidrelétrico no Mecanismo de Realocacéo
de Energia (MRE}, que foi desenvolvido para diminuir parcialmente o risco hidrolégico que esta forma de producdo de energia enfrenta.

A contabilizacdo é uma das atribuices mais importantes da CCEE para alcancar seu designio de viabilizar a comercializacdo de energia elétrica. No entanto, a
instituicdo faz outras apuragdes, que envolvem diversas operagdes associadas ao mercado regulado. Entre elas, estdo as liquidacées financeiras das cotas das
hidrelétricas relicitadas ou com concessdo renovada, as cotas das usinas nucleares de Angra 1 e Angra 2, assim como do Mecanismo de Compensacdo de Sobras e
Déficits (MSCD).

Confira os detalhes de cada um desses processos e seus resultados em 2016.

indice

— Liquidagdo do MCP

— Geragdo e Consumo

— Geragdo e Consumo por Submercado
— Contratos Registrados

— Garantia Fisica

— MRE

— Encargos de Servicos de Sistema
— Exposig¢des Financeiras

— Energia Incentivada

— Proinfa

— Liquidagdo de Angra e Cotas

— Energia de Reserva

— MCsSD

— MCSD de Energia Nova
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13 moédulos de regras de comercializagdo foram atualizados pela CCEE

As regras e os procedimentos de comercializagdo sofrem atualizages e aperfeigpamentos com regularidade. A CCEE elabora as alteragtes com o propdsito de
manter as operagdes em conformidade com a regulamentacdo vigente do setor elétrico, sustentando, assim, a evolugdo do mercado.

Regras de Comercializagao
Em 2016, 13 mddulos de Regras de Comercializacdo foram alterados pela CCEE, resultantes das Audiéncias Piblicas Aneel n2 039/2015 e n2 084/2015, motivados por

trés alteragBes regulatdrias e nove aprimoramentos conceituais.
0s modulos alterados foram:

- Medicdo Contabil;

- Garantia Fisica;

- Contratos;

- Tratamento das ExposigBes;

- Comprometimento de usinas;

- Consolidagdo de Resultados;

- Penalidade de Energia;

- Penalidade de Poténcia;

- Calculo do Desconto Aplicado a TUSD/TUST;
Reajuste de Parametro da Receita de CCEAR;

- Receita de Venda de CCEAR;

- Contratacdo de Energia de Reserva; e

- Alocagao de Geragdo Propria.

Aprimoramentos realizados:
- Efetivacdo da declaragdo de Alocagdo de Geragdo Propria (AGP) na contabilizagdo

- Alteracdo nos Ajustes Decorrente de Deliberacdo do Conselho de Administracdo da CCEE, Decisdes Judiciais ou Administrativas (ADDCs) considerados no saldo de

recomposigdo de lastro para usinas em atraso;
- Divulgacdo dos resultados individualizados das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) do Proinfa participantes do MRE;
- Inclusdo de explicagédo da regra de ajuste da sazonalizacdo para usinas em fase de motorizagéo;

- Inclusdo do tipo de contrato "Contrato Bilateral Regulado - CBR” nas regras;

- Apuracdo contratual de usinas aptas a operar;
- Alteracbes referentes a forma de calculo do Fator de Operacdo Comercial;
- Sazonalizagdo de Garantia Fisica de Usinas para fins do MRE de usinas em Fase de Motorizagdo;

- Opgdo para mudanga da obrigacdo de entrega de energia dos CCEAR por disponibilidade proveniente de Leiléies de Energia Nova.

Procedimentos de Comercializacao

A CCEE publicou em 2016 sete procedimentos de comercializacdo, com destaque para a alteracdo de procedimentos relacionados ao Sistema de Medicdo para
Faturamento e & flexibilizagdo da medic&o; alteragio dos prazos de adesdo, para permitir que um novo agente se associe 8 CCEE no mesmo més de operagdo; e o
aperfeicoamento dos processos ligados ao monitoramento do mercado. Todos os procedimentos publicados foram objeto de consultas pablicas instituidas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

Consulta Publica n2 01/2016

Submodulo 1.1 - Adesdo a CCEE

Submddulo 1.2 - Cadastro de agentes

Submddulo 2.1 - Coleta e ajuste de dados de medicdo
Submédulo 6.1 - Penalidades de medicdo de multas

Consulta Publica n2 04/2016
Submédulo 5.3 - Conta Bandeiras

Consulta Pablica n2 08/2016
Submddulo 8.1 - MCSD Mensal, Trocas Livres e 4%
Consulta Publica n2 09/2016

Submédulo 1.7 - Monitoramento do Mercado

A CCEE encaminhou ainda a Aneel, no decorrer do ano de 2016, propostas para os procedimentos de comercializagdo dos submddulos 8.5 - MCSD Energia Nova, em
atendimento a Resolucdo Normativa ANEEL n2 693/2015 e 3.2 - Contratos do ACR e 1.4 - Atendimento, em atendimento a Resolucdo Normativa ANEEL n2 711/2016.
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CCEE simplifica processos e apoia intensa migracao de consumidores para o mercado livre

A migracdo de agentes para o mercado livre de energia elétrica aumentou 25 vezes em 2016. Ao todo, foram 2.303 pedidos de adesdo a CCEE de consumidores
aprovados pelo Conselho de Administracdo, contra 93 em 2015. Tais empresas optaram por este caminho atraidas por condicées de preco mais favordveis e pela
simplificacdo na medicdo, oportunizada pelo caréter facultativo do uso do medidor de retaguarda para consumidores especiais.

Ao fim do ano, incluindo todas as classes, a CCEE contava com 5.655 agentes associados, um crescimento de 74% em relacdo ao ano anterior. Para auxiliar na
transicdo para o mercado livre e receber 2.411 agentes a mais, a CCEE implementou inimeras solugdes ao longo do ano.

Uma importante medida foi o aprimoramento do procedimento de comercializacdo ligado & adesdo de agentes, revisado para agilizar o processo. As mudancas
permitiram que a empresa se associasse dentro do més de operacdo, desde que encaminhasse a documentacdo livre de pendéncias até 12 dias Uteis antes do
término do més para ter o pedido analisado na reunido seguinte do Conselho de Administracdo.

A instituicdo também criou diversos materiais de orientacdo para empresas interessadas em se tornar um agente. Entre eles, destacam-se o video e o curso online
com informac@es sobre direitos e obrigactes, orientacdo para adesdo e modelagem de ativos de energia, criacdo de cadastro, acesso aos sistemas, operacdes mais
relevantes e seus respectivos prazos, além de um panorama geral do modelo de comercializacdo, a diferenca entre os ambientes cativo e de livre contratacdo e as

rotinas de envio de documentacdo para ingressar na instituicdo e comecar a operar.

A primeira parte deste curso em video, chamado Primeiros Passos do Consumidor Livre e Especial, foi langada em junho de 2016 em um workshop sobre o mercado
livre promovido pela Federagdo das Industrias de S3o Paulo (Fiesp), que contou com o apoio da CCEE. Mais de 350 participantes estiveram no evento e puderam tirar

dividas num balcdo de atendimento disponibilizado pela Cdmara de Comercializacdo.

Primando permanentemente pela orientacdo e transparéncia, a CCEE desenvolveu ainda uma nova tela de adesdo no Sistema Gestdo de Processos (SGP), para
verificacdo de pendéncias na habilitacdo técnica. Ofereceu palestras preparatorias e workshops para novos agentes (ver a secdo Relacionamento > Interagdo com o
Mercado), e fez uma pesquisa apds o processo de adesdo ser concluido, com o objetivo de avaliar a experiéncia que as empresas tiveram ao ingressar na instituicdo,
usando as respostas como indicadores de qualidade e referéncia para implantacdo de melhorias continuas.

Para os consumidores recém associados, a CCEE criou a Cartilha sobre Obrigac@es Fiscais, esclarecendo as questdes tributarias na comercializacdo de energia (saiba
mais na se¢do Seguranca >Juridico).

Modernizacao dos sistemas cadastrais

Na 622 Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em outubro, os associados aprovaram a realizagdo de um projeto para modernizar os sistemas
cadastrais da CCEE, a ser iniciado em 2017, o que ird trazer mais agilidade e transparéncia aos processos de entrada de novos agentes.

Os sistemas internos e externos de dados cadastrais, de representacdo e do processo de adesdo devem ser reformulados e unificados. Desta forma, os
agentes passardo a ter mais autonomia na realizacdo de rotinas, os processos serdo simplificados e a visibilidade das etapas aumentara.

Com a mudanca, as alteractes cadastrais ja poderdo ser realizadas sem a participagdo direta da CCEE. Espera-se, com isso, uma reducdo de 70% no esforco
gasto por adesdo (de 7 para 2 horas) e de 30% no esforco para manutengdo (de 10 para 7 minutos). Veja a proposta do novo sistema de cadastro neste
link.

Primeiros comercializadores varejistas se associam a CCEE
Com a adesdo dos primeiros comercializadores varejistas & CCEE, geradores de pequeno porte e consumidores livres e especiais passaram a poder optar
por ndo aderir diretamente & CCEE, sendo representados por essa classe de agente, que ficam responsaveis pelo cumprimento de todas as obrigactes
perante a8 Cdmara de Comercializacdo. Ao fim de 2016, a Cadmara de Comercializagdo havia habilitado trés comercializadores varejistas e tinha outros sete
processos de adesdo em analise.

A implementacdo deste perfil de agente foi proposta pela CCEE, que apoiou todo o processo de regulamentacdo junto & Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel).
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Mecanismo equilibra opera¢des do mercado de energia

Entre julho e dezembro de 2016, distribuidoras sobrecontratadas puderam negociar reducdes contratuais com as geradoras e, também, equilibrar as trocas através
de cessdes compulsdrias entre as distribuidoras que declararam sobras. As operaces foram permitidas por meio do Mecanismo de Compensacdo de Sobras e
Déficits (MCSD) de Energia Nova, baseado nas Resoluges Normativas ANEEL n2 693/15 e 727/16.

As distribuidoras declararam suas sobras e déficits, e as geradoras comunicaram a quantidade de energia fornecida que almejavam reduzir. Os contratos entre
distribuidoras e usinas foram diminuidos e as sobras foram alocadas para trocas simples no mecanismo de compensacdo com as distribuidoras que declararam
déficit.

Na segunda fase, as distribuidoras com sobras realizaram uma cessdo compulsoria entre si para equilibrar a redugdo de contrato obtida pela relagdo com a geradora,
ao passo que a CCEE informou os montantes que cada distribuidora irad receber dessas cesstes. Como as sobras foram maiores que os déficits, em cada
processamento houve a reducdo contratual de acordo com as ofertas de reducdo dos vendedores.

A Camara de Comercializacdo reprocessara e liquidara tais cessdes no segundo semestre de 2017, de acordo com as regras de comercializacdo a serem aprovadas
para a operacdo e implementadas no CligCCEE.

Clique aqui para ver os resultados de 2016.

Reducao de contratos por meio de acordos bilaterais

Qutra medida para mitigar a sobrecontratacdo de energia foi a Resolucdo Normativa ANEEL n2 711/16. Operacionalizada pela CCEE em 2016, a iniciativa estabeleceu
critérios e condicdes para a celebrac3o de acordos bilaterais, com vistas a promover reducdes nos contratos de comercializacdo de energia elétrica do ambiente
regulado.

Desta forma, as distribuidoras ganharam outro mecanismo para reduzirem seus montantes contratados em leildes, firmando acordos com os geradores vendedores
para, posteriormente, efetuarem o registro da negociagdo junto a CCEE.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) determinou que essa reducdo ndo impactasse negativamente o consumidor. A utilizac8o deste mecanismo pelas
distribuidoras resultou em uma reducdo de aproximadamente 460 MW médios nos contratos para 2017 por meio dos acordos bilaterais.
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RS 3,05 bilhdes ligados ao défcit do risco hidroldgico (GSF) foram repactuados

No primeiro trimestre de 2016, a CCEE apresentou aos agentes uma proposta para equacionar os valores que estavam pendentes no mercado de curto prazo,
oriundos do déficit hidrico (GSF - Generation Scaling Fator), tendo em vista operacionalizar a repactuacdo do risco hidrolégico e retomar as liquidactes financeiras no
Mercado de Curto Prazo (MCP).

Com aprovacdo da proposta pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), os devedores foram autorizados a parcelar o pagamento dos valores em aberto das
liquidacBes em até seis vezes. Ao fim do ano, a repactuacdo havia totalizado RS 3,05 bilh&es.

Prémio do risco hidrologico

A Aneel incumbiu a CCEE de gerir, contabilizar e liquidar os recursos oriundos do prémio de risco hidroldgico, por meio da Conta Centralizadora de
Recursos das Bandeiras Tarifarias (Contas Bandeiras). Em 2016, as geradoras Amazonas GT (UHE Balbina) e Tocantins Energética (PCH Diandpolis)
realizaram o desembolso. No entanto, a Amazonas GT repactuou o termo com a Aneel e, portanto, o valor aportado foi devolvido. As demais empresas
fardo o desembolso nos préximos anos, de acordo com o prazo estabelecido no Termo de Repactuagdo do Risco Hidrologico de cada agente

A CCEE informa o valor que a empresa associada deve depositar mensalmente na Conta Bandeira. O cdlculo é resultante da multiplicacdo do montante
mensal de energia repactuada em MWh pelo ndmero de horas do més de competéncia e, também, pelo valor do prémio que a geradora celebrou no
Termo, com a devida atualizacdo monetéria estabelecida em regulamento. Por fim, a Aneel rateia o prémio arrecadado entre as distribuidoras.

Em 2016, o prémio arrecadado foi RS 186.600,48.
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Fim da exigéncia do medidor de retaguarda beneficia 3.450 unidades consumidoras

Flexibilizar a medicdo de energia elétrica provou ser uma estratégia acertada e decisiva na atracdo de consumidores de pequeno porte para o Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL). A flexibilizacdo, deve-se destacar, foi proposta pela CCEE e discutida com os agentes do setor e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), culminando na Resolucdo Normativa 688/2015.

Um dos fatores impactantes na grande migracdo de consumidores especiais para o mercado livre de energia foi o fim da exigéncia da instalacdo de um medidor de
retaguarda para compor o Sistema de Medicdo para Faturamento (SMF).

Em 2016, 3.450 pontos de medicio foram beneficiados com esta medida, o que representou uma economia global de aproximadamente RS 13,8 milhSes com a
aquisicdo de medidores. Ao longo do ano, um total de 2.102 consumidores especiais fizeram a transicdo para o ambiente livre, quase 30 vezes mais do gue no ano

anterior.
Também ao fim do exercicio, a CCEE tinha, em anélise, mais de 1.100 pedidos de migracdo em aberto, sendo 1.044 de consumidores especiais.

Outro sinalizador do impacto da flexibilizagéo foi o registro de ocorréncias minimas nas operagdes diarias de medicdo, resultando também numa redugdo de custos

adicionais com intervencdes fisicas no sistema.
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CCEE esta presente nas principais iniciativas para evolucao do setor elétrico nacional

A CCEE participa ativamente das discussdes para evolucdo de energia elétrica no pais, apresentando proposicdes junto aos formuladores de politica e outros setores
da sociedade. O didlogo em alto nivel propicia que o modelo setorial receba os aprimoramentos necessarios para continuar atraindo investimentos, ao mesmo
tempo que assegura a estabilidade regulatéria.

Em 2016, a instituicdo teve atuacdo expressiva nas discussdes realizadas no &mbito da Comissdo Permanente Para Analise de Metodologias e Programas
Computacionais do Setor Elétrico (CPAMP), para aperfeicoamento da formacdo do preco de energia no mercado de curto prazo.

Em conjunto com o Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Operador Nacional do
Sistermna Elétrico (ONS) e Cepel, a Cdmara de Comercializacdo apresentou uma proposta da metodologia de aversdo a risco CVaR, e também participou da elaboracédo
de solucBes que tém como beneficio esperado a melhoria na qualidade da informac&o de preco do modelo, além de uma transicdo mais estruturada a implantacdo
da Superficie de Aversdo ao Risco (SAR), prevista para 2018.

A CCEE também apoiou o Ministério na instituigdo da Consulta Piblica n2 21/2016, que debateu a ampliagdo do mercado livre. Junto ao MME e ao Banco Mundial, a
Camara de Comercializacdo discutiu ainda as perspectivas e oportunidades de aperfeigcoamento do modelo brasileiro.

Qutro destaque em 2016 foi a presenca da CCEE na banca avaliadora do Projeto de P&D para aperfeicoamento do setor elétrico, cuja Chamada n2 20/2016 foi
realizada pela Aneel, e que conta com a participacdo das principais liderancas e especialistas do mercado de energia brasileiro.

A instituicdo esteve presente ainda, em novembro, em sessdo promovida pela Cdmara dos Deputados para discutir o projeto de lei n2 1917/2015 — de que trata a
Portabilidade de Energia; e participou do grupo de trabalho criado pelo MME para estruturar a Geracdo Distribuida no Brasil.
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ATENDIMENTO AOS AGENTES

Inicio. / Relacionamento [/ Atendimento aos Agentes

Atendimento alcanca indice 4,5 de satisfacao

A Central de Atendimento da CCEE ¢ formada por profissionais exclusivamente dedicados a apoiar os agentes em suas operacdes didrias. A equipe recebe e soluciona
os chamados abertos por associados e pelo publico em geral. Estes colaboradores também déo suporte quanto ao entendimento das regras e sistemas utilizados no

mercado.

A CCEE trabalha para oferecer um atendimento de alta qualidade, por isso monitora continuamente os indicadores de satisfagdo. Em 2016, esse indice geral ficou em
4,5, em uma escala de 1 a 5, entre os agentes que responderam & pesquisa enviada apos o fechamento do chamado. O indice anual de chamados fechados avaliados

como satisfatorios pelos agentes foi de 88%.
Vale ressaltar que na pesquisa anual de satisfagdo realizada com os agentes em 2016, o item de atendimento foi o mais bem avaliado, apresentando favorabilidade

de 74% (percentual de respostas 4 e 5, em uma escala de 1 a 5).

Entre janeiro e dezembro de 2016, a Central de Atendimento da instituicdo recebeu 45.225 chamados, ou seja, 24% a mais do que no mesmo periodo do ano
anterior. Este aumento esta ligado ao crescimento do nimero de adesdes & Camara de Comercializacdo. Mesmo com a grande demanda, 98% dos chamados foram

resolvidos em até 24h (teis.

Os assuntos mais tratados nos chamados estiveram relacionados ao processo de migracdo para o mercado livre, sendo os principais a adesdo e a modelagem de
ativos, seguidos de questBes relacionadas aos sistemas computacionais da CCEE, informacdes e resultados, e questdes institucionais.

Pelo canal de relacionamento exclusivo para os novos agentes foram realizadas 11 reunides de interacdes, abrangendo 29 novos agentes e 53 participantes.

Em 2016, foi implantado o Programa de Identificagdo de Oportunidades de Melhorias com o Foco do Cliente. A metodologia utilizada foi a identificacdo, na base de
chamados diarios, do que poderia ser modificado nos processos e sistemas da CCEE e que melhorariam sua operacdo cotidiana. Ao longo do ano, 49 oportunidades
foram identificadas, sendo 31 delas implementadas na organizacéo.
Confira alguns nimeros do atendimento da CCEE em 2016:
Resultados da pesquisa realizada
jan few mar  abr mai jun jul ago set out nov dez
4.3 4,5 4.4 4,5 4,4 4,5 4,5 4.4 4,4 4.4 4,6 4,5
4.4 4.4 4.5 4.5 4,5 4,5 4,6 4,6 4,5 4,5 4.6 4.6
44 45 44 45 44 45 46 45 45 45 46 45

83% 89% 88% 88% 88% 88% 89% 85% 88% 89% 93% 88%
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Resultados da pesquisa realizada

5
I:‘ indice de chamados fechados pela CCEE com respostas satisfatorias I:‘ Qualidade da Resposta
29 [ Tempo de Resposta [ média (Qualidade x Tempo)
4.8 92%
S0%
47 88%
B6%

1] | | [~ ./"i .
.%.N.- . HB

43 W
70%
472
4,1
4
jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 junfi6 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov,/16 dez/16

Chamados atendidos em 2016

jan 3.796 3.334 3.212
fev 3.512 3.088 3.616
mar 3.410 3.258 3.949
abr 3.588 2.877 3.452
mai 3.638 2.754 3.858
jun 2,801 2.627 4157
jul 3.619 3.447 3.530
ago 3.158 2.932 4,199
set 3.790 2.936 3.805
out 3.361 3.563 4.015
nov 2.891 2.808 3.584
dez 3.118 2.782 3.848
Total 41.042 36.406 45.225

Quantidade de chamados por tempo de atendimento

Tempo de Atendimento
10.202 622 736 787 769 813 874 728 1.126 898 982 880 987
18.128 1.147 1.352 1.543 1.488 1.512 1.557 1.441 1.680 1.619 1.748 1.503 1.538
15.544 951 1.377 1.564 1.150 1.402 1.650 1.249 1.298 1.168 1.276 1.147 1312
873 71 7r 68 56 58 106 66 118 89 62 42 60

* A contagem de horas considers apenas o periode comercial, das 8 s 18h.
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Tempo de atendimento

I:‘ Menos de 1 hora 10.202
[E Entre 1 e 5 horas 18.128
[ Entre 5 e 24 horas 15.544
[ Entre 24 e 48 horas £73
I:‘ Mais de 48 horas 117

10 principais assuntos tratados em 2016
7.171
4.930
3.958
3.833

3.389

Total geral considerando TODOS os assuntos
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INTERACAO COMIOIMERCADO

Inigia. /* Relacionamento [ Interaciio com o Mergado

Eventos de interacdo aproximam a CCEE e o mercado

As relacBes entre a CCEE e 0 mercado sdo intensificadas e fortalecidas constantemente com a abertura de oportunidades de dialogo, proporcionadas por reunites,
féruns, encontros teméticos, palestras e workshops. Ao todo, 44 eventos como esses foram realizados no Gltimo ano.

Em 2016, a instituicdo promoveu também sua pesquisa anual de satisfagdo com os agentes, além de uma pesquisa de imagem e reputagdo, por meio da qual ouviu
diversos publicos com os quais se relaciona.

Confira mais sobre essas iniciativas nas abas a seguir.

EVENTOS DEMAIS INTERAGOES

CCEE promove encontros com agentes, associacées e mercado financeiro

Em 2016, a CCEE promoveu duas edigdes do Férum de Debates, para discutir conceitos
e alteracdes nas regras de comercializacdo de energia. Organizou uma grande reunido
de interagdo com os agentes, em outubro e, em conjunto com o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) e a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), promoveu dois
workshops sobre previsdo e acompanhamento da carga (saiba mais na secdo
Informacdes > Estudos e Projecdes).

A instituicdo realizou ainda oito encontros tematicos para a discussdo de assuntos
especificos, como a judicializagdo do setor elétrico, o parcelamento dos valores em
aberto nas liquidacées financeiras e a implantagdo de aprimoramentos para o

comercializador varejista.

Outra agdo de relacionamento, voltada especificamente para preparacdo de novos
agentes, foi a execucdo de 10 palestras ao longo do ano para recepcionar estas
empresas. Sete destes eventos buscaram introduzir os novos consumidores ao setor
elétrico, e os demais tiveram como publico os agentes vencedores de leildo, tratando
da adesdo e assinatura de contratos.

Também para os agentes, a CCEE realizou trés workshops de tecnologia, com destaque
para o que tratou de estudos para o aprimoramento do cadastro.

Veja abaixo os principais encontros realizados no tltimo ano.

Férum de Debates
* 2 edigbes realizadas (mar e nov/16)

Reunido de interagdo com agentes — out/16

Encontros teméaticos (todos os agentes ou grupos interessados)

* Metodologia para as garantias financeiras (mar/16)

¢ Parcelamento dos valores em aberto nas liquidacgGes financeiras (mar/16)

* Aprimoramentos para o Comercializador Varejista (abr/16)

* Reducdo do calendéario operacional (jul/16)

* Judicializacdo do setor elétrico (jul/16)

* Previsdo e acompanhamento da carga global do SIN (ago/16 e dez/16)

* Memdria de célculo — ajustes via MAC (set/16)

* Solucdo para o GSF no ACL (dez/16)

* Workshop do 22 Leildo de Energia de Reserva de 2016 — Esclarecimentos Técnicos (dez/16)
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Workshops de tecnologia com grupos focais de agentes

¢ Estudo para Vigenciamento de informacdes na DRI (mai/16)
¢ Estudo para aprimoramento do cadastro de agentes (jun/16)
¢ Estudo para aperfeicoamentos na DRI (jun/16)

Palestras para novos agentes
¢ 7 palestras de introducdo ao setor elétrico para novos consumidores
* 3 palestras para agentes vencedores de leildo — ades&o e assinatura de contratos

Comités
* 52 Comité de Acompanhamento de Sistemas (mar/16)
* 72 Comité de Medicdo (mar/16)

EVENTOS DEMAIS INTERAGOES

Reunides individuais com grandes grupos econdmicos

Durante o ano, o Conselho de Administragdo da CCEE realizou 34 reunies individuais com presidentes e executivos das maiores empresas do mercado
brasileiro de energia. Os encontros tiveram como objetivo, além da aproximacdo e abertura ao didlogo, a construgdo de uma agenda conjunta para o
aprimoramento das operactes de comercializacdo de energia elétrica no pais.

Comités
Os assuntos relativos a tecnologia e &s operagdes sdo acompanhados e debatidos permanentemente por comités especificos mantidos pela CCEE. Os grupos

sdo integrados por representantes dos agentes e associac®es. E contam, ainda, em alguns encontros, com a participacdo de convidados das instituices
setoriais.

Em 2016, o Comité de Medicdo se reuniu em marco e discutiu temas especificos da medicdo de geracdo e consumo de energia elétrica, com destaque para
as medidas de flexibilizacdo da medicdo (veja mais detalhes na secdo Operagdes > Medicdo). Também em margo, foi realizado um encontro do Comité de
Acompanhamento de Sistemas, quando os membros tiveram a oportunidade de avaliar e tratar de questdes referentes a tecnologia de mercado e aos
sistemas computacionais utilizados na instituicéo.

Assembleias gerais
Duas assembleias gerais foram realizadas pela CCEE em 2016, sendo uma ordinéria e outra extraordinaria. Confira, abaixo, as informacdes sobre os eventos,
para os quais todos os associados da instituicdo foram convocados.

622 Assembleia Geral Extraordinéria {(AGE)

Na assembleia realizada em 27 de outubro de 2016, os representantes de 1.316 agentes aprovaram por unanimidade o orgamento para o exercicio de 2017,
no valor de RS 154,3 milh&es. Também foi deliberada a nova cobranca dos seguintes emolumentos com aprovagio de 91% dos votos: adeséo de agentes (RS
5.898), desligamento de agentes com sucessdo (RS 1.478), certiddo de adimplemento (RS 110) e treinamentos in company (RS 22.039). A instituicdo
apresentou ainda o projeto de modernizacdo dos sistemas de cadastro.

172 Assembleia Geral Ordinaria (AGO)

Foi realizada em 14 de abril de 2016, com a participacdo de representantes de 880 agentes do mercado de energia. Na ocasido, foram eleitos os membros
do Conselho de Administracdo da CCEE.

Talita Porto substituiu Antnio Carlos Fraga Machado e, por unanimidade, Ary Pinto e Solange David foram reconduzidos ao Conselho.

No encontro, também foram eleitos os novos integrantes do Conselho Fiscal: Hugo Renato Anacleto Nunes, Marcio Anténio Guedes Drummond e Paulete
Pinheiro, como titulares, e Paulo Sérgio Guimaraes Monteiro, Ronaldo Bosco Soares e Tiago Lucimar da Silva, como suplentes. Ainda foram aprovadas as
demonstracBes financeiras da CCEE, referentes ao ano de 2015.
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Relacionamento com Associacdes

O setor elétrico brasileiro € representado por associacdes de classe que buscam, em sua rotina,
contribuir para a avanco do setor. A CCEE, com o intuito de propiciar melhorias continuas na
comercializacdo de energia, procura manter um canal de comunicacio permanentemente aberto
com as entidades.

Em 2016, a instituicdo promoveu duas reunides de interacdo com as associagdes, em marco e
setembro. Realizou um workshop com associados da Associacdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica (Abradee) em fevereiro, motivado pela Pesquisa de Satisfacdo da CCEE; e outro

exclusivo para tratar do tema Garantias Financeiras, que reuniu, além da Abradee, representantes
da Associagdo Brasileira de Comercializadores de Energia (Abraceel), Associacéo Brasileira de
Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (Abrace) e Associacdo
Brasileira de Energia Edlica (Abeedlica).

A CCEE também promoveu dois workshops especificos para associados da Abraceel, em abril e
julho, cujo mote principal foi o Comercializador Varejista. No tGltimo, também foram abordados
assuntos como adesdo de agentes, flexibilizacdo da medicdo e impactos das liminares nas
liquidacBes financeiras.

A CEEE ainda esteve presente em sete encontros realizados pelas associacbes com seus

representados, confira:

Pesquisa de Satisfacao

A pesquisa de satisfacdo realizada em 2016 pela CCEE alcancou um indice de favorabilidade de 72%, registrando um crescimento de um ponto percentual
em relacdo ao resultado obtido em 2015. O levantamento foi conduzido pelo Instituto Vox Populi, que ouviu 144 respondentes em outubro e novembro.

O indice de favorabilidade € medido por meio de uma das perguntas respondidas pelos associados na pesquisa. Numa escala de 1 a 5, eles avaliam sua
satisfacdo geral com a CCEE, sendo que o indice é formado pelo percentual de respostas maior ou igual a 4.

0 segmento de comercializagdo registrou 65% de favorabilidade. Geracdo ficou com 72%. Consumo, 82%. E distribuicdo, 100%, porém com um universo
pequeno de respondentes: 5 participantes.

Entre os quesitos mais bem avaliados pela pesquisa, estdo o ‘Atendimento’ (74% de satisfacdo), ‘Comunicados’ (70%) e ‘Resultados e Informagdes para o
Mercado” (69%). O item de menor favorabilidade foi ‘Ades3o dos Agentes’, com 55%. A maior parte dos servicos avaliados registrou queda em relacdo a
2015, com decréscimos que variaram entre 1 e 9 pontos percentuais.

Os resultados desta pesquisa anual sdo utilizados pela CCEE para aprimorar processos, operacdes e estratégias de negdcio.

Pesquisa de Imagem

Entre os meses de agosto e setembro, a CCEE realizou uma pesquisa de imagem com seus principais stakeholders. Ao todo, foram ouvidos 53 representantes
de agentes, associacBes representativas do mercado de energia elétrica, instituicfes setoriais, consultorias e mercado financeiro. A pesquisa, é realizada a
cada trés anos e seus resultados apoiam as estratégias de comunicacdo e relacionamento da CCEE com seus publicos.

0 estudo mostrou que Credibilidade (47%) e Exceléncia Operacional (40%) sdo os atributos mais ligados a imagem da CCEE. Transparéncia (34%) e
Neutralidade (26%) aparecem em terceiro e quarto lugar. Os executivos tinham que escolher os dois valores que mais se associassem & instituicdo.
Ao serem perguntados sobre quais seriam os trés principais papéis desempenhados pela CCEE, a maioria dos entrevistados elegeu “operacionalizar a

regulamentacdo” (60%), “prover ambiente para a comercializacdo de energia elétrica” (58%) e “ser referéncia como provedora de informacdes ac mercado”
(45%). O papel “Promover o aperfeicoamento do mercado” foi selecionado por 41% dos respondentes.

Um destaque nos resultados da pesquisa foi o quesito “relacionamento da CCEE com seus publicos”. Os executivos destacaram a abertura do didlogo e a
aproximacdo, que se intensificou nos Gltimos anos.
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Parcerias e convénios intensificam o dialogo e a troca de conhecimento

A CCEE mantém uma relacdo de alto nivel com as principais instituicées do setor elétrico, tanto as ligadas ao governo quanto as privadas e as fomentadoras de
conhecimento, o que proporciona a troca de informagdes e ideias, além dos estudos conjuntos para aperfeicoamentos do mercado.

A CCEE esta presente nos principais féruns internacionais de energia elétrica, a exemplo da Association of Power Exchanges (APEx), que retine operadores de
mercados de eletricidade de todo 0 mundo; bem como o Conseil International de Grands Réseaux Eléctriques (Cigré) e a Comissdo de Integracdo Energética Regional
(CIER), que congregam especialistas de alto nivel de diversos paises para o desenvolvimento de pesquisas de aperfeicoamento do setor elétrico global.

Entre as parcerias firmadas em 2016, destaca-se a atuagdo conjunta com a Associacdo Brasileira de Comercializadores de Energia (Abraceel) para certificar os
operadores do mercado brasileiro. A CCEE também celebrou um acordo para concessdo do Selo de Energia Renovavel.

Confira abaixo mais informacdes sobre cada uma das parcerias e associacdes da CCEE.

E; COE Certificacdo de Operadores do Mercado de Energia Elétrica (Abraceel)
=i Voltada para profissionais que atuam no mercado de energia elétrica, a certificagdo comprova o conhecimento desses
TFh
ey profissionais para lidar com os processos técnicos, legais, regulatorios e operativos inerentes & comercializagdo de
energia.

A iniciativa é promovida pela Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel), em parceria com a
CCEE e a Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE), vinculada a Universidade de S3o Paulo
(USP).

Tal parceria foi intensificada em 2016: a CCEE, que j& participava da elaboracdo da prova de certificacdo, passou
também a emitir os certificados em conjunto com a Associacdo.

Selo e Certificacdo de Energia Renovavel (ABEE¢lica, Abragel e Totum)

A CCEE celebrou em agosto um acordo de cooperacdo com a Associagdo Brasileira de Energia Edlica (ABEEGlica), a
Associacdo Brasileira de Geracdo de Energia Limpa (Abragel) e o Instituto Totum, para emisstes de Certificados e Selos

de Energia Renovavel. A parceria visou dar maior robustez a iniciativa, realizada desde 2013.

A Cadmara de Comercializacdo participa do processo como fornecedora de informacées, sempre que for necesséria a
verificacdo dos dados de geracdo de energia. A entrada da CCEE no processo fez com que a iniciativa se adequasse as
melhores préaticas adotadas pelos certificadores internacionais, o que resultou em sua inser¢do na plataforma mundial
de comercializacdo do IREC.

Acordo operacional com o ONS

1
,’N c Operador Nacional O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a CCEE mantém acordo operacional desde 2010 para a integracdo e
b4 doSistema Elétrico cooperacdo entre as instituicBes, que fazem parte da governanca do setor elétrico como responsaveis por viabilizar a

comercializacdo de energia e a operagdo fisica do sistema, respectivamente.

O acordo é administrado por uma comissdo mista e por coordenacdes executivas com especialistas das duas entidades,
envolvendo diversas trocas de dados, além de interacédo tecnoldgica para a operacionalizagdo do mercado e realizagdo
de estudos conjuntos.
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¥ Acordo operacional com a EPE
{ ep e \; O acordo operacional com a Empresa de Pesquisas Energéticas (EPE) contribui com a integracdo, cooperacdo e
N J e 2 el i R A e
4 alinhamento de procedimentos e praticas entre a as instituicdes, sendo a EPE a empresa do Ministério de Minas e
Empresa de Pesquisa Energitica

Energia responsavel pelo planejamento e estudos da expansdo em geracdo e transmissdo de energia. Assim como o
acordo com o ONS, existe uma comissdo mista e grupos executivos com profissionais de ambas instituicdes para gerir a

cooperacdo.
D Comité Brasileiro da Comissao de Integracdo Energética Regional — Bracier
Bracer O Comité Brasileiro da CIER (Bracier) é uma entidade ndo governamental e sem fins lucrativos voltada & realizacdo de
., estudos técnicos e pesquisas que fomentem a integracdo e a seguranca eletro energética entre os paises da América
Latina.

Retine mais de 40 empresas e instituicdes do setor elétrico, com profissionais de 12 paises da América Central e Latina
divididos em comités tematicos.

A CCEE ¢ a responsavel pela coordenacdo nacional de comercializagdo da Bracier, na qual sdo conduzidos projetos
relacionados ao tema, e também compde um grupo de trabalho dedicado ao estudo de geracdo distribuida.

Conseil International de Grands Réseaux Eléctriques - Cigré

O Cigré € uma associacdo internacional quase centendria que retne especialistas de alto nivel do setor elétrico mundial
para pensar e desenvolver tecnologias e conceitos voltados aos desafios atuais e futuros do setor de energia elétrica.

/ Fundado em 1921, é organizado por meio de comités técnicos e de estudo teméticos.

Dentro do Cigré, existe ainda o Comité Nacional Brasileiro de Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica (Cigré-Brasil),
no qual a CCEE é associada e coordena dois grupos de trabalho para estudos relacionados a mercados e regulacdo de
energia elétrica, com foco nos temas de “Gestdo pelo lado da demanda” e “Melhores praticas em gestdo de riscos de
mercado”.

Association of Power Exchanges - APEx
= AP EE{ A APEx é uma associagdo que retine operadores de mercados e bolsas de energia elétrica de todo o mundo para
Lo discussdo de temas técnicos, intercdmbio de experiéncias e troca de informagbes entre seus membros, que
representam mais de 30 paises.

Anualmente, a APEx realiza conferéncias globais voltada a debates sobre como estimular e aperfeicoar os mercados
competitivos e globais de energia elétrica.

Epex Spot e European Commodity Clearing
EPEXSPOT ECCe A CCEE mantém um acordo de troca de informagdes e experiéncias com a Epex Spot, operadora de mercados de curto
EUROPEAN POWER EXCHANGE

prazo de eletricidade com atuacdo em toda a Europa, e com a European Commodity Clearing (ECC), que presta servicos
de compensacdo financeira para bolsas de energia e gas europeias.

Unica - Selo Energia Verde

0 Selo Energia Verde, concedido em parceria pela Unica e CCEE, certifica empresas produtoras e consumidoras da
energia limpa e renovéavel produzida por usinas & biomassa de cana-de-agticar. Um acordo de cooperacdo entre as

V AQUI TEM

EN_EEE':"_‘ VEEE’E instituicbes permite a troca de informacdes para a confirmacdo da origem contratual da energia comercializada pelas

usinas no mercado livre de energia, possibilitando o reconhecimento do selo daquelas que utilizam a biomassa e
cumprem requisitos socioambientais definidos pela Unica.

A iniciativa conta com o apoio da Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia Elétrica (Abraceel), o que
significa que os comercializadores também podem certificar seus clientes com o Selo Verde quando estes comprarem
energia comprovadamente oriunda de biomassa de cana.
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Agregando Conhecimento
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Instituto Ideal — Selo Solar
O Instituto para Desenvolvimento de Energias Alternativas na América Latina (ldeal) firmou parceria com a CCEE para o

lancamento do Selo Solar, que desde 2012 reconhece empresas que utilizam energia fotovoltaica.

No acordo, a CCEE € responsavel por verificar e certificar a origem renovavel da energia elétrica utilizada pelos
interessados em obter o selo, que também contou com apoio de instituictes alem3s de fomento — a empresa de
cooperacdo internacional GIZ e o banco de desenvolvimento KFW.

Fundacao Nacional da Qualidade - FNQ

A Fundacéo Nacional da Qualidade (FNQ) promove agbes e eventos em prol do continuo desenvolvimento da
exceléncia de gestdo, atuando como um centro de disseminacdo de conhecimentos na drea.

Fundacdo COGE - Funcoge

A Fundacdo Coge é voltada ao provimento de conhecimento e solucbes de gestdo empresarial que agreguem valor a
cultura técnica das organizaces do setor energético com foco na seguranca corporativa sendo a CCEE uma das
empresas parceiras.
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CCEE leva informacoes sobre o mercado ao publico e aos formadores de opinido

H& um crescente interesse do publico brasileiro pelas questdes energéticas, dos consumidores finais aos formadores de opinido. A CCEE cria meios de interagir
permanentemente com investidores, jornalistas, representantes do mercado financeiro e do Poder Judicidrio para disseminar o conhecimento sobre o panorama do

setor elétrico nacional.

Confira abaixo algumas iniciativas da CCEE nesse sentido em 2016.

Presenca em Eventos

Representantes da CCEE estiverem presentes ou participaram ativamente de 78 eventos em 2016, sendo dez internacionais, em paises como Colémbia, Estados
Unidos, Franca, Cazaquistdo e Tanzédnia. Nessas interagbes, conselheiros e gestores ministraram palestras para propagar o conhecimento sobre as operacées da
instituicio e sobre a conjuntura atual do mercado energético nacional. As discussées também envolveram temas relacionados a tecnologia, seguranca da informacdo

e gestdo empresarial.

Regularmente, a CCEE participa de encontros com representantes do mercado financeiro e investidores com interesse no mercado de energia. Em 2016, a instituicdo

esteve presente em cinco eventos deste tipo.

Referéncia para outros paises

Os leilées de energia realizados pela CCEE no Brasil t8m despertado o interesse de paises em desenvolvimento, que desejam replicar a experiéncia de
sucesso. Em julho e outubro, a CCEE ministrou palestras em reunides e workshops na Tanzania e no Cazaquistdo, a convite da US Energy Association (USEA)

e com os custos cobertos pela organizacéo.

Os eventos contaram com a presenca de investidores e instituictes publicas locais e de especialistas de mercados desenvolvidos, como os Estados Unidos.
Numa das ocasides, inclusive, houve uma simulacio de leildo de projetos de usina edlicas e solares.

Profissionais da imprensa
O relacionamento com a imprensa é fundamental para disseminar informac&es relevantes sobre o mercado brasileiro de energia elétrica. Cabe & CCEE o papel de
contribuir com dados, explicacdes conceituais e um suporte permanente para este importante publico.

Em 2016, a CCEE promoveu quatro workshops com jornalistas que cobrem o setor energético. Em margo, eles foram recebidos na sede da instituicdo, em S3o Paulo,
para um treinamento sobre o Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). Os outros trés workshops proporcionaram uma visdo geral do setor elétrico e foram
realizados em Brasilia, Rio de Janeiro e 530 Paulo, capacitando, no total, 15 profissionais de imprensa.

A CCEE possui, ainda, uma equipe de comunicacdo produzindo contetidos regularmente e assessorando os jornalistas que buscam informaces para o cumprimento
de suas pautas. Ao longo do ano, foram atendidas 238 solicitaces de veiculos especializados e de jornais de grande circulacdo.

Pablico juridico
Para aprofundar o conhecimento sobre as regras e o funcionamento do mercado de energia, a CCEE buscou estreitar relacdes com diversos profissionais do direito.

Varios eventos foram promovidos durante todo o ano de 2016.

Entre eles, destaca-se o encontro realizado em setembro na Escola da Advocacia Geral da Unido (AGU), com a participacdo de diversas instituicdes, incluindo a
Consultoria Juridica do Ministério de Minas e Energia (MME), no qual foram discutidos temas como o déficit de geracdo hidrica. A CCEE viabilizou, ainda, eventos
para trocar experiéncias com a procuradoria federal junto & Aneel e ofereceu, em parceria com a Cdmara de Arbitragem Empresarial (Camarb), dois cursos sobre
“Aspectos Tedricos e Praticos do Setor de Energia para Arbitros”.
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N 2000

CCEE lanca o InfoMercado semanal em formato interativo

A tomada de decisdes no mercado de energia elétrica exige uma grande dose de conhecimento e, também, informacdes relevantes e atualizadas. Por isso, fornecer
contetidos estratégicos e de qualidade é um importante objetivo da CCEE.

Para dar mais flexibilidade e independéncia na analise dos dados sobre a comercializagdo de energia no pais, a Cimara de Comercializacdo lancou o InfoMercado
Semanal Dindmico. Antes disponibilizado em formato estdtico, o boletim passou em outubro de 2016 por uma reformulagdo de layout e ganhou uma interface
interativa.

Além da andlise disponibilizada pela CCEE, os agentes podem filtrar as informac6es que desejam ler, comparar dados de diferentes estados e submercados, e ainda
tém a disposicdo mapas de geracdo (fonte) e de consumo (ramo de atividade). Os graficos dindmicos também possibilitam a comparacdo entre ambientes de
contratacdo e a visualizacdo de resultados, apenas passando o cursor sobre eles. Saiba mais sobre a nova interface.

Informativos ao mercado

O InfoMercado também possui uma edicdo mensal, com dados consolidados e individuais das operacdes contabilizadas pela CCEE.

A instituicdo disponibiliza ainda outros boletins e produtos informativos, como o semanal InfoPLD, que analisa a formacdo do Preco de Liquidacdo das Diferencas,
além do InfoPLD Ao Vivo, transmitido pela internet e que conta com especialistas da CCEE para explicar as analises e tirar duvidas dos espectadores.

QOutro boletim é o InfoLeildo, cuja missdo € informar os resultados de cada certame de contratacdo de energia no mercado regulado.

Informacodes diarias sobre a formacao de precos
A partir de marco de 2016, a CCEE passou a publicar o InformaCCEE — Acompanhamento Didrio do Mercado, um boletim que consolida o comportamento
didrio dos principais fatores que influenciam a formacdo do Prego de Liquidacdo das Diferencas - PLD, a partir da previsdo dos modelos computacionais. O
informativo € disponibilizado sempre as 12h na Biblioteca Virtual do site da instituicdo.

A publicacdo aborda itens como Energia Natural Afluente (ENA), armazenamento, geracdo hidraulica e termelétrica, ajuste do Mecanismo de Realocacdo
de Energia (MRE), intercdmbio energético, demanda méaxima, precipitacdo, disponibilidade de dgua no solo e temperatura, entre outras informacdes.
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Estudos e projecoes ampliam simetria de informagoes ao mercado

Ao longo de 2016, a CCEE desenvolveu estudos e projegdes ligados & comercializagdo de energia, fornecendo informagdes analiticas relevantes para o panorama
atual do setor elétrico nacional, além de ampliar a simetria de informacdes ao mercado.

A CCEE elaborou em setembro de 2016 um estudo sobre a disponibilidade de lastro de energia incentivada para um periodo compreendido de junho de 2016 e todo
ano de 2017. A partir do elevado nimero de adesdes de consumidores especiais ao mercado livre, o estudo também avaliou o impacto causado nas distribuidoras
por esta migracdo.

Em agosto e dezembro do tltimo ano, a CCEE, o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a Empresa de Pesquisas Energéticas (EPE) realizaram dois workshops
integrados de Previsdo e Acompanhamento da Carga do Sistema Interligado Nacional, detalhando como sdo feitas as previsdes de consumo e como sdo tratadas as
perdas de transmissdo e distribuicdo. Os encontros, realizados com o0s agentes no auditério do ONS no Rio de Janeiro, também abordaram a revisdo quadrimestral
das previsdes de carga para o planejamento energético, além das previsbes para o Planejamento Anual da Operacdo Energética 2017-2021. Veja as notas técnicas
clicando aqui.

Durante todo o ano de 2016, o InfoPLD Ao Vivo e o boletim InfoPLD apresentaram projecdes para o Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD) nos préximos 12 meses.
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Monitoramento do mercado evita R$ 50,6 milhdes em inadimpléncias

Para promover a seguranca e o equilibrio das operagfes de comercializacdo de energia elétrica, a CCEE deve monitorar o mercado em tempo integral, fiscalizando,
inclusive, a conduta dos agentes. Para realizar essa atividade, a instituigdo utiliza sua base de dados e, sempre que necessario, solicita informaces aos associados.

Além disso, mensalmente, a CCEE compartilha levantamentos com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), tendo como base informagdes colhidas desde o
histdrico da assinatura dos contratos do Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) até os resultados da contabilizacdo e liquidagdo financeira no Mercado de Curto
Prazo (MCP).

Em 2016, a Resolucdo Normativa n2 701/2016 aprovada pela Aneel reforgcou e ratificou as praticas e processos da CCEE para monitorar o mercado, permitindo a
adocdo de medidas contra condutas atipicas ou praticas comerciais em desacordo com a legislagdo.

Ao longo do ano, o monitoramento e 0 mecanismo de ajuste de contratos evitaram RS 50,6 milhdes em inadimpléncias no mercado. 0 més de maior incidéncia foi
abril, com o ajuste de 18 contratos no valor de RS 17,4 milhSes entre seis agentes vendedores e 15 compradores.

Os referidos ajustes sdo realizados nos montantes de energia de contratos dos agentes vendedores que ndo constituem integralmente as garantias financeiras

solicitadas pela CCEE.

Veja abaixo todos os dados de monitoramento e de ajuste em 2016:

Ajuste de contratos 2016

Més Contratos Ajustados (MWh) Montante Ajustado (R$) Ne Contratos Ajustados N2 Agentes Vendedores Ajustados N2 Agentes Compradores Ajustados

6.583,02 250.879,54 12 9 8
E 0 0 0
4,846,594 349.113,02 5 5 4

352.732,70 17.431.222,35 18 6 15

I o o 0

2.233,30 139.402,77 g 7 8

65.149,30 5.481.806,04 27 5 27

37.194,69 4.242.,442,29 22 3 22

35.632,62 5.138.100,64 30 10 30

13.222,30 2.647.252,31 5 3 4

8.959,02 1.487.607,14 ¥ 4 [

105.987,53 13.439.511,57 10 9 9

Total 636.541,42 50.607.377,67 144 61 133
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Aplicacdo de penalidades fortalece o monitoramento do mercado

Para reforcar a efetividade do monitoramento do mercado, a CCEE possui a funcdo de aplicar sancdes de natureza regulatdria, realizadas por meio da afericdo, gestdo
e execucdo de penalidades técnicas e de medicdo e multas financeiras, a partir de condi¢@es estabelecidas nas regras e procedimentos de comercializacdo de
energia.

Os valores arrecadados sdo revertidos para a modicidade tariféria, utilizados tanto no alivio de Exposicdo dos Contratos de Comercializacdo de Energia Elétrica no
Ambiente Regulado (CCEARs), quanto no alivio de Encargos de Servico do Sistema (ESS).

Em 2016, foram aplicados 3.383 termos de notificacdo de penalidades, com a cobranca de RS 245,9 milhSes e a arrecadacéo de RS 31,2 milh&es.

As tabelas abaixo mostram os valores aplicados na contabilizacdo de 2016 por destinacdo e por tipo de penalidade.

Penalidades Pagas para Alivio de Exposigies de CCEAR (RS)
janf16  fevf16 mar/16 abrf16 maif16 jun/16

602,93 0,00 414.502,86 233.435,57 3533520 79.382,96 66.539,27 360.332,93 1.695,15 11.758,44 0,00 9.910,78

402.322,28 0,00 460.590,21 905.420,14 528.579,68 19.426,82 1.338.587,35 2.232.481,15 2.412.547,53 4.284.700,10 656.325,62 1.210.511,06

402.925,27 0,00 875.493,07 1.138.856,11 0,00 98.809,78 1.405.126,62 2.592.814,08 2.414.242.68 4.296.459,54 656.325,62 1.220.421,84

* o5 meses referenciados nesta tabela s8o aqueles em gue s penalidades fors:

a5, oriundas de apuragies realizadas antes de agoste de 2016, quando passou a Vigorar o Decreto ne 8.82

gue eliminou & contratagdo de lastro de poténcia.

Multas e Penalidades pagas para alivio de ESS (RS)

Penalidade / Multa janf16 few/16 marf16 abrf16 ago/f16 setf16 outf16 nov/16 dezf16
- - - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.273,35 0,00 17.000,00 11.500,00 5.000,00 18.113,77 2.013,66 4.662,04 0,00 0,00 5.000,00 0,00
2.794.166,05 0,00 18.723,00 78.776,72 0,00 368.074,00 0,00 12.418,65 41.131,40 7.013,62 429882 35.507,13

1.557.540,08 0,00 874.040,45 1.004.066,58 1.430.351,37 1.223.707,31 478.558,82 380.995,06 7.847,32 8.805,52 234.396,18 7.848,00

1.094.343,30 1.442.672,20 1.609.895,08 480.572,A8 398.079,75 48.978,72 15.819,14 243.695,00 43.355,13

0 ano de 2016 também foi marcado pela adogdo de uma postura mais proativa da CCEE nesta esfera, com o objetivo de orientar os agentes e evitar um nimero
maior de penalizacbes.

Desde 2016, quando um agente é penalizado mais de seis vezes, a CCEE atua para identificar o fato gerador da ocorréncia e o contata para entender as causas. De 19
agentes abordados, 13 deixaram de ser penalizados, sendo que a maioria afirmou desconhecimento de alguma etapa do processo, o que foi solucionado com a
ligacdo. Esta acdo foi incorporada & gestdo mensal das penalidades.

Desligamento

Desligamentos de agentes reduz inadimpléncia e afasta riscos ao mercado

A CCEE também atua na abertura e gestdo de procedimentos para o desligamento de agentes que descumpram obrigac@es financeiras ou percam condicdo para
operar no mercado, de acordo com a Resolugdo Normativa Aneel n2 545/2013. Este processo pode resultar na exclusdo do quadro de agentes da CCEE e é realizado
com o objetivo reduzir a inadimpléncia e afastar potenciais riscos.
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Entre a abertura do procedimento de desligamento por descumprimento de obrigacio e sua conclusdo - o processo pode ser cancelado no caso de o agente
permanecer adimplente por seis ciclos consecutivos de contabilizagdo - a CCEE atua na gestdo do processo e mantém disponivel em seu site a lista de agentes com
esse tipo de procedimento em trdmite. O documento é atualizado semanalmente e, por meio dele, os agentes ficam informados sobre os desligamentos em
andamento.

Ao longo de 2016, houve uma média mensal de 50 procedimentos de desligamento por descumprimento de obrigacdo geridos pela CCEE.

Confira os nimeros de agentes efetivamente desligados em 2016, por tipo de desligamento.

Dados de desligamentos

janf16 fev/16 mar/16 abr/16 maif16 jun/16 jul/16 ago/16 setf16 out/16 novf16 dez/16 Total

Quanto a idade dos agentes (ou seja, tempo de associagdo & CCEE) com procedimento de desligamento instaurado em 2016, 46 tinham até 1 ano — sendo que 32
deles eram consumidores especiais — e 91 possuiam de 4 a 6 anos.

|:| Quantidade de agentes

10

1 més 2 meses 3 meses 4 meses 5 meses 6 meses 7 meses & meses S meses 10 meses

|:| Quantidade de agentes
100

%0
80
70
&0
50
40

30

Dela4danos Ded4a6anos De6as%anos De9allanos De 11 a 26 anos
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A CCEE promove acdes informativas com o objetivo de evitar a inadimpléncia causada por erros operacionais cometidos pelos préprios agentes, proporcionando
condicBes para que estes recuperem sua condigdo de adimpléncia. Em 2016, 53% dos processos foram arquivados apds os agentes manterem suas obrigacdes
regularizadas pelo ciclo de seis meses, num total de 156 casos.

Status dos processos de desligamento por descumprimento

I:‘Aruui\rado 157

I:‘ Em monitoramento 94

I:‘ Desligado * 22

I:‘ Desligamento deliberado 15
I:‘ Em andamento 9

* 530 considersdos todas o desligamentos operacionalizados no ano de 2016, inclusive aqueles iniciades anteriorments. HE 11 agentes que tiveram processo de deslisamenta iniciade antes de 2016, entretants, suas opersdonalizagdes ocorreram neste ano.

A utilizacdo da caugdo cresceu cerca de 400%, saltando de 89 casos em 2015 para 404 em 2016. A maior incidéncia foi registrada em energia de reserva, com um
pulo gquantitativo de 41 para 227 ocorréncias no ano passado, ou 56% do total.

Foram caucionados RS 158,7 milhdes, dos quais RS 82,8 milhtes s6 no mercado de curto prazo, o que correspondeu a 2,93% da inadimpléncia.

Veja, abaixo, todos os dados:

Utilizagdo de caugio em 2016 (RS)

2.828.914.575,27 82.861.864,99 2,93%
214.646.037,70 5.470.014,43 2,55%
251.121.530,20 14.890.455,77 5,93%
318.554.993,92 51.504.724,54 16,17%
67.453.091,08 3.981.227,80 5,90%
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CCEE intensificou o dialogo juridico e evitou custos aos agentes

O monitoramento e a gestdo dos desdobramentos juridicos que possam causar impactos diretos ou indiretos sobre o equilibrio do mercado e sobre a prépria CCEE,
com reflexo sobre seus associados, é parte importante da atuacdo da instituicdo em prol da seguranca da comercializacdo da energia elétrica.

Em 2016, assim como nos anos anteriores, um dos grandes desafios da Cdmara de Comercializacdo foi o tratamento da judicializacdo, sobretudo envolvendo a
questdo do risco hidrologico (GSF), que teve reflexos nas liquidactes financeiras do mercado de curto prazo ao longo do ano. Em meio ao maior nimero de acdes
judiciais ja registrado na histéria da comercializacdo de energia elétrica no pais, a CCEE atuou intensamente para diminuir os impactos decorrentes de decisdes da
Justica no mercado, fazendo-se presente em despachos, elaboracdo de materiais e interaces institucionais, com vistas a evitar o alastramento de novas ondas das

referidas agBes.

A CCEE também obteve a primeira decisdo de mérito em processo judicial que discute os reflexos tributédrios nas operacdes de energia de reserva, desonerando
imediatamente os agentes e a sociedade em mais de RS 890 milhdes, mantendo as boas chances de efeitos permanentes de desoneracdo.

Como parte das actes para aumento do didlogo juridico, foram realizados esclarecimentos e interacdes com o Poder Judiciario, arbitros, fiscais fazendarios,
instituicbes setoriais e operadores do direito. A CCEE desenvolveu grupos especificos com os agentes e associacfes para tratar de questdes tributarias, que culminou
com a elaboracdo de cartilha avaliando as principais implicaces tributdrias no setor para facilitar as atividades dos associados.

Com foco regulatério e corporativo, o departamento juridico da CCEE fornece apoio legal para o desenvolvimento de todos os assuntos tratados no dmbito da

instituicdo, sejam orientados ao mercado ou de impacto interno.

Cartilha de obrigacdes fiscais

A drea juridica da CCEE desenvolveu em 2016 uma Cartilha de ObrigacGes Fiscais, como um suporte para apoiar a intensa migracdo de consumidores livres
e especiais para o mercado livre, concretizada pela adesdo de 2.411 agentes ao quadro de associados da CCEE no tltimo ano.

A cartilha, elaborada a partir da interacéo e discussdo de casos praticos com agentes e associacdes, esclarece dividas sobre questdes tributérias e fiscais
na comercializacdo de energia. O material foi planejado, principalmente, para orientar agentes que ndo possuem experiéncia no setor elétrico, como
comércios, shoppings e supermercados.

Além das questBes fiscais, o material traz informacdes gerais sobre o setor elétrico, o papel das principais instituicdes ligadas ao mercado de energia
brasileiro e as obrigacdes setoriais.
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Compliance reforca seguranca das operacoes e ética na relacdo com o mercado

Compliance

A CCEE conta com uma drea de compliance para promover a cultura ética desenvolvida na organizacdo e garantir a conformidade regulatdria na relagdo com o
mercado e as atividades operacionais internas. O setor tem como principais atribuicbes:

- Elaboracdo e manutencdo das politicas, normas e manual de conduta da CCEE;

- Acompanhamento e suporte das fiscalizaces da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel;

- Analise preventiva do relacionamento entre a CCEE e os agentes, colaboradores, contratos e terceiros;

- Propiciar a cultura de compliance na CCEE;

- Apurar e acompanhar a conformidade de acdes e iniciativas internas em relac8o aos atos regulatdrios, regras e procedimentos, politicas e normas.

Cabe ressaltar que a conduta da CCEE, por meio de seus atos e procedimentos, foi reconhecida pelo Prémio Pré-Etica em 2015 e 2016. A distingdo, promovida pelo
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido, listou a CCEE entre 25 nomes de destaque pela atuacdo integra, ética, transparente e
verdadeiramente comprometida com a prevencdo e o combate a corrupcdo e outros tipos de fraudes.

A tabela a seguir apresenta informag@es relacionadas a fiscalizagdes e auditorias realizadas sobre a CCEE em 2016.

Area da Aneel responsavel Més Objetivo da acio
Superintendéncia de Fiscalizagdo Econdmica Mar/16 Trabalhos de fiscalizacdo na Conta de Energia de Reserva — COMER (ano fiscal 2015), na Conta de Cotas Eletronuclear (2015), na Conta de Cotas
e Financeira - SFF de Garantia Fisica (2015) e nos custos dos leildes (2015).

Gestado de Risco

A CCEE tem papel fundamental no funcionamento do mercado de energia elétrica, sendo responsavel por salvaguardar informacdes criticas de seus agentes. Para
mitigar riscos e garantir a seguranca da informacdo, a instituicdo age para evitar ameacas e reduzir a probabilidade de interrupcdo de suas atividades, de modo a
suportar a continuidade dos negocios.

Por meio da Gestdo de Risco, a CCEE cria condigBes para que seus colaboradores e parceiros de negdcio possam atuar de forma segura e sustentavel. Para assegurar
a efetividade e eficiéncia do programa, a area realiza uma série de acBes, tais como:

- Classificacdo das Informacdes;

- Definicdo de requisitos e controles de seguranca da informacédo;

- Campanhas de conscientizag8o, capacitacio e simulagdo de continuidade;

- Analise e parecer de riscos sobre projetos e processos;

- Analise de vulnerabilidades e testes de seguranga para sistemas e infraestrutura tecnoldgica;
- Identificagdo e classificacdo dos principais riscos internos e externos para a instituicdo CCEE;
- Acompanhamento das medidas de mitigacdo e tratamento de incidentes.

Em 2016, a CCEE atuou no aprimoramento e na consolidacdo das praticas com a ampliacdo da abrangéncia dos riscos corporativos mapeados e na criagdo de um
dicionario de categorizagdo de riscos, além da revisdo dos normativos de seguranca da informacdo, otimizando e consolidando contetdos para manter a dindmica e a
evolucdo das regras que norteiam este tema.
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Auditoria Externa

A auditoria externa visa assegurar a conformidade dos sistemas e das operaces em relacdo aos dispositivos legais e regulatdrios do setor elétrico brasileiro. Saiba
quais foram as auditorias externas e independentes das operacdes da CCEE realizadas em 2016:

Operagdo analisada Certificados de conformidade

Contabilizagdo 12

Recontabilizagdo 116

Liquidagdo do mercado de curto prazo (pré e pos) 22
Liguidacdo do MCSD (pré e pos) 24

Receita de venda - RRV - preliminar e final 24
Custo Varidvel Unitério - CVU - calculo e revisdo 24
Energia de Reserva (apuragdo do encargo) 12
Liquidagdo de Energia de Reserva (pré e pos) 24
Conta de Energia de Reserva — CONER 1
Certificados de Sistemas — Mddulos do CligCCEE 7

Conta ACR 145

Conta Bandeiras Tarifarias 13
Demonstragdes Financeiras da CCEE 1

Auditoria Interna

A Auditoria Interna cumpre o papel de subsidiar a alta dire¢do com dados e informacdes técnicas para acompanhamento e supervisdo de assuntos corporativos,
técnicos e tecnoldgicos.

Em 2016, foram realizadas 12 auditorias que envolveram todas as areas da CCEE:

Auditorias
Estratégica (1) - Contingéncias Juriricas
Corporativa (6) - Provisbes contabeis
- Controle de Terceiros
- Compras

- Administracdo de Viagens
- Reembolso de Despesas
- lornada de Trabalho

Gestdo de Mercado (2) - Penalidades
- Desligamentos

Operagdes de Mercado (1) - Leildes

Tecnologia do Mercado (2) - Unido de Recursos Tecnoldgicos
- Aplicativos Tecnoldgicos
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Aprimoramento tecnolégico gera economia para a CCEEem 2016

A CCEE possui uma area de Tecnologia de Mercado (TM) focada em desenvolver solucbes para modernizar as plataformas, facilitar a experiéncia dos usudrios,
acelerar os processos e reduzir os custos de operacdo. Também faz parte da atuacdo da TM garantir a seguranca das operacdes de comercializacdo de energia,
protegendo a infraestrutura tecnoldgica e a confiabilidade dos dados transacionados pelos agentes.

Dentre as entregas realizadas em 2016, os principais destaques foram a modernizacdo do Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE), a implantacdo do ERP
Protheus, do sistema de geracdo automatica de contratos do ambiente regulado e do e-token, que possibilitou aos agentes acessarem os sistemas da instituicdo por
meio de cadigo enviado por SMS ou e-mail.

Além disso, a Cdmara de Comercializacdo automatizou atividades manuais para reduzir esfor¢o operacional e otimizou o calculo do Preco de Liquidagdo das
Diferencas (PLD).

Veja, a seguir, um resumo destas solucdes implantadas pela Tecnologia de Mercado no dltimo ano:

Evolucao tecnolégica do SCDE

A CCEE disponibilizou um novo Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE), com uma interface moderna e usabilidade mais amigével. Todas as telas do sistema
foram redesenhadas e a arquitetura de informac3o foi refeita de acordo com os novos padries de design grafico, e adotando componentes tecnolégicos de dltima
geracdo. A instituicdo promoveu a compatibilidade do sistema com os navegadores de internet mais utilizados.

A mudanga gerou aumento de produtividade entre os usudrios, ja que foi facilitada a experiéncia de uso para as principais operacdes de negdcio. O projeto entregou,
ainda, o recurso de Tour Guiado, voltado a orientar o usudrio sobre como navegar nas novas telas e utilizar as funcionalidades.

Em dezembro, os ‘agentes conectantes’ ganharam uma nova funcionalidade no SCDE. Nela, eles podem conceder acesso de visualizagdo dos dados de medigdo de
forma individualizada a outro agente, independentemente de ser ou ndo seu representante. Até entdo, so era possivel conceder o acesso de forma conjunta a todos
os pontos de medigdo do agente. A autorizacdo é feita entre pessoas juridicas (empresa para empresa) e por um periodo determinado pela concedente. O agente
conectante, proprietério da instalacdo, pode permitir, por exemplo, que os agentes com quem mantém contratos de compra e venda de energia vejam suas
informacdes.

Seguranca e e-token

A CCEE disponibilizou em dezembro novos meios de autenticacdo para acesso aos sistemas. Além do cryptocard, o acesso passou a ser feito por codigo enviado por
SMS ou email (eToken).

Os novos meios resultaram em mais flexibilidade, mobilidade e praticidade, uma vez que o usuéario ndo precisa mais adquirir e manter o dispositivo fisico, podendo
escolher o formato que mais se adequa ao seu perfil de trabalho.

Eliminou-se, ainda, o risco de blogueio de acesso aos sistemas por eventual defeito no cryptocard ou excesso de tentativas de geracdo de senha. Atualmente,
dependendo da localidade, o agente tinha que esperar até 10 dias entre o envio, desbloqueio e devolucdo do equipamento.

Qutro beneficio da solugdo foi a possibilidade de as empresas trabalharem com acessos individuais aos sistemas, sem custo de aquisicdo de diversos cryptocards —
modelo que permite mais seguranca no acesso as informacdes.

Com esta nova tecnologia, elimina-se ainda a taxa de aquisicdo de RS 980,00 por cryptocard adicional. O cancelamento do contrato de manutencio com o
fornecedor do equipamento e o fim da compra de novos cryptocards também resultaram em uma economia de RS 1,2 milhdo/ano.

Adicionalmente, foram realizadas melhorias na infraestrutura de seguranca, eliminando a necessidade do uso de certificados digitais que dificultavam o acesso aos
servicos da CCEE. Com esta mudanca, reduziu-se o esforco operacional dos agentes e da instituicdo, obtendo-se uma economia de RS 60 mil por ano com o
cancelamento do contrato com a Certisign.
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Geracao automatica de contratos ACR

Uma nova funcionalidade de geracdo automatica de contratos do Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) reduziu 197 horas mensais de esforco operacional da
CCEE. Isto se deu com a automatizacdo das atividades manuais e a integracdo dos processos de adesdo e de manutencio de dados dos agentes.

Destacam-se, entre os processos otimizados, o envio de comunicados especificos, preparacdo de relatorios, validacdo de dados e geracdo dos contratos.

Aceleracdo no processamento do calculo do PLD

A Camara de Comercializacdo implantou uma nova infraestrutura para o processamento do célculo do Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). A mudanca reduziu
o tempo de processamento em 39%, permitindo a divulgacdo das informacdes com maior rapidez, além de acelerar os estudos e simulagdes de preco, o que
contribui com o refinamento das analises.

Novo ERP

A CCEE implantou o ERP Protheus (sistema interno que integra processos da CCEE) em substituicdo ao antigo ERP Logix, cuja manutencdo foi descontinuada pelo
fornecedor. Foi realizada uma implantacdo de escopo amplo, incluindo os médulos de gestdo de recursos humanos, como folha de pagamento, ponto eletrénico e
portal do colaborador, e 0s médulos de gestdo administrativo-financeira, como compras, contabilidade, financeiro, fiscal, gestdo de contratos, ativo fixo e
planejamento e controle orcamentério.

CligCCEE - Release 6

Em 2016, a CCEE implantou o release 6 do CliqCCEE, que atendeu a uma série de mudangas regulatdrias e disponibilizou as novas funcionalidades de vigenciamento
de dados de contratos, assegurando maior flexibilidade, controle e transparéncia as operaces. O CligCCEE 6.0 implementou as regras de comercializagdo para
quatro leildes de Energia Nova, implementou o Contrato Bilateral Regulado (CBR), viabilizou a divulgacdo dos resultados individuais das pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs) do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) e implementou a sazonalizacdo de aumento ou reducdo da garantia
fisica.
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CCEE ultrapassa marca de 10 mil treinamentos realizados em 2016

A CCEE oferece cursos e treinamentos online e presenciais para apoiar as operacdes dos agentes envolvidos com a comercializacdo de energia. As capacitaces
envolvem regras e procedimentos do mercado e tém como puiblico-alvo tanto os associados da instituicdo quanto interessados no setor elétrico, como instituicdes
governamentais, grupos da academia e agentes do setor financeiro.

Em 2016, a CCEE ultrapassou a marca de 10 mil treinamentos realizados pelos agentes por meio do Portal do Aprendizado, sendo que 1.041 participantes estiveram
em cursos presenciais, enquanto 9.059 realizaram treinamentos online.

No total, a instituicdo oferece 131 cursos online, equivalentes a 67 horas de estudos, incluindo primeiros passos, niveis basico e intermediario, tutoriais sobre
operacdes didrias da Cdmara de Comercializacdo, sistemdaticas de leildes e outros complementares,

A CCEE disponibiliza, ainda, sete cursos presenciais. Entre eles, destacam-se os de visdo geral de regras e procedimentos para agentes de geracdo e distribuicdo.

Capacitacdo para o mercado § ccee

Profissionais capacitados e aprovados em 25 estados e no Distrito Federal

Amapa: 02
Maranhgo: 07
Ceara: 13
Rio Grande do Norte: 13

Amazonas: 02 Py
Piaui: 03

Para: 13

Paraiba: 08
Tocantins: 01 8 pernambuco: 39
Alagoas: 04
Acre: 03 =gl Sergipe: 01
Rondénia: 12 Bahia: 30

Mato Grosso: 12 Goias / Distrito Federal: 43

Minas Gerais: 89 Espirito Santo: 15

Mato Grosso do 5ul: 06 Rio de Janeiro: 144

Parana: 76 S&o Paulo: 579

Santa Catarina: 62

Rio Grande do 5ul: 35
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CCEE reduz gastos sem diminuir invetimentos em areas fundamentais

A CCEE manteve, em 2016, o mesmo orgamento aprovado para o exercicio anterior: RS 145 milh&es. Para isso, foram priorizados os investimentos necessarios para
garantir a manutencdo das operaces do mercado e uma série de acles internas que possibilitaram a contencgdo dos gastos da organizacdo.

Dentre os itens priorizados, destacam-se:

- Desenvolvimento de sistemas tecnolégicos prioritarios - CligCCEE;

- Servigos de suporte e manutencdo dos sistemas;

- Honorérios advocaticios relativos a assessoria juridica e as diversas acdes nas quais a CCEE € parte;
- Auditoria de sistemas e dados do mercado.

Confira na tabela abaixo o orgamento da CCEE para 2016 e a comparacdo deste com as verbas orcamentérias da instituicdo em anos anteriores:

Orcamento

Orcamento (RS milhdes)

144

144
145
145

145

*Valores historicos.

A manutencdo do orgamento, nos patamares dos exercicios dos Ultimos quatro anos, foi possibilitada por meio dos esforcos de reducdo dos gastos operacionais,
dentre os quais destacam-se:

- Aluguel - Renegociacdo do valor contratual;

- Plano de Saude — Downgrade de categoria;

- Telecomunicacdes - Renegociagdo dos valores contratuais;
- Pessoal - Readequacdo do quadro de colaboradores.
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Contribuicdo associativa fecha em RS 0,10 por megawatt comercializado

0 célculo da contribuicdo associativa de 2016, que somou RS 153 milh&es, considerou as necessidades de recursos para cobertura da proposta orcamentaria e
pagamento do principal mais juros dos financiamentos obtidos pela CCEE em 2012 e 2014 referentes a implantacdo da primeira versdo do sistema CligCCEE e ao
Projeto Inovacdo Tecnolégica CCEE.

Confira abaixo a comparacdo da contribuicdo de 2016 com as dos Gltimos anos:

Contribuigio Associativa - RS milhdes

2

80

83

104

113

155

131

155

153

*Valores histdricos.
Contribuicdo Associativa - RS milhGes
I:‘ RS milhdes
180
160
140
120
100
80
60
40
20
a
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Contribuigio Associativa por MWh Comercializado (RS)

Total
0,06
0,07
0,08
0,07
0,08
0,09
0,12
0,10
0,11
0,10
Contribuigdo Associativa por MWh Comercializado (RS)
I:‘ Contribuic8o Associativa por MWh Comercializado (RS}

0,13

0,12

0,11

0,10

0,09

0,08

0,07

0,06

0,05

0,04

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Confira os resultados financeiros e contabeis da CCEE em 2016

Os agentes associados & CCEE aprovaram na 182 Assembleia Geral Ordindria (AGO) as demonstracdes financeiras e contdbeis da instituicdo referentes ao exercicio de

2016.

Para acessar o documento na integra, clique aqui.
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