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Relatorio de Administracao 2013

Caro leitor,

o Relatdrio de Administrag8o da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE é uma publicag3o digital divulgada anualmente para os principais stakeholders da
instituicdo e para o publico em geral. O conteldo desta edicdo visa esclarecer e apresentar com total responsabilidade, transparéncia e imparcialidade os resultados obtidos

no-ano de 2013. Para facilitar a navegagdo, ele é dividido em sete se¢des distintas.

A Instituicao

Palavras do presidente do Conselho de
Administrac8o, detalhes sobre a estrutura e
as atribuigbes da Camara de Comercializacdo,
além do resumo do ano de 2013 em nlmeros:

a se¢do institucional do relatdrio.

Atendimento ao Mercado

Um balango da relag3o da CCEE para além das
proprias paredes, tanto na area de
treinamentos e capacitagdo, quanto no
solucionamento de demandas dos agentes.

S

Financas

Area do relatério dedicada ao detalhamento
do uso dos recursos da CCEE, as prioridades do
orgamento e a evolugdo dos montantes

utilizados ao longo dos anes.

i

Tecnologia

Conhega o trabalho da CCEE em prol da
inovagdo e do desenvolvimento de
ferramentas e plataformas que permitem a
atuacdo dos agentes no mercadoe a
operacionalizagdo das atividades da

instituigdo.

G

Relagdes Institucionais

Além do resultado da Pesquisa Anual de
Satisfacdo dos Agentes e da Pesquisa de
Imagem, a segdo trata das parcerias
estabelecidas, da gestdo interna das
assembleias e comités, e ainda da producéo
de conteldo para interagdo com o publico.

[l

Comercializacao

Todos os ndmeros, graficos e tabelas que
construiram o ano da CCEE, passando desde a
curva de crescimento dos associados até o
volume de energia gerada e comercializada
nos doze meses de 2013.

Administracao

Um panorama sobre o funcionamento interno
da CCEE; trata ainda das agbes que
pretendem melhorar constantemente o
ambiente da Camara de Comercializagdo,
como o trabalho da Gestdo do Conhecimento.
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O Ano de 2013

Foi um ano dificil, mas a CCEE se saiu muito bem.

Depois de concluir, em 2012, a ardua construgdo de um novo sistema de contabilizagdo e
liquidagdo para o mercado de energia, o CligCCEE - ferramenta que aumentou incrivelmente a
flexibilidade e a agilidade das operagdes -, a CCEE entrou em 2013 também a todo vapor. O ano
teve inicio em meio a mudangas regulatdrias impulsionadas pela Medida Provisdria 579/12, que
possibilitou a renovacdo da maior parte das concessdes de hidrelétricas e linhas de transmissdo
que estavam vencidas ou para vencer até 2015 e reduziu as tarifas de energia elétrica no pais. &
MP, convertida na Lei 12.783/13, fez com que o CligCCEE, recém-implantado, tivesse de passar por
seis atualizagdes ao longo do ano — trés vezes mais do que as duas inicialmente previstas.

Além disso, o cendrio de alteragdes regulatdrias e adaptacdo do mercado & nova realidade
imposta pela lei fez com que a CCEE precisasse liquidar os meses de fevereiro e margo de forma
conjunta, mesmo cendrio que se repetiu em maio e junho, que também tiveram uma sé
contabilizagdo e liquidagdo. “Foi um periodo bastante atipico”, ressalta o presidente do Conselho
de Administragdo e também superintendente da CCEE, Luiz Eduardo Barata Ferreira.

E enquanto as demandas que surgiram em razdo da regulamentagdo geravam um trabalho
incessante na Camara de Comercializacdo, uma outra veia da CCEE também viveu um fluxo de
trabalho intenso. A instituigdo participou ativamente da construgdo e aplicagdo de uma nova
metodologia de calculo de garantias financeiras para o mercado de curte prazo. A iniciativa, que
tem como objetivo controlar a inadimpléncia nas liquidages, prevé trés etapas —sendo que a
primeira foi implementada a partir de janeiro de 2013.

Além dessas duas frentes de agdo bastante importantes (confira mais detalhes na praxima pagina),
Barata destaca ainda o aprimoramento das ferramentas de relagdo com os agentes: a CCEE, que
terminou o ano com 2.625 associados, 14% a mais que ne final de 2012, passou a apresentar a
estes uma prévia do orgamento na metade do ano; estreou a publicagdo de um boletim que
analisa seu proprio desempenho operacional; e aumentou as informagdes disponibilizadas ao
mercada, por meio de novos boletins, informativos e ferramentas tecnoldgicas.

Em 2013 também foram atribuidas &8 Cdmara duas novas responsabilidades: promover as Luiz Eduardo Barata Ferreira
liquidag@es financeiras referentes & geracdo das usinas nucleares Angra 1 e Angra 2 e s cotas de

garantia fisica e poténcia das hidrelétricas que tiveram concessdo renovada por meio da Lei

12.783/2013. Além disso, os (itimos meses do ane ainda marcaram a mudanga fisica da CCEE para

uma nova sede, agora na Avenida Paulista, em S3o Paulo.




Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

< ccee

Destaques de 2013

ATENDIMENTO A0 MERCADO ~

COMERCIALIZACAD ~

Confira quatro destaques do ano de 2013 apontados pelo presidente do Conselho de

g

Administracdo e t: superintendente da CCEE, Luiz Fduardo Barata Ferreira.

Agilidade no CliqCCEE

“Mesmo com uma série de mudancas regulatdrias, as alteragdes puderam ser feitas com muita
rapidez, como no caso da introdugdo das usinas em regime de cotas no sistema e nas adequagdes
deste 3 Resolugdo n2 3 do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE. E, ainda que o ano
tenha sido atipico e exigido seis atualizagdes logo no inicio do funcionamento da plataforma, em
nenhum momento tivemos atrasos ou ndo conseguimos responder &s demandas. Ainda bem que o
CligCCEE estava pronto para atendé-las.”

Nova metodologia de garantias financeiras

"Foi um trabalho conjunto com agentes, associagdes e todo o setor. O que comegou agora em
2013 foi a primeira etapa dessa nova metodologia. Ao fim do conjunto de trés etapas teremos um
mercado muito mais seguro.

E, se dizemos que a CCEE & metade formada por tecnologia e metade por pessoas, podemos
destacar que este caso, especificamente, € um projeto muito mais de pessoas.”

Novo método de desligamento de agentes

“& implementacio da Resolugdo 545 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, que
estabelece novas regras para o desligamento do mercado de agentes que estejam em débito com
as obrigagdes junto & CCEE, é mais um passo no esforgo de zerar ou reduzir ao minimo possivel a
inadimpléncia. As regras agora permitem que a Cdmara de Comercializagio desligue os agentes
comercializadores e geradores inadimplentes sem necessidade de encaminhar o caso previamente
3 Aneel. 5em esse tramite, que era obrigatdrio para empresas de grande porte, os chamados
“agentes obrigatdrios”, o processo se tornou muito mais rapido. E, apesar de manter o direito de
defesa dos agentes, o nove formato da mais autonomia & CCEE."”

Inicio efetivo do monitoramento de agentes

“além da nova metodologia de garantias financeiras e do desligamento mais eficaz, o inicio efetivo
do monitoramento da atuagdo dos agentes no mercado fecha o tripé que consolida uma maior
maturidade, estabilidade e seguranga no ambiente de comercializagdo. Fortalecer
constantemente a area de monitoramento & caminhar nesse sentido, de dar cada vez mais

confiabilidade ao mercado”.

RELAGOES INSTITUCIONAIS ~

ADMINISTRACAD ~

Monitoramento
do
mercado

Nova
metodologia
de garantias

financeiras

Desligamento
eficiente de

agentes em
descumprimento

Resolucdo Aneel Resolucdo Aneel
531/12 545/12

Tripé de iniciativas para aumentar a confiabilidade do mercado de
energia
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A Instituicao

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE foi criada em 10 de fevereiro de 1999 ainda com a denominagdo de Administradora de Servigos do Mercado
Atacadista de Energia — ASMAE, modificada para Mercado Atacadista de Energia Elétrica - MAE em 2002. A instituicdo completou em 2013, portanto, o décimo quarto ano
de atuagdo como responsavel pela viabilizagdo e gerenciamento da comercializagdo de energia elétrica no pais. Além disso, a instituicdo trabalha para garantir um mercado
equilibrado, seguro e saudavel, o que passa pela promogdo de um constante debate sobre eventuais aperfeicoamentos deste mercado sob os conceitos da isonomia, da
transparéncia e da confiabilidade.

No fluxo constante de operagdes de compra e venda de energia fechadas no dmbito do Sistema Interligado Nacional - SIN, a CCEE tem tanto uma fungdo técnica, de oferecer
a estrutura operacional e tecnoldgica para a contabilizacdo e a liquidagde do mercado de curto prazo dessas relagfes comerciais, quanto também um papel de fomento aos

debates que visam aprimorar este complexo mercado. Assim, a CCEE busca ndo ser apenas quem propicia o ambiente para a atuacdo dos agentes, mas também a instituicdo
de exceléncia na identificagdo de demandas e na proposicdo de solugdes.

Segundo a Lei n2 10.848/2004 e o Decreto n2 5.163/2004, o papel da CCEE, sob regulacdo e fiscalizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel, & de viabilizar,
suportar e fortalecer todo esse mercado de comercializagdo de energia, seja no ambiente regulado, no mercado livre ou no mercado de curto prazo, seguindo a
regulamentacdo e as ferramentas que garantem uma relagdo sdlida entre geradores, distribuidores, comercializadores e consumidores de energia elétrica.

Pautada por valores como transparéncia, neutralidade, ética, exceléncia, efetividade, valorizacdo do ser humano, profissionalismo e seguranca, a CCEE, em conjunto com
outras instituigdes e drgdos governamentais que constituem a gestao do setor elétrico brasileiro, busca, a cada dia, contribuir com a evolugdo sustentavel do mercado
brasileiro e, claro, garantir que o consumidor final tenha acesso a um fornecimento seguro e um prego justo.

Estrutura de Governabilidade do Setor Elétrico

e Empresa de

Pesquisa Ener
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Atribuicdes

A CCEE € uma associagdo civil sem fins lucrativos cujas atribuicBes sdo fundamentais e imprescindiveis para o atual modelo do mercado brasileiro de energia elétrica, que
prioriza a garantia de fornecimento e a modicidade tarifaria.

Criada para viahilizar a comercializagdo de energia elétrica no pais, a CCEE € a instituigdo responsavel por contabilizar e liquidar as operagdes de compra e venda de energia
de acordo com as regras e procedimentos vigentes. Ao longo dos anos, a instituicdo foi aumentando seu papel enquanto operadora do mercado, apontando gargalos,
fomentando medidas e propondo aperfeicoamentos para o setor elétrico. Em 2013, por exemplo, a instituicdo teve participagdo ativa na formulagdo de uma nova
metodologia de garantias financeiras para o mercado de curto prazo aprovada pelo drgdo regulador, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — Aneel.

A CCEE mantém a maxima atencdo no fortalecimento e bom andamento do mercado ao mesmo tempo em que empreende esforgo incessante pelo aumento de sua
eficiéncia operacional. A pré-atividade e a busca por inovagdes sustentam a missdo primaria da instituicdo: garantir que a comercializagdo de energia aconteca da melhor
forma possivel.

Principais responsabilidades da CCEE:
© promover os leildes de compra e venda de energia;

© manter e efetivar o registro de contratos de compra e venda de energia elétrica, assim como os montantes de poténcia e energia a eles associados, tanto no
ambiente regulade (ACR) quanto no mercado livre (ACL);

promover a medicdo e o registro de dados relativos as operages de compra e venda de energia;

apurar o Prego de Liquidagdo de Diferengas - PLD, além de contabilizar os montantes de energia comercializados e promover a liquidagdo dos valores realizados no
mercado de curto prazo;

apurar e liquidar os valores do Mecanismo de Compensagdo de Sobras e Déficits - MCSD;
apurar infragdes e, por delegacdo da Aneel, aplicar respectivas penalidades;
monitorar as agdes dos agentes visando o cumprimento das regras e procedimentos de comercializagdo;

promover cursos, eventas e treinamentos voltados aos agentes do setor elétrico;

prover publicagdes, boletins, manuais e outros documentos técnicos com informagdes relevantes sobre o mercado de energia elétrica.

Luiz Eduardo Barata Ferreira: Em 2013 ganhan

as nucleare
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Integrantes

A CCEE, que no inicio de suas atividades, ainda como MAE, tinha 58 agentes associados, fechou o ano de 2013 superando a marca dos 2,5 mil. Os membros da CCEE incluem
geradores, comercializadores e distribuidores de energia elétrica, além de consumidores livres e consumidores especiais. A adesdo ao quadro da organizagdo faz parte dos
requisitos para atuacdo no mercado de comercializacdo de energia elétrica.

Para se tornarem associadas, as empresas interessadas devem formalizar um pedido de adesdo junto & CCEE e aceitar as prerrogativas estabelecidas no Estatuto Social da
instituicdo e na Convencdo de Comercializagdo de Energia Elétrica, um documento da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

A partir da consolidagdo da adesdo, cada agente tem direito de votar na Assembleia Geral, assim como a responsabilidade de arcar com contribuigdes associativas mensais.
Contemplados os requisitos técnicos, regulamentares e econdmicos, os agentes sdo divididos em trés categorias, cada uma com as respectivas classes:

Geragdo Distribui¢do Comercializagdo
© Geradores © Distribuidoras © Importadores e exportadores
© Produtores independentes © Comercializadores

© Autoprodutores

© Consumidores livres e especiais
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Estrutura Organizacional

Assembleia Geral

E a reunido de todos os agentes adimplentes com as obrigagdies junto & CCEE e representa a insténcia maxima de decisdes dentro da organizagdo. Na Assembleia Geral sdo
votados e deliberados diversos assuntos, sejam pautas institucionais ou relacionadas ao mercado de energia elétrica. Com encontros que acontecem no minimo duas vezes
por ang, no primeiro e dltimo quadrimestre, pode também ser convocada de forma extraordinaria.

Conselho de Administracao

Responsavel por importantes atribuigdes tanto em questdes institucionais (como a gestdo da
politica organizacional da CCEE, a eleicdo e fiscalizagdo do superintendente da instituicdo, a
convocagdo de assembleias, a aprovacdo do calendario de reunides, entre outras) come no dmbito
da atuagdo da instituicdo no mercado (cumprimento das regras e procedimentos de
comercializagdo, aprovacdo de adesdes ou desligamento de agentes, encaminhamento & Aneel de
relatdrios mensais de monitoramento de mercado, entre outros). Para essas fungdes, sdo
escolhidos cinco conselheiros: o presidente é determinado pelo Ministério de Minas e Energia; trés
sdo propostos pelas respectivas dreas de geracao, distribuicdo e comercializagdo; e o quinto &
indicado pelos agentes em conjunto. Os mandatos s3o0 de quatro anos, ndo coincidentes, com uma
recondugdo permitida. O Conselho de Administragdo da CCEE & composto pelo presidente, Luiz

Eduardo Barata Ferreira; e os conselheiros Antonio Carlos Fraga Machado, Luciano Freire, Paulo :
Conselho de Administragdo: Paulo Born, Luiz Eduardo Barata
Ferreira, Ricardo Lima, Antdnio Carlos Fraga Machado e Luciano
Freire

Born e Ricardo Lima.

Superintendéncia

O superintendente & responsavel por executar as diretrizes adotadas pelo Conselho de Administragdo, além de assegurar o bom funcionamento da CCEE e garantir que as
deliberagdes definidas nas Assembleias Gerais sejam executadas. Eleito pelo CAd, tem um mandato de dois anos (permitida uma reconducio) e é também responsavel por
varias fungdes operacionais e de interacdo junto aos agentes. O presidente do Conselho de Administragdo, Luiz Eduardo Barata Ferreira, também & o responsavel pela
superintendéncia da CCEE desde 2011.

Conselho Fiscal

As atribuigdes dos conselheiros fiscais incluem a fiscalizagdo da administragdo da CCEE e a andlise das demonstragdes financeiras da instituicdo e de toda a documentagdo
contabil, orgamentéria e financeira. O 6rgdo pode, ainda, solicitar esclarecimentos ao Conselho de Administragdo e & Superintendéncia quando necessario. E formado por
trés membros titulares e mais trés suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de dois anos e permissdo de uma recondugdo. Fazem parte do Conselho de Fiscal
da CCEE trés membros tit

ulares: Celina Maria de Macedo Brinckmann (Eletrobras}), Jodo Miyacka (Copel GT) e Jodo Batista de Souza (Celesc D). Mais trés membros sdo

suplentes: Rosiléia Donizete Queiroz (Cemig G), Marcio dos Santos Rosa (Tractebel) e Josiane Gomes Napolitano (AES Eletropaulo).
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0O Ano de 2013 em NdUmeros

& | =
2.625 9 8.955

agentes associados leildes de energia elétrica operacionalizados pontos de medigdo cadastrados no Sistema de Coleta
de Dados de Energia - SCDE

1.582 1.250 48.609

matriculas em cursos online do Portal de Aprendizado profissionais capacitados em treinamentos presenciais chamados recebidos na Central de Atendimento

[ | | |
92% 72,4% RS84,3

dos chamados atendidos em menos de 24h de aprovagdo dos agentes na pesquisa anual bilh@ies em contratos resultantes dos leildes de 2013
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Tecnologia na CCEE

Na CCEE, costuma-se dizer que a instituicdo € formada praticamente 50% por tecnologia e 50% por pessoas. |sso porque, em termos de pessoal, a drea de tecnologia
representa um tergo dos colaboradores, que ainda se somam a terceiros. Em orgamento, ndo € diferente: os projetos tecnoldgicos demandam cerca de metade dos recursos
da CCEE.

Tais nimeros ddo uma nogdo da importéncia da inovagdo dentro da organizagdo, que passou a tratar a tecnologia como parte de seu negdcio principal, e ndo apenas como
uma area acessdria. Esse conceito tem sido traduzido pela expressdo "Tecnologia de Mercado”, que designa a Tecnologia da Informac&o na CCEE.

Em 2013, devido a diversos fatores que fizeram com que os sistemas da CCEE passassem por mais atualizages e aprimoramentos que o previsto, o volume de trabalho na
drea foi drduo — estima-se que o esforgo final foi 60% maior que o planejado.

Confira a seguir os destagues da CCEE na drea de tecnologia em 2013.
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CligCCEE

0 ano de 2013 marcou a consolidagdo do CligCCEE, que ndo 56 aumentou significativamente a agilidade e eficiéncia das operagdes de compra e venda de energia registradas
pela CCEE, como também se mostrou robusto o bastante para uma agitada temporada de atualizagdes e novas implementac@es.

0 CligCCEE passou por um grande desafio com o atendimento & Medida Provisdria 579/12 (que propds a renovagdo das concessdes vincendas de energia e a reducdo das
tarifas). O planejamento previa o langamento de duas versdes do sistema por ano, mas ao final de 2013 ja haviam sido seis atualizagdes para cumprir com as obrigagdes que
surgiam. Ainda assim, o sistema se manteve estavel , um resultado considerado amplamente positivo pela CCEE.

Apods passar por essa série de adequacdes e aprimoramentos, o CligCCEE chegou o final do ano realizando a contabilizagdo das operagdes do mercado de energia elétrica em
pouco mais de quatro horas — contra 45h demandadas pelo sistema antigo, o Sinercom. Com os esforgos voltados para o bom funcionamento da plataforma, o volume de
trabalho da drea de tecnologia da CCEE foi cerca de 60% maior que o planejado para o ano de 2013.

Diois fatores permitiram tamanho sucesso na missdo de aprimorar o CligCCEE de acordo com as demandas do setor em 2013: o prdprio sistema, que & medular, oferecendo
tanto agilidade quanto flexibilidade para atualizagdes; e a experiéncia da CCEE, tanto da drea de tecnologia quanto de negdcios, para dar a forga necessaria ao sucesso do
projeto.

DRI

0 CligCCEE possui uma aplicacdo sofisticada de Divulgagdo de Resultados e Informag@es - DRI, que & composta por trés grandes produtos: Relatdrios Padronizados, Consulta
Dindmica e Download de Dados. Enquanto a ferramenta dos Relatdrios Padronizados j& estava disponivel para uso, outras duas funcionalidades foram langadas em 2013: a
Consulta Dindmica, onde, ao invés de utilizar os relatdrios padrdo, o agente pode elaborar os prdprios documentos da forma que preferir, com o livre cruzamento de dados e
resultados de operagdes; e o Download de Dados, opgdo para o usuario que deseja importar determinados dados para uso no sistema prdprio de sua respectiva empresa. Os
langamentos aumentam ainda mais a flexibilidade do CligCCEE.

G OV ERNO FEDERAL

Ministério da I

FI N E P Ciéncia, Tecnologia Bm‘
. o e Inovagdo

sistema de contabilizacdo e liquidacao AGENCIA BRASILEIRA DA INOVAGAD PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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QOutras Ferramentas

Sistema de Gestao de Processos - SGP: Manutencao e Desligamento
Depois de estrear uma nova ferramenta de ades3o, em 2012, o Sistema de Gest3o de Processos — 5GP da CCEE langou em 2013 outras duas novidades que fazem uso da
solugdo de Business Process Management - BPM para agilizar e simplificar algumas das operagdes dos agentes na instituicdo.

0 maédulo de manutengdo do cadastro dos agentes, que permite ao cliente fazer alteragdes nos dados a qualquer momento, entrou em operagdo em abril de 2013;
enquanto no més seguinte passou a funcionar um sistema que facilita o processo de desligamento voluntario, usado pelo agente que deseja sair do mercado ou migrar do
ambiente livre para o regulado.

Atendimento ao Cliente
O novo sistema Atende aprimorou a forma de atendimento ao cliente realizado pela CCEE. Em setembro entrou no ar a Pesquisa de Satisfagdo online, que faz uma avaliagdo
dos chamados dos agentes por meio do envio de questionarios s empresas que tiveram solicitages atendidas pela instituicio. 1 em dezembro foi a vez do Autosservigo, que

permite que os agentes facam alteragfes de cadastro diretamente pelo sistema online.
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Evolucdo do Ndimero de Agentes

A CCEE abriu 0 ano de 2013 com 2.298 agentes e viu esse nimero crescer para 2.625, uma alta de 14% em relagdo ao ano anterior. Como tem sido nos Gltimos anos, a maior
expansdo aconteceu entre os consumidores especiais, segmento que saltou de 935 membros ao fim de 2012 para 1.182 no final de 2013, enquanto os produtores
independentes, que eram 433 em dezembro de 2012, tornaram-se 545 em dezembro de 2013.

Veja a variagdo, més a més, dos agentes associados & CCEE, com a separagdo por classe:

Evolugdo do Ndmero de Agentes

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
151 154 148 145 150 145 151 151 151 151

1086 1114 1123 1141 1159 1164 1168 1169 1172 1182

616 618 617 619 615 620 621 621 623 623
44 44 44 44 44 44 44 45 45 44
452 456 465 478 508 516 524 533 548 545
47 46 46 46 46 46 46 46 47 47
0 0 0 1} 0 0 0 (0] 0 0
33 33 23 a3 32 33 33 33 33 a3

2391 2429 2465 2480 2510 2559 2572
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Evolucdo do Nimero de Agentes - Histérico

Confira na tabela abaixo a evolugdo no nimero de agentes da CCEE ano a ano, ao longo da histéria da Camara de Comercializagdo.

Agentes por classe - histérico

2010 2011 2012

28

42
5 41 47 44 48 55 70 93 113 147 151
0 34 470 613 684 459 445 485 514 595 623
3 154 221 455 587 992 1182
42 42 43 43 43 43 45 45 46 47 47
20 20 22 27 30 29 28 28 31 32 33
1 1 1 1 1 1 1 1 1 i} 0

Gerador Produtor Independente a7 45 65 83 88 130 169 262 312 445 545

Total 146 194 662 826 915 935 1007 1403 1645 2300 2625

Agentes por classe - histdrico

1400
I:‘Comerc'lal'izador I:‘Consumidor Especial
@Consumédor Livre I:‘D'lstrihu'ldor

1200
I:‘Gerador Autoprodutor I:‘Gerador Produtor Independente
I:‘Gerador a Titulo de Servico PL'lb}'i.mI:‘ importador

1000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Historico de Agentes por Categoria

O nimero de agentes associados & CCEE cresceu 14% do final de 2012 para o final de 2013. Enquanto os distribuidores mantiveram-se em 47 membros, os geradores

cresceram 22%, chegando a 622, e os comercializadores totalizaram uma alta de 12%, passando a somar um total de 1956 associados.

Quando considerada a parcela de participagdo de cada categoria entre o total de agentes, porém, pode-se dizer que praticamente ndo houve mudangas na composigéo do

quadro de associados em relagdo a 2012.
Confira abaixo a distribuicdo dos agentes da CCEE por categoria:
Agentes por categoria em 2012 Agentes por categoria em 2013
I:‘Comercializar;ﬁo 75,4% I:‘Comercializaqi?o 74,5%

[Fl pistribuicdo 2,0% [El pistribuicdo 1,8%
I:‘Geraqi'?o 22.6% DGeragEo 23.7%
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Leildes de 2013

Foram realizados um total de nove leildes de energia elétrica em 2013, sendo todos operacionalizados pela CCEE por delegagdo da Aneel: trés leildes de ajuste (margo, maio
e agosto), trés |eildes de energia nova (agosto, novembro e dezembro), dois leildes de energia existente (junho e dezembro) e um leildo de energia de reserva (agosto).

0 volume financeiro total envolvido nos certames, que representa a soma dos valores que serdio movimentados pelos contratos deles decorrentes, chegou a R584,3 hilhges.

0O destaque ficou por conta do 180 leildo de energia nova, que movimentou quase RS36 hilhdes e viahilizou a concessdo da hidrelétrica de 530 Manoel — um projeto de
700MW no rio Teles Pires -, além de parques edlicos, pequenas centrais hidrelétricas — PCHs e usinas a biomassa.

Por outro lado, quatre dos nove certames promovidos em 2013 (trés de ajuste e um de energia existente) terminaram sem negociagdo.

Veja nas pdginas a seguir os detalhes de cada um desses certames:
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Leildes de Energia Nova

Confira os detalhes dos trés leildes de energia nova realizados em 2013. No total, os certames contrataram 5.640 MW em poténcia instalada de hidrelétricas, edlicas, PCHs e
usinas a biomassa. O prego médio de venda variou de R5124,97 por MWh no primeiro deles, em agosto, a R5109,93 por MWh no dltimo, promovido em dezembro.

Leildes de Energia Nova

162 Leildo de Energia Nova de Energia Nova eilio de Energia Nova
29/08/13 18/11/13 13/12/13
DI525-2018 DI5-2016 DISES-2018
QTD30-2018 DIST-2018
QTD-2018
Disponibilidade e Quantidade Disponibilidade Disponibilidade e Quantidade
Energia comerdializada por produto (MW médios) 690,20 332,50 1.599,50
Volume financeiro original do contrato [R$) 20.649.017.487,12 7.253.397.070,92 35.791.096.453,19
Volume financeiro atualizado do contrato (II$] 21.261.300.009,99 7.360.396.191,19 35.987.997.717,43
Preco médio original (RS/MWh) 124,97 124,43 109,93
Total em MWh negociado 165.233.059,200 58.2593.900,000 325.582.714,900

Capacidade a ser instalada (MW) 1.265,483 867,600 3.507,351
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Leildo de Energia de Reserva

Confira os detalhes do Gnico leildo de energia de reserva realizado em 2013. O certame, voltado exclusivamente para parques edlicos, terminou com 1.505 MW em poténcia
instalada contratada a um prego médio de R$110,51 por MWh.

Leildo de Energia de Reserva

Leilbes de 2013 52 | eildio de Reserva
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Leildes de Energia Existente

Confira os detalhes dos dois leildes de energia existente realizados em 2013. Um deles acabou sem negociagdo, enquanto o segundo resultou em 2,571 MW médios

comercializados a um preco médio de R5166,60 por MWh.
Leilées de Energia Existente

112 Leildo de Energia Existente 122 | eildo de Energia Existente

24/06/13 17/12/13

2013-001 aTD-12Mm

aTD-18M

QaTD-36M

Modalidade do produto Quantidade Quantidade
2.571,00

Sem negociagdo

Energia comercializada por produto (MW médios)

6.216.820.543,36

Volume financeiro original do contrato (RS}
Volume financeiro atualizado do contrato [R$) 6.251.021.781,82
166,60

Prego médio original [RS/MWh)
37.316.306,000

Capacidade a ser instalada (MW)
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Leiloes de Ajuste

Os trés leildes de ajuste realizados em 2013 acabaram sem registrar negociagdo entre os agentes parficipantes.

Confira abaixo a data desses leildes e os produtos ofertados.

Leildes de Ajuste

152 L eildo de Ajustes 162 Leildo de Ajustes 172 Leildo de Ajustes

27/03/13 08/05/13 08/08/13

PO3M / POBIM / POSIM PO3M / POBIMV PO3M / P12M
Quantidade Quantidade Quantidade

Sem negociagdo Sem negociagdo Sem negociagdo
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RRYV dos CCEARs por Disponibilidade

Todo més a CCEE faz a apuragdo dos valores financeiros relacionados & receita de venda dos Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEARS por
disponibilidade, procedimento necessario para os acordos firmados em leildes de energia nova, onde os geradores faturam mensalmente junto as distribuidoras.

A receita fixa refere-se aos valores em base anual que foram apresentados pelos prdprios geradores nos leildes, reajustados em base mensal (um duodécimo) para fins de
faturamento dos geradores contra as distribuidoras. A parcela varidvel refere-se ao montante de energia elétrica que foi gerado acima da inflexibilidade da usina.

O processo & relevante para os agentes envolvidos e para o mercado, pois consolida os valores relacionados aos contratos por disponibilidade no ambiente regulado por meio
de um sistema unificado e padronizado de calculo, capaz de reunir informagdes complexas. Esse processo gera ganhos de escala aos agentes, dado que cada empresa
precisaria estruturar um sistema analogo se os calculos fossem realizados individualmente.

Veja os nimeros referentes ao ano de 2013:

RRV dos CCEARs por Disponibilidade

Més ref. Nimero de u Receita fixa (R$) Receita varidvel [RS$) Receita atraso (RS} : es/aj Total [R$)
103 366.273.187,12 1.350.563.248,26 57.922.610,20 2.3459.243,32 1.777.108.288,90
Fevf13 93 393.373.139,71 1.077.235.212,21 52.546.986,10 2.845.221,79 1.526.000.559,81
Mar/13 53 407.341.453,14 1.020.739.440,39 52.202.647,78 157.912.817,66 1.638.196.398,97
Abr/13 96 436.120.557,68 926.826.229,09 40.765.905,78 15.479.301,75 1.419.191.994,30

96 451.728.258,11 1.122.175.478,11 29.153.629,10 11.405.040,55 1.614.466.405,51

Juif13 93 467.567.351,38 377.998.415,35 17.805.538,21 12.377.424,22 875.748.729,16

Junf13 54 459.315.221,66 576.748.8595,84 29.153.629,10 91.248.662,32 1.556.466.412,92

Ago/f13 o2 470.125.477,45 286.683.081,78 18.870.960,09 76.606.295,60 852.289.814,92
Set/13 1138 458.883.473,25 515.928.730,14 22.481.610,51 55.601.807,09 1.092.895.620,99
Out/13 119 523.031.524,39 638.901.412,13 21.589.324,65 145.586.634,21 1.333.108.895,38

25 119 548.379.807,39 696.654.622,21 13.272.970,45 36.522.640,80 1.254.830.040,85

3 119 556.845.110,26 578.780.339,34 5.645.417,56 30.078.043,32 1.171.352.916,88

Apuragdo do RRV Térmicas: Ultimos 12 Meses

RS 2.000.000.000,00
I:‘ Receita Fixa I:‘ Receita Variavel I:‘ Receita Atraso
RS 1.800.000.000,00
RS 1.600.000.000,00
RS 1.400.000.000,00
RS 120000000000 | RN EEE N N N N | .
RS 1.000.000.000,00 =

RS 800.000.000,00

RS 500.000.000,00

RS 400.000.000,00 : EE—

RS 200.000.000,00

RS 0,00

Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrf13 Maif13 Junfi3 Julf13 Ago/13 Set/13 Outf13 Nov/13 Dezf13
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Medicao - Introducao

GO

Na liquidagdo do mercado de curto prazo, as diferengas, positivas ou negativas, para cada agente sdo valoradas ao Prego de Liquidagdo das Diferengas - PLD. Essa apuragdo
é efetuada semanalmente para cada patamar de carga e para cada submercado. Para fazer esse balango, a CCEE utiliza os contratos de compra e venda de energia elétrica
registrados no CliqCCEE e os dados de medicdo de geragdo e consumo dos agentes, que sao coletados pelo Sistema de Coleta de Dados de Energia — SCDE.

Em dezembro de 2013, 898 agentes de medigdo j& possuiam acesso SCDE e estavam aptos a operar suas funcionalidades. Com o SCDE, o agente tem praticidade no envio dos

dados de medicdo & CCEE, além de ter disponivel 0 acompanhamento diario dos dados disponibilizados.

As operagbes didrias de medigdo estio integradas em um Unico sistema — que consiste na coleta automatica didria dos dados de medigdo, ajustes e eventuais estimativas, de

forma a facilitar a interface e o controle por parte do agente de medigdo.
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Medicao - Evolucdo dos Pontos de Medicdo

Ao final do ano de 2013, o nimero de pontos de medicio cadastrados no SCDE chegou a 8.955, um aumento de 11% em relacdo ao fim do ano anterior.
Veja a seguir a evolugdo dos pontos de medigdo desde 2005.

Pontos Cadastrados

Pontos cadastrados

3.329
0 5.878
dez/12 8.035

Pontos Cadastrados

10.000
9.000

I:‘Pontos cadastrados

8.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Dez/05 Dez/06 Dez/07 Dez/08 Dez/09 Dez/10 Dezf11 Dezf12 Dezf13
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Medicdo - Pontos para Ajustes

Depois de coletar os dados dos pontos de medigao, a CCEE precisa fazer alguns ajustes, seja por falta de informagdes ou por problemas técnicos que fazem com que sejam
necessarias corregdes.

Veja a seguir o total de pontos que exigiram tais ajustes em 2013.

Pontos para Ajustes

Pontos cadastrados Pontos com dados completos Pontos para ajustes Pontos para ajustes (%)
8.164,00 7.805,00 359,00 4,40
8.266,00 7.972,00 294,00 3,56
8.365,00 7.913,00 452,00 5,40
8.451,00 7.884,00 567,00 6,71
8.483,00 8.195,00 288,00 339
8.548,00 8.243,00 305,00 35T
8.609,00 8.350,00 259,00 3,01
8.681,00 8.326,00 355,00 4,09
8.799,00 8.467,00 332,00 377
8.879,00 8.456,00 383,00 4,31
8.922,00 8.602,00 320,00 3;59
8.903,00 8.446,00 457,00 5,13

*nova base de calcule Gue exclui o5 52 portos de medicSe na0 ca0astradas fo SCOE cuias dades 550 inserans por contingénda.




i Camara de Comercializacao
» de Energia Elétrica

A INSTITUIGAD ~ | TECNOLOGIA ~ ATENDIMENTO AO MERCADD ~ | RELACOES INSTITUCIONAIS ~ | ADMINISTRACAO ~

Medicdo - Dados de Medicao de Geracao por Fonte

Em 2013, a geracdo total das usinas participantes da CCEE foi de 60.349 MW médios, nlimero 2,9% maior que o do ano de 2012.

A maioria ahsoluta da geragdo de energia elétrica do pais segue sendo proveniente da fonte hidraulica, que variou entre 40.946 MW médios em junho a 45.919 MW medios
em dezembro. Em termos percentuais, a participacdo das hidraulicas variou entre 70% e 75% da geragdo nacional.

Confira abaixo a producdo de todas as fontes ao longo do ano.
Medi¢do - Geracdo por Fonte (MW médios)

lanf13 Junj13 Outf13 Nov/13 Dezf13

Medi¢do - Geracdo por Fonte (MW médios)

50.000
45.000
40.000
I:‘H':dréui'-ca
35.000 [ PcHs e CGHs
Ermicas
30.000 B':omassa
I:‘Nuc%ear
25.000 Weslica
20.000
15.000
P —— e —— —
10.000 O =T e —
) - o —C)
5.000
c > O —_————
L e—=————0 o o

Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrf13 Mai/13 Junfi3 Julf1i3 Ago/i3 Set/13 Outf13 Nowv/13 Dez/13
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Contabilizacao

0 volume de energia transacionado por meio de contratos em 2013 foi de 82.111 MW médios, um aumento de 0,8% em relagdo ao total de 2012 (81.441MW médios). Vale
ressaltar que o montante contratado ja contempla os ajustes ocasionados pelo Mecanismo de Compensacdo de Sobras e Déficits — MCSD e as eventuais devolugdes aos
geradores.

A representatividade dos contratos de compra e venda de energia no ambiente regulado na modalidade por quantidade - os CCEARs-Q caiu: passou de 27% do total em 2012

para 14% ao final de 2013. Essa diferenca se dd em parte pelo surgimento dos contratos de cotas de garantia fisica — CCGF, referentes s hidrelétricas que tiveram findo o
periodo de concessdo e, portanto, foram enquadradas na Lei 12.783/13. Os contratos CCGF representaram em 2013 9% do total.

14 a participagdo dos contratos regulados por disponibilidade — CCEAR-D saltou de 7% para 11%, enquanto os contratos de comercializagdo no mercado livre — CCEALS
mantiveram uma fatia de 56%. Compromissos selados no dmbito do Programa de Incentivo &s Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa representaram 1% do

montante registrado junto & CCEE.
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Geracao e Consumo

A geragdo bruta é a energia elétrica produzida por uma unidade geradora de acordo com os dados de medigdo obtidos no ponto de medicdo de geragdo correspondente.
Entre a geragdo bruta e a geragdo no ponto de entrega (onde se da a conexdo com o sistema de distribuicdo ou rede basica) & descontado o consumo interno das usinas. A
diferenca corresponde as perdas elétricas globais do sistema, perdas essas que na CCEE s3o rateadas entre os agentes de producdo e de consumo, o que garante que a

geragao efetiva total do sistema coincida com o consumo total, incluindo o consumo interno das usinas.

O ponto virtual em que as perdas entre produtores e consumidores se encontram & o centro de gravidade (CG) e & nele, em cada submercado, que sdo consideradas todas as

vendas e compras de energia na CCEE para efeito de contabilizagdo.
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Geracdo e Consumo - Tabela

A geracdo bruta do pais variou em 2013 de 59.327 MW médios no més de junho até 63.280 MW médios em fevereiro. 13 o pico de consumo foi registrado em novembro, com
60.913 MW médios, enquanto o menor nivel se deu em junho, com 57.410 MW médios.

Geragdo e Consumo

Geragdo bruta (MW Consumo bruto (MW Perdas (MW  Geracdo e consumo no CG (MW Fator de perdas da Fator de perdas no
médios) médios) médios) médios) geracdo (%) consumo [%)
60.550 58.4593 2.057 59.521 2,11 2,16
63.280 60.887 2.392 62.084 2,31 2,38
62.392 60.038 2.354 61.215 2,30 2,38
61.448 59.163 2.285 60.305 2,30 2,36
60.074 57.801 2.273 58.937 2,36 2,42
59.327 57.410 1.917 58.369 2,02 2,06
559751 57.750 2.002 58.750 2,08 2,13
61.103 58.906 2.197 60.004 2,23 2,28
61.677 59.526 2.151 60.601 2,14 2,19
62.505 60.328 2177 61.417 2,13 2,19
63.007 60.913 2.054 61.960 2,04 2,10

62.267 60.097 2.170 61.182 2,12 2,19
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Geracao Mensal por Submercado
A geragdo média bruta de energia elétrica no pais foi de 61.434 MW médios em 2013.
Veja no grafico, més a més, a evolugdo da geragdo ao longo do ano em cada submercado.

Geragdo Mensal por Submercado

Sudeste (MW médios) Sul (MW médios) Nordeste (MW médios) Norte (MW médios) Total (MW médios)

Geragdo mensal por submertads, consiteraso o (Eteio de perdas fem MW médios)

Geragdo Mensal por Submercado (em MW médios)

70.000

I:‘Nordestelﬂ Nortel:‘ Sudesteli‘ 5u!|:|"’cta€

i W

50.000

40.000 D'/o\o—o_y—f——c'_"——o‘o——’—""/o__—o

30.000

20.000

10.000
— - .__8-________—_-2—__\:,__-—-—‘——0———-0——_0‘—-——-0
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Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrf13 Maif13 Junf1i3 Jul/13 Agofi3 Set/13 Out/13 Mov/13 Dezf13

Geragdo mensal por i rateie de perdas fem MW médias)
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Consumo Mensal por Submercado

O consumo médio bruto de energia elétrica no pais foi de 59.263 MW médios em 2013.

Veja no grafico, més a més, a evolugdo do consumo ao longo do ano por submercado.

Sul [MW médios) Nordeste (MW médios)

Norte (MW médios)

Total (MW médios)

35,739 10.587 9.267 3.928 59.521
3 37.645 11.108 9.402 3.928 62.084
/1 37.193 10.442 9.562 4,018 61.215
36.351 10.420 9.455 4.035 60.305
35.776 10.068 9.087 4,006 58.937
35.405 10.065 8.877 4,022 58.369
35.415 10.369 8.841 4,126 58.750
36.291 10.424 8.985 4.305 60.004
36.961 10.178 9.236 4.226 60.601
37.302 10.398 9.594 4,122 61.417
37.513 10.789 9.586 4.071 61.960
36.565 10.961 9.560 4.097 61.182
36.503 10.480 9.290 4.075 60.349
Consume mensal por submerntade, consideraas o ratele de perdss fem MW medias)
Cc » M | por Submercado [em MW médios)
70.000
[W] nordeste [l Norte [l sudeste [l sul [l Total
60.000 W
50.000
40.000
m’*’o——o—a\o
30.000
20.000
10.000 ;___Q—"_'_‘?—‘_‘—-,___B:&% 9 . — o G ———g
© o O ——O————————0 o—0
o
Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrf13 Mai/13 Junf13 Julfi3 Agofi3 Set/13 Out/13 MNov/13 Dez/13

Consume mensal por submertads, considersgo o ratele de perdas fem MW medias)
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Contratos por Tipo

Os contratos de compra e venda de energia elétrica registrados na CCEE ao final de 2013 somavam 83.463 MW médios em energia negociada. A maior parte é de contratos
celebrados no ambiente livre (CCEAL).

Veja os montantes de contratos registrados na CCEE, por tipo de contratacdo.

Contratos por tipo e volume (em MW médios)

Jlanf13  Fevf13 Mar/13 Abr/13 Maif13

38.188 37.353 36.789 38.694 38.932 38.098 38.783 29.936 40.325 41.053 41.704 38.825
6.661 6.866 7.039 6.777 6.611 6.505 6.378 6.824 6.805 6.814 6.838 6.840

10.932 11.398 11.239 11.009 10.430 10.414  10.385 10.804 11.574 11.924 11.730 11.950

Junfi3  Julf13  Agof13  Setf13 Outf13 Nov/13 Dezf13

8.445 8.670 8.659 8.366 8.783 9.059 9.071 8.795 9.087 9.216 9.263 9.273
7.719 8.124 7.809 7.500 7.617 7.538 7.465 7.676 7.992 8.134 8.252 8.181

w236

Contratos por tipo e volume (em MW médios)

[ ccEAL - Outros Compradores [ CCEAL - Distribuidores [l CCEAL - Importadores [l ccear-0 [l CCEAR-D

I:‘CCGF D:ta}pu I:‘Le'-iéo de Ajuste I:‘PROJNFAIERessarc'imento
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Contratos por Numero

Ao final do ano, a CCEE somava registros de 17,1 mil contratos de compra e venda de energia. Houve redugdo no nimero de contratos entre abril e maio — de 72,5 mil para
16,6 mil — devido a mudanga na metodologia de contabilizagdo. A partir de entdo, passaram a ser considerados validos apenas contratos registrados com montante de
energia diferente de zero.

Contratos Contabilizados em 2013 - por nimero

CCEAL - Outros CCEAL - CCEAL - Leildo de
Compradores Distribuidores Importadores CCEAR-Q CCEAR-D ltaipu Ajuste PROINFA Ressarcimento Total
50.165 122 o 3.912¢ 1.302 3.313 31 0] 3.026 0] 61.871
54.021 123 o 3.914 1.302 2.956 31 o 3.076 o 65.423
56.535 123 0] 3.954 1.271 2.956 30 o 3:135 o 68.004
60.861 123 0 3.954 1.403 2.956 30 0] 3.175 o 72.502
| 5.293 116 o 3.672 1.403 2.896 30 1] 3.218 o 16.628
5.241 116 0] 3.849 1.403 2.896 30 0 3237 o 16.772
5.624 116 o 3.307 1.484 2.875 30 o 3.265 0 16.701
5.683 118 o 3.307 1.484 2.875 30 0] 3.299 o 16.796
53777 118 o 3.307 1.484 3.197 30 0] 3.318 0] 17.231
5.944 122 o 3.365 1.484 3.211 30 o 3.331 o 17.487
5.859 121 0] 3.365 1.484 3.171 30 o 3.340 o 17.370

5.626 115 0 3.365 1484 3.211 30 0 3.348 0 17.179
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Mercado de Curto Prazo

0 ano de 2013 registrou uma média mensal de 5.842 MW médios comercializados no mercado de curto prazo.

Mercado de Curto Prazo - Energia comercializada (em MW médios)

Energia comercializada no MCP

Mercado de Curto Prazo - Energia comercializada (em MW médios)

12.000

I:‘Energ'ia comercializada no MCP
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MCP - Recebimento
Os recebimentos no mercado de curto prazo durante o ano de 2013 somaram um total de R514,12 hilhes, contra RS8,5 bilhdies do ano anterior.

Mercado de Curto Prazo - recebimentos (em RS)

Més/Ano MCP (R$)

Jan/f13 3.080.644.852,250
Fev/13 933.267.325,570
Mar/13 1.333.782.331,570
Abr/13 555.775.836,950
Mai/13 1.146.076.187,050
Junfi3 583.060.940,290

Juif13 475.014.871,440

Ago/f13 647.393.456,270
Setf13 1.134.250.526,950

Outf13 1.262.312.985,190

Dezf13 1.583.693.752,430

Nov/13 1.391.266.832,500

Total 14.126.539.983,260
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MCP - Pagamento

Os pagamentos no mercado de curto prazo durante o ano de 2013 somaram um total de R514,38 bilhes, contra R58,6 bilhdes do ano anterior.

Mercado de Curto Prazo - pagamentos (em R$)

Més/Ano MCP (R$)

Jan/13 3.085.561.482,860
Fev/13 936.006.456,810
Mar/13 1.335.239.916,570
Abrf13 558.602.419,120
Mai/13 1.146.272.984,070
Junf13 587.134.913,880
Julf13 458.478.101,340
Ago/f13 693.497.447,040
Setf13 1.178.400.163,180

out/13 1.352.044.856,700

Nov/13 1.391.266.832,990
Dezf13 1.585.963.893,860

Total 14.383.469.474,420
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Garantia Fisica Total

A garantia fisica total das usinas participantes da CCEE em 2013 foi de 63.581 MW médios. O montante foi 5,8% superior ao registrado no ano anterior. Vale lembrar que, de
acordo com as regras de comercializagdo, as usinas que ndo possuam garantia fisica definida em ato regulatdrio t8m valor de garantia fisica correspondente a geragdo.

A representatividade das usinas hidraulicas na garantia fisica total do sistema passou de 72,2% em 2012 para 70% em 2013. Nas demais fontes, destaque para o aumento da
participagdo das térmicas a biomassa (de 3,1% para 3,7%), das térmicas a gas (9,5% para 9,9%) e das edlicas (0,9% para 1,3%).
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Garantia Fisica por Fonte
Veja na tabela a média movel da garantia fisica de cada fonte de energia em 2013.

Garantia Fisica por Fonte (em MW médios)

/13 Fev/13 Marf13 Abrf13 Maif13 Jun/13 Jul/13 Ago/13 Setf13 Outf13 Nov/13 Dezf13
57.975 45455 44,587 43.945 41.831 41993 41552 42.805 43.975 43.872 43.034 42415
3.483 3.242 3.245 3.101 2.784 2.658  2.497 2.422 2.475 2.561 2.800 3.021
2,588  2.602 2.744 2.854 3.008 3.034  3.035 3.091 3.083 3.100 3.206 3.304

6.244  5.782 6.543 6.383 6.771 6.506  6.432 6.146 6.088  6.078 6.094 6.473

1151  1.330 1391 1.467 1.643 1746  2.106 2.102 2.105 2.233 2.393 2.361
1.276 1.284 1.358 1.972 2.604 2.599 2.943 3.045 3.027 2.9%0 2.915 2.340
a 3l 1464  1.455 1.455 1.455 1.455 1464 1463 1.461 1.463 1.463 1.464 1.463
475 465 451 451 481 451 488 483 450 484 452 476

637 683 650 553 583 584 668 850 1.145 1.203 1.221 1118

_?5.2‘33 62.345 62.431 62.185 61.165 61.075 61.629 62.405 63.853 63.984 63.678 62.930
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MCSD Mensal

0 Mecanismo de Compensagdo de Sobras e Déficits - MCSD possibilita aos agentes de distribuicdo reduzir eventuais riscos de sobrecontratagdo ou subcontratagdo. O MCSD,
portanto, compensa ou reduz os contratos a partir de declarag@es voluntérias das distribuidoras de energia, o que ndo ocorreu em 2013, Assim, ndo foram realizados

processamentos do MSCD mensal no ano.
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MRE - Introducao

0 Mecanismo de Realocagdo de Energia - MRE é o mecanismo usado para compartilhar o risco hidroldgico das usinas hidrelétricas do Sistema Interligado Nacional - SIN,
garantindo que os empreendimentos nele enquadrados recebam a receita equivalente a seus niveis de garantia fisica, independente da produc&o real e desde que a geragdo

total do MRE ndo fique abaixo da garantia fisica total do sistema.

No ano de 2013, a energia transacionada no MRE variou entre 17,89% do total produzido pelas usinas do pool no més de setembro até 22,07% no més de abril, quando a

realocagdo da energia envolveu 10.380 MW médios.

Mecanismo de Reducao de Energia Assegurada — MRA
As usinas que fazem parte do MRE est3o sujeitas & aplicacdo do Mecanismo de Redugdo de Energia Assegurada - MRA, que consiste na reducdo da garantia fisica caso o
indice de disponibilidade verificado seja inferior ao valor de referéncia considerado no momento do calculo da garantia fisica em questdo.
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MRE

Garantia Fisica e MRA

Jan/13 Fev/13 Mar/13 Abr/13 Maif13 Junf13 Jul/13 Ago/13 Set/13 Outf13 Nov/13 Dezf13

60.704 47.8965 47.070 46.267 43.509 43.599 43.868 44.628 45.838 45863 45.370 44.676

60.575 48.211 47.306 46.513 44.149 44,243 44113 44.888 46.122 46.074 45.484 44975

0,44 0,50 0,50 0,53 0,54 0,55 0,56 0,58 0,62 0,46 0,25 0,66

Garantia Fisica e MRA

655.000 0,70
I:‘Garant'a fisica apds MRA (MW méd'.c:s]li‘Garant'a fisica total (MW médicslleErcentua. de reducdo (%)

0,60
650.000
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55.000
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40.000 0,00
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MRE x Energia Gerada

0 grafico a seguir mostra o montante de energia alocada entre as usinas que compdem o MRE, incluindo alocagdes de energia secundaria, valorada pela Tarifa de Energia de
Otimizagdo (TEO ou custo MRE).

MRE x Energia Gerada

Geragdo MRE [MW médios) Energia transacionada no MRE (MW médios) Transacionado no MRE x geragdo (%) Custo MRE (R$/MWh)
45.450 5.464 20,82 11,55
43.038 9.513 15,8 11,23
47.570 9.532 19,87 11,29
47.029 10.380 22,07 11,28
43.734 8.789 20,1 11,06
42.5959 7:503 18,5 11,46
45.087 8.315 18,44 11,21
45.728 8.524 18,64 10,95
46.327 8.287 17,89 10,79
47.381 5.098 15,2 11,01
46.8593 9.124 15,46 10,95
48.236 9.292 15,26 10,76

MRE x Energia Gerada

60.000 50
I:‘Gera;ﬁc MRE (MW méd'os]li‘Energ':a transacionada no MRE (MW méd'os]D_ransac'onaclc no MRE x geragdo i?é]CLlstc MRE (RS/MWh)
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Encargos de Servicos de Sistema - ESS

Os pagamentos por Encargos de Servigos do Sistema - ESS tiveram um aumento de 127% em 2013 em relacSo ao ano anterior, totalizando RS6,17 bilhSes contra RS2,69
bilhies registrados em 2012; j& os recehimentos em ESS no ano cresceram 122% diante do ocorrido em 2012, com RS6,21 bilhdies na comparac3o com os R52,79 bilhdes da
amostragem anterior.

Os encargos de servigos do sistema foram criados para cobrir custos incorridos para assegurar a operacdo do sistema com confiabilidade e estabilidade no fornecimento de
energia. O ESS € pago por todos os agentes com perfil de consumo e por agentes expostos no mercado de curto prazo, podendo haver ressarcimento em razdo de restrigdo
de operagdo, prestacdo de servigos ancilares ou seguranca energética.

Dentre tais possibilidades de ressarcimento, a que mais gerou encargos em 2013 foi o direito ao recebimento por seguranga energética (R54,80 bilhdes, ou 77% do total),
que custeia o acionamento de térmicas fora da ordem de mérito, ou seja, quando sdo acionadas usinas com Custo Variavel Unitario - CVU acima do valor do Preco de
Liquidagdo das Diferencgas - PLD vigente no momento.

A partir de setembro, porém, o ESS por seguranca energética foi zerado devido a uma alteracdo nas regras de formago do PLD, que passou a incorporar mecanismos de
aversdo a risco. A mudanca reduziu a necessidade de despachos térmicos fora da ordem de mérito e, consequentemente, fez com que ndo fosse mais exigida a cobranga de
encargos por seguranga energética em 2013,

Veja na pdgina a seguir 3 tabela com todos os dados referentes aos recebimentos e pag 1os por ESS.
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ESS - Tabelas

Recebimentos e Pagamentos por ESS

Total de
Recebimento por restrigbes Recebimento por recebimentos  Recebimento por seguranca Recebimento por Pagamento por
de operagio [RS) servigos ancilares (R$) (RS} energética (R5) ultrapassagem de CAR [RS) ESS (RS)
BEL T 14.161.748,27 6.845.833,62 639.390.611,67 548.088.232,82 70.250.796,96 637.516.208,92
Fevf13 87.832.039,72 4.913.107,12 1.050.345.233,85 957.600.087,01 1.047.028.314,37
63.462.953,98 7.239.167,83 633.519.829,96 562.817.708,15 632.578.822,91
Abr/13 43.751.987,45 7.857.498,80 883.183.976,85 831.574.450,60 882.339.187,06
13 30.215.082,92 7.567.326,50 561.162.250,63 523.379.841,21 561.130.643,20
49.110.423,24 7.669.679,33 754.770.267,93 697.990.165,36 754.384.582,01
61.080.250,10 8.928.262,36 455,444, 604,04 429.436.0591,58 493,148.581,37
6.586.630,38 4.231.651,97 262.332.423,55 251.514.141,20 251.545.208,92
176.345.255,47 4.023.616,62 180.368.872,09 0,00 175.444.018,13
Outf13 267.003.606,22 3.846.645,62 270.850.255,84 0,00 257.465.869,28
234.793.591,02 4.220.562,37 239.014.153,39 0,00 238.940.587,54
Dezf13 33.160.518,68 5.913.543,52 239.074.062,20 0,00 238.435.357,38

6.213.456.542,00 4.802.400.757,93 70.290.796,96 6.173.957.381,49

845.641.165,61 151.317.879,04 2.793.096.651,89 1.761.856.759,28 96.244.190,44
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Exposicao Associada a Contratacao Regulada

A exposicio associada a contratagdo regulada é o resultado de um processo criado para aliviar eventuais exposic@es negativas de distribuidoras aos precos do mercado de
curto prazo. lsso porque as concessionarias de distribuicBo compram energia de usinas localizadas em diversos submercados do Sistema Interligado Nacional e, nessa
transagdo, assumem o risco de exposi¢do, ja que a contabilizacdo de energia contratada ocorre no submercado do vendedor.

Como o resultado dessas exposigdes negativas seria repassado pelas distribuidoras ao consumidor, a CCEE promove uma contabilizagdo em que eventuais exposicdes positivas
e penalidades cobradas pela CCEE dos agentes sdo utilizadas para aliviar as exposicdes negativas, o que pode até mesmo resultar em sobra de recursos.

Em 2013, as exposiciies positivas e as penalidades cobradas pela CCEE foram suficientes para aliviar as exposicBes negativas do ano. Houve, ainda, sobras que somaram R513
milhdes, sendo esse montante rateado entre as distribuidoras de energia para abatimento de custos para o consumidor, resultando em maior modicidade tarifaria.

O montante de sobras em 2013 representa uma diminuic3o de 85% em relagdo aos R586,2 milhdes de 2012,

As tabelas a seguir detalham as exposigdes financeiras no ano de 2013.
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0 excedente financeiro e as exposigdes positivas em 2013 foram suficientes para cobrir as exposig@es negativas dos Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente

Regulado - CCEARS, resultando em reservas que foram utilizadas para o alivio de Encargos de Servigos de Sistema - ESS na casa dos RS25,3 milhdes.

A sobra para alivio de ES5 em 2013 foi 66% menor que a do ano anterior (R575,4 milhdes).

Excedente Financeiro - Alivio

Excedente financeiro [R$) Exposigbes positivas (R$) Exposicbes negativas (R$) Exposigbes remanescentes (RS} Reservas para o alivio de ESS[RS)

Total 2013

Total 2012

4.584.503,99
2.677.982,48
1.452.130,27
2.836.719,45
196.795,87
4.073.5759,34
23.463.229,46
46.103.545,65
44.145.635,54
129.731.867,73
0

2.270.102,17

261.541.295,99

139.834.817,53

1.191.069,29
1.825.009,27
224.806,53
0,00
1.743,21
3.840.672,60
21.637.924,43
19.398.019,74
15.594.863,13
57.247.753,20
0,00
108.625,54
125.070.487,00

7.137.557,29

4.7159.273,29
1.186.072,14
921.711,19
2.132.362,15
167.203,21
8.515.260,47
43.437.632,60
60.382.989,14
64.838.907,55
173.260.216,46
0,00

1.765.424,30

361.335.052,50

78.526.656,97

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
581.093,31
0,00
0,00
1.062.918,20
0,00
0,00
0,00
1.644.011,51

7.119.964,41

25.331.736,42

75.485.104,63

1.056.699,99
3.316.919,61
755.225,67
704.357,30
31.335,87
0,00
1.082.427,93
5.118.980,29
0,00
12.656.486,35
0,00

609.303,41
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Exposicdes de CCEARs

Na tabela abaixo podem ser visualizadas, més a més, as exposicdes de precos referentes aos contratos regulados (CCEARs), que se ddo pelas diferengas de pregos entre os
submercados do SIN.

Excedente Financeiro - Mensal

Exposicdo positiva Exposicdo negativa  Valor total das penalidades em base Sobra das exposigbes Total de recursos disponivel para
(RS) (RS) anual (R$) positivas (R$) rateio (R$)
Jan/13 13.657.737,40 22.559.998,87 180.748,54 0,00 8.721.512,54
Fev/13 5.811.381,02 10.115.983,76 0,00 0,00 4.304.602,75
Mar/13 2.754.132,79 2.763.200,62 740.748,96 731.681,13 0,00
Abrf13 4.960.173,15 3.025.624,07 1.456.932,75 3.391.481,83 0,00
m 441.622,16 244.816,20 0,00 196.805,96 0,00
10.196.491,15 5.282.490,41 1.717.644,34 6.631.645,08 0,00
55.548.717,08 27.044.201,94 2.695.080,63 31.199.595,77 0,00
53.723.626,50 26.800.970,62 3.400.186,61 30.322.842,49 0,00

Setf13 66.063.961,98 35.904.304,18 4.205.652,19 34.365.309,33 0,00

0,00 0,00 2.408.071,96 2.408.071,96 0,00

Outf13 197.601.203,66 100.950.197,86 5.333.855,24 101.984.861,04 0,00

Dezf13 4.834.388,95 3.065.031,54 517.873,35 2.287.230,76 0,00

415.593.435,84 237.756.820,07 213.523.526,01 13.026.115,29

381.959.096,02 23.767.982,24 19.775.377,41 86.298.102,76
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Exportacao de Energia

O Brasil possui acordos para exportagdo de energia elétrica para Argentina, Uruguai e Bolivia. Em 2013, porém, ndo houve envio de energia elétrica para esses paises.
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Alocacao da Geragao Prépria

Os agentes da CCEE que produzem energia como produtores independentes ou em regime de autoproducdo e, simultaneamente, detém ativos de carga modulados podem
destinar a geracdo de suas proprias usinas para atender a totalidade ou parte da demanda de suas unidades consumidoras.

Os agentes obt&m descontos no pagamento dos encargos de Conta de Consumo de Combustiveis - CCC, Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e Programa de Incentivo
s Fontes Alternativas - Proinfa proporcionais ao montante autossuprido.

Em 2013, a energia destinada para essa finalidade entre os autoprodutores chegou ao pico de 2.288,48 MW médios em novembro, enquanto consumidores livres e especiais
chegaram a 758,17 MW médios em junho.

Alocagdo da Geragdo Propria (em MW médios)

Mar/13 Abrf13 Maif13 Junf13 Jul/13 Agof13 Setf13 Outf13 Nov/13 Dezf13 Total
2.741,13 2.812,64 2.760,42 2.805,78 2.707,99 2.670,43 2.738,37 2.834,53 2.712,17 2.910,22 2.343,30 2.745,97 2.781,64

1.868,14 2.043,70 2.075,18 2.067,94 2.066,03 2.037,34 2.191,17 2.241,22 2.171,57 2.282,61 2.283,48 2.146,89 2.123,82
886,98 1.026,51 1.006,11 96574 960,70 944,36 988,87 973,95 968,64 94544 913,25 912,50 957,31

668,39. 706,95 686,96 718,23 68595 V58,17 732,14 755,75 755,33 717,70 67436 729,11 715,71

Alocagdo da Geragdo Propria (em MW médios)

3.500
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Penalidades em 2013

Na liquidagdo de penalidades séo aplicadas as penalidades decorrentes da apresentagdo, por parte do agente, de insuficiéncia de lastro de energia e poténcia, e de
indisponibilidade de geragdo por falta de combustivel. Nesta liquidag8o ocorre também a aplicacdo das penalidades de medicdo e as multas por ndo aporte de garantias
financeiras e pela inadimpléncia no mercado de curto prazo.

Os valores liquidados e pagos pelos agentes sdo destinados para o alivio de exposicdo de contratos regulados - CCEAR (caso das penalidades por insuficiéncia de lastro de
energia e poténcia) ou para o abatimento de Encargos de Servigos do Sistema - ESS (caso das demais penalidades).

Penalidades Aplicadas pela CCEE em 2013

Medi¢do Nio Aporte das Garantias
(RS} Financeiras (R$)

Falta de
Combustivel (R$)

Insuficiéncia de Lastro de
Poténcia (R$)

Insuficiéncia de Lastro de
Energia [R$)

Inadimpléncia no

MCP (RS}

368.038,60

440.824,55 1.806,66 180.748,94 0,00

25.685,05 143.850,67 8.792,56 0,00 438.566,04 301.782,92
48.324,32 65.173,74 26.658,31 0,00 1.383.826,13 27.486,04
0,00 355.027,32 26.658,41 0,00 1.401.893,26 315.751,08

405.394,67 1.688,74 3.335.250,04 2.584.288,07 110.792,56

. 5.373.452,78 228.165,28 43.525,57 0,00 3.400.186,61 0,00
880.500,00 981,05 85,05 0,00 3.221.151,13 588.501,06
23.371,68 7.224,60 0,59 673.536,47 4.932.3759,40 401.475,84
26.888,96 6.789,26 1,48 0,00 2.376.520,78 31.551,18

20.709,06

514.859,66 3.013,69

110.547,53 4.012.786,51

As Hages por iz de iz de Lastro de Vends toma _ Hages por Enciz de Lastne de Enelgia 3 AT 05 enltads &M operacie oo CRGOCEE.

* Liguigacao de feversin nealizads em conjunts com mane.

** Liguidagso de make realizads em confunte com jurke,
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Energia de Reserva - Introducao

A energia de reserva & a contratagdo de usinas usadas especificamente para aumentar a segurancga de suprimento de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional - SIN.
Até o momenta, foram contratadas como reserva usinas movidas a biomassa, parques edlicos e pequenas centrais hidrelétricas.

A geracdo desses empreendimentos considerados energia de reserva € contabilizada e liquidada exclusivamente no mercado de curto prazo da CCEE. A contratagdo das
usinas é viabilizada por meio dos Leildes de Energia de Reserva, nos quais a CCEE assina os contratos com os agentes vencedores dos certames na condigdo de representante
dos agentes de consumo.

Além disso, a CCEE ¢ a responsavel pela operagdo desta contratagdo, que inclui a apuragdo mensal do Encargo de Energia de Reserva - EER, o pagamento para os agentes de
geracgdo que negociam essa energia de reserva e a administracdo financeira da Conta de Energia de Reserva - Coner.

A Coner envolve os custos decorrentes da contratacdo dessa energia — administrativos, financeiros e tributarios - rateados de forma proporcional ao consumo dos Gltimos 12
meses, por meio do EER, entre os usuarios da energia de reserva, que sdo as distribuidoras, consumidores livres e autoprodutores.

0 saldo da Coner € destinado a um fundo de garantia, que serve para cobrir eventuais inadimpléncias no pagamento do EER. Quando ha excedente na Coner, o valor &
abatido do ERR, podendo até resultar no ndo recolhimento do encargo.
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EER - Apuracao Mensal

A tabela a seguir apresenta os Encargos de Energia de Reserva - ERR, rateados pelos agentes durante o ano de 2013 de acordo com o consumo médio proporcional nos 12
meses.

Nota-se que houve recolhimento de encargos apenas em trés meses do ano, o que acontece devido a prerrogativa de usar eventuais excedentes da Conta de Energia de
Reserva, Coner, para abater os encargos.

Energia de Reserva - Apuracdo Mensal

Consumo médio de referéncia para pagamento do encargo [MWh) Encargo de Energia de Reserva [R$)
485.146.458,22 0,00
487.608.807,98 0,00
488.777.013,52 103.604.321,40
488.002.564,85 136.623.426,63

41.614.965,93 0,00
39.8459.083,45 0,00
41.345.611,08 55.013.103,96
42.224.122,47 0,00
0,00 0,00
43:217.939;35 0,00
0,00 0,00

43.054.645,51 0,00
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EER - Encargos e Administracao

A tabela a seguir apresenta os detalhes dos Encargos de Energia de Reserva no exercicio 2013, com o total de pagamentos, o saldo da Coner, o fundo de garantia gerado, os
custos (administrativo, financeiro e tributario) e o efeito de deliberagdes do CAd sobre o consumo mensal (em MW médios).

Energia de Reserva - Encargos e Administracdo

Total liquido de pagamentos Total de receitaretida  Saldo Coner Fundo de garantia para Custos adm, financeiros e tributdrios
(RS) (RS} (RS operacionalizaciio (RS) (RS}
122.725.886,93 156.359.343,84 490.827.956,03 161.366.742,95 3.278.620,14
123.751.260,83 104.291.345,98 450.530.999,83 164.201.266,78 357.777,98
120.665.039,34 125.8459.898,84 311.358.936,31 168.105.477,98 338.841,40
150.500.467,45 144.875.950,18 329.215.287,82 169.926.518,79 135.778,13
139.291.310,16 163.902.001,52 564.433.964,59 165.673.308,54 48.170,28
150.224.611,69 83.280.975,34 448.847.218,77 162.017.888,50 46.725,54
152.967.704,32 93.681.807,53 358.334.600,44 166.650.022,47 48.170,28
145.303.060,60 48.480.815,04 616.884.623,99 166.623.752,91 45.395,61
155.581.995,12 77.515.196,88 586.006.606,30 190.687.788,93 45.355,61
149.768.423,57 106.549.574,72 586.810.373,45 192.768.423,57 45.355,61
145.465.778,20 135.583.952,56 661.422.188,46 189.511.402,33 45.355,61

147.510.514,54 164.618.330,40 734.425.713,82 189.511.402,33 45.3595,61
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Energia Incentivada - Introducao

As fontes incentivadas — edlicas, solares, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas [PCHs) - contam com condigBes especiais na comercializagdo de energia, estabelecidas
para o fomento desses tipos de geracdo de energia.

As usinas incentivadas ganham abatimentos na Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissdo — Tust e Tarifa de Uso dos Sistermas Distribuico — Tusd, com descontos calculados
proporcionalmente aos montantes e aos indices da respectiva fonte.

Além disso, consumidores especiais, de carga entre 0,5MW e 3MW, tém de comprar energia exclusivamente de tais fontes incentivadas.
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Energia incentivada - Energia comercializada por contratos

As tabelas a seguir apresentam a geragdo das usinas envolvidas na comercializagdo de energia incentivada no ambiente livre em 2013.

Energia comercializada por fontes incentivadas* (em MW médios)

Percentual de desconto lanf13 Junf13 Julf13 Agof13  Setf13 Outf13 Nov/13 Dezf13

474,0

419,8 373,3 565,8 440,6 445,7 536,3 521,1 554,4 4544 350,0

5.810,3  5.963,1 5.821,0 6.336,0 6.433,2 6.610,1 6.7948 7.000,3 7.4155 7.364,6  7.406,3 6.830,9
= 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0.4 0.4 0,3 0.4
507,5 512,2 4774 488,0 455,6 519,6 456,7 473,8 491,0 503,59 536,4 471,77

* Montantes contratscos - MW medios

Geragdo das usinas incentivadas (em MW médios)

Agof13

Percentual de desconto lanf13 Junf13 Jul/13

Set/13 Outf13 Nov/13 Dezf13

1548 183,1 328,2 5254 618,9 662,5 645,7 626,0 609,5 4873

18131 17754 1.976,3 2.403,1 27557 29144 3.211,8 3.3484 3.2773 3.255,8 3.283,1 2.845,5
B 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,4

275,0 2740 295,6 293,7 266,3 283,1 280,3 271,6 255,6 269,0 256,5 268,0
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Proinfa

O Programa de Incentive as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa foi instituido pelo governo para estimular a diversificagdo da matriz brasileira, ja que, na época,
tais fontes ndo contavam com grande participagdo no pais.

Os custos das usinas do Proinfa s3o rateados por todas as classes de consumidores finais atendidas pelo Sistema Interligado Nacional - SIN, com exce¢do dos de baixa renda.
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Geracdo das Usinas do Proinfa

O grafico mostra os montantes de energia efetivamente gerados pelas usinas do Proinfa em 2013.

Geracdo das usinas do Proinfa (em MW médios)

Prevista — Eolica Prevista — PCH Prevista - Biomassa
340 709 30 368 734 134
365 704 29 406 812 148
303 805 22 368 734 134
196 207 82 380 59 138
215 624 150 368 734 134
210 673 113 380 o8 138
254 a9 155 368 734 134
400 574 182 368 734 134
456 558 181 380 759 138
424 567 170 368 735 134
483 602 167 380 755 138
390 710 108 368 734 134

Geragdo das usinas do Proinfa (em MW médios)
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Proinfa - Venda x Garantia Fisica

Proinfa: Venda x Garantia Fisica (em MW médios)

Venda GFIS Geragdo

1.213 1.224 1.079
Fevf13 1.162 1.245 1.098
Dezf13 1.369 1:335 1.207

Proinfa: Venda x Garantia Fisica (em MW médios)
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PLD em 2013

0 Preco de Liquidagdo das Diferengas — PLD € utilizado para valorar os montantes liquidados no mercado de curto prazo, e seu calculo é realizado considerando varidveis
como Energias Naturais Afluentes — ENA(1), Energia Armazenada e carga.

Em decorréncia de ENAs verificadas abaixo da Média de Longo Termo - MLT(2) em todos os submercados do Sistema Interligado Nacional — SIN no ano de 2012, os
reservatdrios do SIN tiveram seus niveis consideravelmente reduzidos ao longo do ano e iniciaram 2013 cerca de 30% abaixo dos niveis observados em janeiro de 2012.

A conjuntura hidroldgica observada ao longo de 2013 apresentou uma melhora em relagdo a 2012 em quase todos os submercados do SIN, com excegdo do Nordeste - que
chegou a ter hidrologia abaixo da média histdrica anual. As afluéncias observadas em junho e julho nas regides Sudeste e Sul ficaram entre as melhores de um histdrico de 84
anos. Em termos de energia, quando comparamos as ENAs médias anuais do SIN de 2012 e 2013, observamos uma elevagdo de cerca de 7.000 MW médios no sistema, sendo
que a maior parte desta elevagdo foi observada no Sul. Por outro lado, as afluéncias do Nordeste foram inferiores as observadas em 2012, sendo que a ENA média anual
verificada em 2013 ficou cerca de 1.500 MW médios abaixo da média observada no ano anterior. A ENA observada no Nordeste ao longo de 2013 ficou abaixo da média
histdrica em todos os meses, sendo que em trés deles foi a pior do histdrico.

Além da ENA, outra varidvel que impacta os Pregos de Liquidagdo das Diferengas — PLDs € a carga, que em 2013 foi cerca de 1.600 MW médios superior & carga media anual
verificada em 2012.

Comparada a situagdo dos reservatorios ao final de cada ano, observou-se uma elevagdo de cerca de 14% no Sudeste e 21% no Sul frente aos nimeros de 2012. Essas regides
viram seus reservatdrios fecharem 2013 com 43,2% e 57,7% de armazenamento, respectivamente. Em termos de energia, esta elevagdo corresponde a aproximadamente
34,000 MW médios.

Por outro lado, o baixo nivel de armazenamento verificado no inicio de 2013, ENAs verificadas oscilando entre meses acima e abaixo da média histérica durante o ano e
mudangas na formula de calculo do PLD (veja a seguir) provocaram uma elevagdo no PLD médio anual em 2013 quando comparado com 2012,

0 preco médio anual de 2013 foi 0 mais alto até entdo, tendo sido fixado em RS 263,07/MWh para o submercado Sudeste/Centro-Oeste, R5254,21/MWh para o Sul,
R5263,97/MWh para o Nordeste e R5262,91/MWh no Norte.

1. Energis Natural Afivente — Soma dos produtos da vazao natural afluente 53 cads using pela sua produtibilidade média.

2 Média de Longo Termo — Médias mensais das afiuéncias ocorridas no perodo de 1931 3 2011,
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Mudancas no PLD

A consequéncia operativa da reducdo das afluéncias no Nordeste e da elevagdo da carga, como observado em 2013, seria a redugdo dos niveis de armazenamento do SIN.
Com o objetivo de evitar o deplecionamento dos reservatdrios, o despacho térmico adicional que se iniciou em 2012 foi mantido - todas usinas térmicas que ja estavam
gerando desde outubro de 2012, inclusive aquelas movidas a dleo combustivel, mantiveram sua geragdo seguindo o despacho por meio do Procedimento Operativo de Curto
Prazo — POCP(3).

Esse despacho térmico adicional seria suportado financeiramente por meio dos Encargos de Servigo do Sistema — ESS, onerando os agentes de mercado pagadores desta

conta, o que levou o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE a revisar os mecanismos de aversdo a risco considerados pelos modelos computacionais utilizados para
estudos energéticos e formag&o de prego. Assim, em margo de 2013, por meio da Resolugdo n® 03/2013, o CNPE estabeleceu diretrizes para a internalizagdo de mecanismos

de aversdo a risco nos programas que calculam o PLD.

De acordo com a Resolugdo CNPE n2 03/2013, a partir da primeira semana operativa de abril de 2013 e, até que se efetivasse a implementacdo da nova metodologia nos
programas computacionais - o que ocorreu em setembro de 2013 - foi utilizado um procedimento transitdrio para apurago do PLD. Durante este periodo transitdrio, além
do PLD original, também foram calculados valores de PLDfinal, que consideravam o custo do despacho térmico adicional.

A partir de setembro de 2013, em cumprimento & Resolugdo CNPE n2 03/2013, o modelo computacional NEWAVE passou a incorporar a metodologia de aversdo a risco
Conditional Value at Risk — CVaR(4). Ao enfatizar o custo futuro de operacdo dos cendrios hidroldgicos menos favordveis, a CVaR implica em maior despacho por ordem de
mérito das usinas térmicas, agregando maior seguranga ao sistema. Em decorréncia desse aumento no despacho térmico, porém, ohservou-se uma elevagdo nos valores de
PLD (5).

A leve melhora da conjuntura hidrolégica verificada no decorrer de 2013, aliada ao despacho das usinas térmicas, que seguiu a ordem de despache tanto do POCP quanto do
CVaR, permitiu que os reservatdrios do SIN apresentassem uma recuperagdo quando comparados com os niveis registrados no final de 2012. Comparada a situagdo dos
reservatdrios ao final de cada ano, observou-se uma elevacdo de cerca de 14% no Sudeste e 21% no Sul frente aos nimeros de 2012, Essas regides viram seus reservatdrios
fecharem 2013 com 43,2% e 57,7% de armazenamento, respectivamente. Em termos de energia, esta elevacdo corresponde a aproximadamente 34.000 MW médios.

3 Procedimento Operativo de Curto Prazo — Mecanismo adiciona! de segurangs, cujo objetive & atingir os Niveis Mets de armazenamento calculados pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS e ratificados pelo Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE para as regides Sudeste e Nordeste go final do més de novembro.

nceiro dos cendrios mais desfavordvers.

4. Conditional Value at Risk — CVaR — Métrica de risco que avalia @ média do impacto fi

5. A incorporagdo do CVaR no DECOMP ocorreu em dezembro de 2013,
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PLD Médio Mensal

Confira abaixo o PLD médio em cada més de 2013, por submercado.

PLD Médio Mensal

Pregos (RS/MWh)

SudestefCentro-Oeste Sul Nordeste Norte

_ 413,95 413,95 408,76 408,76
Fevf13 214,54 214,54 212,59 212,59
196,13 196,13 197,38 196,13
_ 331,07 331,07 331,07 331,07
290,72 290,72 291,86 250,72
PLD Médio Mensal
450
I:‘ Sudeste/Centro-Oeste I:‘ Sul I:‘ Mordeste I:‘ Norte
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300
250
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Liquidacdo Financeira Mensal

A liquidagdo financeira € o procedimento usado pela CCEE para viabilizar pagamentos e recebimentos de cada agente que atua no mercado de curto prazo de energia
elétrica.

No ano de 2013, R$15,40 bilhdes foram levados & liquidacdo do MCP, dos quais 99,6% acabaram liquidados (RS15,31 bilhes), resultado portanto em uma inadimpléncia de
0,6%, equivalente a RS92,47 milhdes. O total liquidado foi 71% maior que os RS8,95 bi registrados em 2012,

Liquidagdo Financeira - Mensal

Total Contabilizado [RS) Total Liguidado (R$) Adimpléncia [%) Total ndo Liquidado (RS) Inadimpléncia (%)

3.140.941.885,84

3.101.453.861,53 359.488.024,31

2.925.938.656,00 2.857.625.640,00 OF7 68.313.016,00 2,3

928.862.464,58 902.783.000,76 97,2 26.079.464,22 2,8
1.802.637.674,39 1.791.454.912,46 95,4 11.182.761,93 0,6
705.268.630,33 672.658.442,88 85,4 32.610.187,45 4.6
898.635.087,20 888.715.796,07 98,9 9.923.291,13 11
996.902.101,20 5984.222.331,47 98,7 12.679.763,73 133
1.069.934.631,595 978.952.546,05 91,5 90.982.085,90 8,5
v 1.415.201.101,38 1.324.787.810,39 93,6 50.413.290,99 6,4

1.520.912.886,43 1.428.440.117,59 93.9 92.472.768,84 6,1
Total 2013 15.405.239.120,23 15.312.766.351,39 99,4 92.472.768,84 0,6

Total 2012 8.997.743.446,37 8.959.120.969,37 99,6 38.622.477,00 0,4

* Liguidacao de feversin realizads em conjuits com mane.

** Liguidagso de malke realizads erm coniunts com junie.

Liquidagdo Financeira - Mensal

RS 3.500.000.000,00 10%
Total Liqu';dadoIi‘ :nadEmpiénciaD Inadimpléncia (%)

RS 3.150.000.000,00

RS 2.800.000.000,00

RS 2.450.000.000,00

RS 2.100.000.000,00

RS 1.750.000.000,00

RS 1.400.000.000,00

RS 1.050.000.000,00

RS 700.000.000,00

RS 350.000.000,00

RS 0,00
Janf13 Fev-Mar/13 Abrf13 Mai-Jun/13 Julf13 Ago/i3 Set/13 Out/13 MNov/13 Dez/13
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Garantias Financeiras

Antes de realizar a liquidag3o financeira mensal do mercade de curto prazo, a CCEE exige dos agentes o aporte de garantias financeiras em montantes calculados
individualmente para cada agente. Ficam passiveis de penalidade e até processo de desligamento, apds deliberaco do Conselho de Administragdo - CAd, aqueles que
descumprirem com a obrigacdo de aporte.

No grafico a seguir estd representada a relagdo entre as garantias calculadas e as que foram de fato aportadas pelos associados a cada liquidagdo financeira.

Garantias Financeiras

-antia Aportada (RS} Garantia Aportada (%)

3.176.035.183,62 1.321.242.479,46

1.069.926.737,53 580.454.820,25 91,6
561.889.452,28 374.073.981,64 66,6
902.220.870,25 831.381.676,98 92,1
656.465.774,45 519.977.990,55 79,2
757.235.359;32 748.283.095,97 98,8
881.229.511,12 869.168.333,25 98,6

1.094.294.237,10 996.124.417,28 91

1.232.024.752,47 1.137.734.092,23 92,3

1.411.083.785,30 1.276.394.831,29

9.054.875.718,90

4 GarENE Financeirs fof caloulE03 pars fosos OF SESNTES, STISISID OF SESTISS S35 ClFEres i ERDSCIEE, iores fivres & als idanes ndo fveram cbrigacie de realizar o aporte.

**Liguidagies realizadas em comunte,

Garantias Financeiras

R% 3.500.000.000,00
I:‘Garantia Caicu}adali‘Garantia AportadaDGarant'ia Aportada (%)
RS 3.150.000.000,00

RS 2.800.000.000,00
RS 2.450.000.000,00
RS 2.100.000.000,00

RS 1.750.000.000,00

RS 1.400.000.000,00 A1,6% 90,4%

92,3%
91,6% 91%

98,6%
22:1% 98,8%

RS 1.050.000.000,00

RS 700.000.000,00 79,2%

66,6%
RS 350.000.000,00

RS 0,00

Janf13 Fev-Mar/13 Abrf13 Mai-Jun/13 Julj13 Agofi3 Set/13 Outf13 MNov/13 Dez/13
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Angra

Além da liquidagdo financeira do MCP, a CCEE passou a realizar, em 2013, liquidag@es referentes & energia gerada pelas usinas nucleares de Angra 1 e Angra 2, instaladas em
Angra dos Reis, no Rio de Janeiro. Por meio da operagdo, as distribuidoras de energia pagam pela producgdo do complexo nuclear, que é distribuida em cotas de garantia
fisica e poténcia entre as compradoras.

A liquidagdo das usinas de Angra passou a ser realizada em separado pela CCEE a partir de 2013, em atendimento & Lei 12,111 de 2009.

Liquidagdo de Cotas - Angra 1 e Angra 2

Liquidado (R$) pléncia (R$)

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

156.626.405,22 155.902.633,60 723.771,62 0,46%

157.375.591,71 157.375.591,71 0,00 0,00%

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

Ago/13 156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%
/13 156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%
156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

Dezf13 156.626.405,22 156.626.405,22 0,00 0,00%

Total 2013 1.880.266.049,13 1.880.266.049,13 0,00 0,00

Liquidagdo de Cotas - Angra 1 e Angra 2

RS 158.000.000,00

I:‘L'-qu'idado inadimpléncia

RS 157.000.000,00

RS 156.000.000,00

RS 155.000.000,00

RS 154.000.000,00

RS 153.000.000,00

RS 152.000.000,00

RS 151.000.000,00

RS 150.000.000,00

Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrfi3 Mai/13 Junf13 Julj13 Agofi3 Set/13 Out/13 Nov/13 Dez/13
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Cotas de Garantia Fisica e Poténcia

Outra liquidagdo que ficou a cargo da CCEE a partir de 2013 foi a referente as cotas de garantia fisica e poténcia das hidrelétricas que tiveram a concessdo renovada por
meio da Lei 12.783/2013. Também entram no regime, conforme o vencimento dos contratos, as hidrelétricas que optaram por ndo prorrogar as concessdes nos termos de
tal lei.

Nessa liquidac&o, as distribuidoras de energia pagam para as geradoras uma receita de venda que foi definida pelo governo para as usinas. Os empreendimentos
enquadrados no regime de cotas somam uma garantia fisica da ordem de 8,5 GW médios.

Liquidagdo de Cotas

Liquidado (R$) Inadimpléncia [R$) Inadimpléncia %)

153.118.884,84 8.047.220,23 i

161.406.129,42 0,00 0,0
180.464.822,76 0,00 0,0
177.427.352,87 0,00 0,0
182.872.741,96 371.966,27 0,2
Jun/13 181.573.991,12 0,00 0,0
Julf13 175.434.560,13 0,00 0,0
Ago/13 201.208.901,97 0,00 0,0
Sei.[.la 177.241.198,38 0,00 0,0
Out/13 131.639.084,19 0,00 0,0
Nov/13 178.696.884,95 0,00 0,0

Dez/13 178.457.690,63 0,00 0,0

Total 2013 2.129.542.243,27 0,00 0,00

Liquidagdo de Cotas

RS 250.000.000,00

I:‘L':qui:dado Inadimpléncia

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00

RS 100.000.000,00

RS 50.000.000,00

RS 0,00

Janf13 Fev/13 Mar/13 Abrf13 Maif13 Junf13 Julf13 Ago/13 Setf13 Outf13 Nov/13 Dezf13
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Atendimento ao Mercado - Introducéao

Um mercado dindmico e robusto como o setor elétrico brasileiro é formado por agentes igualmente dindmicos, responsaveis pelas operagdes de compra e venda de energia
que ddo razdo a existéncia da CCEE. Portanto, o bom relacionamento com os associados € premissa fundamental para uma boa atuagdo por parte da instituicio, responsavel
ndo sd por atender as demandas fundamentais para que geradores, distribuidores e comercializadores atuem na comercializagdo de energia elétrica, como também por
capacitar os mesmos, em busca de um melhor fluxo de relages.

A constante interagdo entre CCEE e associados faz parte, inclusive, do Estatuto da Cdmara de Comercializagdo. No cumprimento dessa atribuigdo, quem possui papel
fundamental & a Central de Atendimento, que atua no recebimento de chamados e na proposi¢de de solugdes para dvidas, problemas técnicos e outras demandas
provenientes dos associados.

A Central de Atendimento garante que profissionais qualificados respondam, buscando sempre a eficacia, qualquer chamado aberto pelos agentes. Além disso, programas de
capacitacdo ajudam os membros da CCEE a trabalharem de forma mais eficiente e segura dentro do mercado.

A geréncia de Atendimento promove ainda uma pesquisa de opinido entre os associados que demandam sua ajuda. Os resultados obtidos pelos levantamentos colaboram

com o aprimoramento da drea e a constante busca por atendimentos cada vez mais precisos e rapidos.
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Treinamentos

Uma das atribuig@es da CCEE tem sido o treinamento dos agentes para a operagédo no mercado, com curses sobre as regras e o uso dos sistemas computacionais necessarios

para a compra e venda de energia elétrica.

Em 2013, além de oferecer a tradicional grade de cursos presenciais, a CCEE intensificou o uso da tecnologia na capacitagdo do mercado. O Portal de Aprendizado,
plataforma online de treinamentos da CCEE langada em 2012, estreou em outubro de 2013 uma série de novos treinamentos, divididos em niveis.

O curso de Nivel Introdutério — Primeiros passos sobre a CCEE e o setor elétrico — aborda conceitos gerais do mercado de energia elétrica. 13 os de Nivel Basico visam
possibilitar ao agente a compreensdo das regras de comercializagdo de energia.

Em dezembro foi a vez de serem disponibilizados os primeiros cursos do Nivel Intermedidrio, que abordam medic&o fisica, balango energético, garantia financeira, liquidagao
financeira e votos e contribuigdo associativa.

Ao todo, 0s cursos online contaram com a inscrigdo de 1.582 alunos, sendo que os assuntos com maior procura, que somaram acima de 100 profissionais matriculados, foram
“Primeiros passos sobre o setor elétrico e a CCEE", “Balango energético”, “Contratos” e “PLD". A participagdo por Estado teve S3o Paulo na lideranga, com quase a metade
dos alunas, seguido por Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Além disso, o Portal de Aprendizado disponibilizou em 2013 a Rota de Aprendizagem, uma nova abordagem que estabelece uma ordem de treinamentos para que os
profissionais da drea se aprofundem nos conceitos e regras do setor elétrico.

Naos treinamentos presenciais a CCEE capacitou 58 turmas em 2013, em um total de 1.250 pessoas - entre treinamentos oferecidos no Centro de Capacitagdo da CCEE e

cursos InCompany, sessdes de capacitacdo feitas dentro de determinadas companhias.
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Treinamentos - Nimeros

Confira nas tabelas a seguir os ndmeros dos treinamentos promovidos pela CCEE em 2013:

Cursos Online
Nome do curso Profissionais matriculados Cursos concluidos
Basico Ajuste de contabilizacdo e recontabilizacdo a8 36
Balango energético 116 51
Calculo do desconto aplicado a TUSD/TUST 90 34
Consolidagio de resultados 35 17
Contratos 102 45
Efeitos dos contratos por disponibilidade 30 2
Encargos 69 24
Energia de reserva 54 26
Garantia financeira 58 23
Garantia fisica 70 36
Liguidagdo financeira 49 74
MCSD 29 13
Medi¢do contabil 72 31
Medi¢do fisica 94 55
MRE 44 15
Penalidade de energia 33 15
Penalidade de poténcia 68 18
PLD 187 81
Regime de cotas de Angra 13 7
Regime de cotas de garantia fisica 24 11
Tratamento de exposicio 47 17
Votos e contribuicdo associativa 31 16
Total 1.582 665

Profissionais Treinados
por Estado

Cursos Online
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Treinamentos - Nimeros

Confira nas tabelas a seguir os ndmeros dos treinamentos promovidos pela CCEE em 2013:
Cursos Presenciais

Treinamentos presenciais realizados em 2013

Treinamentos Turmas Inscritos

: -
Total 58 1.250
Cursos InCompany:
Angra dos Reis (R)) Brasflia (DF) Brasilig (OF) Flariandpolis (5¢) -
Eletronuclear Eletronorte Ministério de Minas e Energia Operador Nacional do Sistema Elétrico -SEFAZ

Profissionais Treinados
por Estado

Cursos Presenciais
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Atendimento - Chamados

O ndmero de chamados recebidos pela Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica entre janeiro e dezembro de 2013 caiu 34% em relagdo ao mesmo periodo do ano
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Atendimento - Chamados

Chamados receptivos

z

Quantidade
4.674
4.520
4311
4.760
4,190
3.466

3.697

3.937
4.284
3.967
3.267
3.536

Total 48.609

Chamados Receptivos

I:‘ Chamados receptivos
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Atendimento - Tempo

Dos 43.678 chamados fechados pela CCEE entre fevereiro e dezembro de 2013, 18% foram atendidos em menos de uma hora, sendo que 92% tiveram atendimento em no
maximo 24h. Por outro lado, s6 3% precisaram de mais de 48h para serem atendidos®.

Quantidade de Chamados por Tempo de Atendimento

Tempo de Atendimento

Menos de 1 hora 7.697

Entre 1 e 5 horas

11.815
Entre 5 e 24 horas 20.757
Entre 24 e 48 horas 2.007

Mais de 48 horas 1.402

43.678

2
!
-

feitn em onze meses gevico & i i

die satistacse fungdo da it 5o de uma nova de i 5 entrads em operarao oo CRgCCEE, com

W

Tempo de Atendimento

I:‘Menosde 1 hora 7.697
[ entre 1 e 5 horas 11.815
[EEntre 5 e 24 horas 20.757
M Entre 24 e 48 horas 2.007
I:‘Maisderfla horas 1.402

*a S b i Teitn &M onze meses gevice & S5 das, 535 dle satisfagae
A0 SESiEHOE 07

funcdo dair nova ae 7 g5 entrags em 3 HGCCEE,
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Atendimento - Assunto

Dentre as principais demandas dos agentes que realizaram chamados & CCEE em 2013, a grande maioria & relacionada aos sistemas (7.193), tema seguido por contratos do
ambiente regulado - ACR (4.267) e relatdrios (3.334).

Veja a seguir os principais assuntos tratados nos chamados atendidos pela CCEE entre fevereiro e dezembro de 2013%.

Quantidade de Atendimentos por A o

3.203

Mercado de Curto Prazo - MCP 2.993

Contratos do Proinfa 1.595
1.431
4 = baseo 7 feito em onze meses devido & S das de. 3 furgdo da i 5o de wma nova e 7 5 entrada em operagao oo CHgECEE, com a
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Atendimento - Satisfacdo

A geréncia executiva de Atendimento da CCEE promove uma pesquisa com os agentes apds o fechamento de chamados para avaliar o nivel de satisfagdo dos associados com
os esclarecimentos prestados.

0O levantamento € feito partir de duas perguntas, referentes a clareza e ao prazo do atendimento. O balango de 2013 mostra que a média na questdo “A resposta esclareceu
a divida?" subiu de 4,06 (2012) para 4,19 (2013), enquanto na colocagdo “O tempo de resposta atendeu a expectativa? a avaliagdo cresceu de 4,07 (2012) para 4,14
(2013)*.

Qualidade

Jul Ago Set Out Nov Dez

4,11 4,260 441 4,11 4,32 4,20 4,33

Jun Jul Ago  Set Out  Nov  Dez

4,11 404 440 4,19 431 429 440

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
3N 3,54 4,04 4,19 4,11 4,15 4,40 4,15 4,32 4,25 4,40
* 4 amostragem tem come base ¢ stendiments feito &m onze meses devids & 3 NGOrE S G55 pEsg e satisfagae fungdo s impls S0 g uma nova ) i 5 entrads em o S0 do CRGCCEE, com

& COnseqUENTE Geracio S55iTaE o3 platafarma.

50
I:‘Cluai':dade
Ii"!'empo
DMéd'.a Qualidade x Tempo
45
—— v
" e —f
40 o - ~
— _(/
o/-\““o-—-—'—'—'_'
35
30
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Canais de Relacionamento
A CCEE possui diversos canais de interagdo com os associados e a sociedade. Confira abaixo cada um deles.

Central de Atendimento
O principal canal de relacionamento com os agentes e o publico em geral, esta aberta a contatos relacionados a dividas, criticas, sugestdes e comentarios. A equipe de
atendimento da CCEE estd disponivel de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h, pelo telefone 0800 10 00 08 ou no e-mail atendimento@ccee.org.br.

QOuvidoria

0 canal funciona como uma segunda instancia da Central de Atendimento, ao receber reclamages e criticas dos agentes no caso de insatisfagdo com as respostas dadas a
chamados. O objetivo da ouvidoria € oferecer uma alternativa a mais no relacionamento com os associados, ressaltando a transparéncia da CCEE e o compromisso com a
qualidade no atendimento.

Central de Monitoramento CCEE

A central é mais uma ferramenta da CCEE para reforcar cada vez mais o monitoramento das transagdes seladas entre os agentes do mercado de energia elétrica. Qualquer
interessado, seja associado ou ndo & CCEE, pode utilizar o canal para relatar uma situagdo de risco, irregularidade ou de suspeita de ilegalidades. O sigilo & totalmente
assegurado. As informag@es coletadas sdo processadas por uma empresa de tecnologia independente, especializada em tratamento de dados sigilosos.

Quvidoria Interna - OiCCEE

O canal OICCEE esta disponivel aos colaboradores, estagidrios e terceiros para receber reclamagdes, sugestdes ou duvidas ligadas a normas, seguranga da informac&o, riscos
e condutas na organizagdo.

A geréncia de Compliance & Gestdo de Risco tem a missdo de realizar o acompanhamento do caso do comego ao fim. Se o profissional preferir, pode procurar a geréncia
pessoalmente. De acordo com a relevancia, os assuntos sio tratadas junto ao Comité de Etica, que determinara o procedimento a ser adotado, sempre com discrigdo e

sigilo.
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Relacdes Institucionais - Destaques

A area de relages institucionais € responsavel por toda a comunicacdo externa da CCEE — o que inclui a imprensa, o mercado, os agentes, associagies e instituigbes do setor
elétrico, além de institui¢bes financeiras, poderes Judicidrio e Legislativo e outros stakeholders.

No campo do relacionamento com os agentes, a Cdmara de Comercializag8o promove regularmente reunides de integragdo e discussdes para detalhar o andamento de
projetos, apresentar novidades e receber demandas.

A CCEE tem, ainda, uma intensa participagdo em eventos, congressos e reunides promovidas por empresas ou por associagdes de classe. Em 2013, a instituicdo esteve
presente em encontros realizados em diversas cidades do pais, além dé ter sido representada em encontros internacionais sediados em paises como Coreia do Sul, Estados

Unidos e Uruguai, por exemplo. Ao mesmo tempo, a instituicdo também recebeu visitantes de nag@es como Estados Unidos, Guiana e China, entre outros.
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Assembleias e Comités

Assembleias

A CCEE realizou quatro Assembleias Gerais durante o ano de 2013 para tratar de assuntos diversos, sendo uma delas ordindria e as demais extraordindrias.

Dentre estas, destaca-se a 542 Assembleia Geral Extraordinaria, que teve extrema importancia ao aprovar o novo estatuto social da CCEE. Com um qudrum recorde de
quase 900 agentes, a reunido foi necessaria para adequar o documento as novas regras de desligamento de agentes, regulamentadas pela Aneel na Resolugdo 545/2013,
que entdo ja estava em vigor havia dois meses, desde abril.

"0 mercado deu uma demonstragdo de vigor e maturidade ao se reunir para aprovar o novo estatuto”, comentou 3 época o presidente do Conselho de Administraco da
CCEE, Luiz Eduardo Barata Ferreira, que destacou a resolugdio como um importante avango rumo a um ambiente de comercializagdo de energia mais seguro.

Confira abaixe as Assembleias realizadas no ano e os assuntos deliberados em cada uma delas:

Assembleias Gerais de 2013

Pautas

25/04/13 Aprovar os relatdrios anuais dos auditores referentes as contas de 2012 e definir a remuneragdo dos membros dos

conselhos de Administragdo e Fiscal

14/01/13 Deliberar sobre o recurso da Nova Geragdo Energia (NGER) diante do desligamento determinado pela CCEE
17/06 e Deliberar sobre alterages no Estatuto Social da CCEE

27/06/13

24/10/13 Discutir e aprovar o orgamento da CCEE para 2014

Comités de Agentes
A CCEE criou em 2013 trés comités de agentes para acompanhamento de assuntos diversos dentro da instituicdo. A medida atendeu pleito das associagbes em reunido
realizada em agosto, além, claro, de reforgar a transparéncia na condugdo das iniciativas e atendimento das demandas do mercado.

0O Comité de Revisdo do Estatuto Social , ja encerrado, debateu as mudangas necessarias para adequac&o da CCEE &s novas regras de desligamento (Resolugdo 545/13);0
Comité de Acompanhamento de Sistemas, como o praprio nome ja diz, aborda 0 andamento do trabalho de desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas da CCEE, como
novos softwares e ferramentas; e o Comité de Medic&o discute, por exemplo, pleito dos agentes para flexibilizag8o do Sistema de Medic3o de Faturamento - SMF — 0 que

facilitaria a adesdo de consumidores de menor porte ao mercado livre de energia - e questdes relacionadas & Medigdo Contabil.




Camara de Comercializacao
: de Energia Elétrica

AINSTITUICAO ~ | TECNOLOGIA ~ | COMERCIALIZACAO ~ | ATENDIMENTO AD MERCADO ~ ADMINISTRACAD ~

Interacdo com o Piblico e Informativos

Para consolidar a boa relagdo com a midia durante o ano de 2013, a CCEE promoveu uma coletiva de imprensa em S3o Paulo no més de dezembro, quando tratou dos
principais acontecimentos do ano e das previsdes para 2014, além de responder aos questionamentos dos jornalistas presentes.

A conversa envolveu a apresentacgdo de informacdes gerais sobre o mercado, como o volume de operagdes durante o ang, e também temas como o novo mecanismo de
garantias financeiras, a facilitagdo do processo de desligamento de agentes, o reforgo do monitoramento de mercado, e o balango dos leildes realizados.

Foi também elaborado pela Cdmara de Comercializagdo o “Panorama CCEE 2013", uma apostila voltada & imprensa que detalha diversos dados e agdes da instituigdo,
servindo como guia e fonte de consulta tanto para jornalistas quanto para agentes. Além de niimeros, gréficos e tabelas para serem usados como fonte de informacg&o, o
caderno traz um glossario com explica conceitos e termos usados pelo mercado de energia elétrica, o que favorece o entendimento de novos interessados no assunto.

Informativos
A CCEE seguiu em 2013 com esforgos pelo aumento gradual da quantidade e qualidade nas informacdes divulgadas ao mercado. A iniciativa faz parte da constante meta de
aumentar a transparéncia e fornecer dados que contribuam para a tomada de decisdo e melhoria das operagdes feitas pelos agentes.

Além dos ja conhecidos boletins InfoMercado, InfoLiquidez, InfoLeildo e InfoPLD, a Camara de Comercializagdo acrescentou mais trés ferramentas que ampliam as
informagdes levadas ao mercado: a DRI — Consulta Dindmica, a DRI — Download de Dados (ver em Tecnologia) e o Relatdrio Consolidado de Leildes. Este Gltimo, langado em
junho, traz o resultado de todos os certames de energia realizados desde 2004, quando teve inicio o atual modelo do setor elétrico, e tem os dados atualizados no dia 15 de
cada més. O decumento relaciona as usinas que venderam energia 4s empresas responsaveis, indicando a situacdo do empreendimento; trata também dos precos de venda,
originais e atualizados pela inflagdo; e ainda detalha os contratos de comercializag3o de cada projeto.

InfoPLD ao Vivo

A CCEE promove, todos os meses, um evento para analisar a formagdo do Preco de Liquidagdo das Diferengas — PLD, utilizado para valorar a energia transacionada no
mercado de curto prazo. Desde julho de 2013 a instituicio passou a promover a transmissdo ao vivo pela internet desse forum, o InfoPLD ao Vivo.

0 encontro agora pode ser acompanhado em tempo real pelo site da Camara de Comercializagdo (www.ccee.org.br/aovivo), o que evita o deslocamento de agentes de
outros Estados, que nem sempre t&m disponibilidade para ir &5 reunides em S&o Paulo. A iniciativa também abre o debate para interessados em geral, como académicos,
consultores, jornalistas, etc.

Os InfoPLD ao Vivo realizados em 2013 contaram com uma média de audiéncia online superior a 120 visitantes tnicos. Como o auditdrio que sedia os encontros tem

capacidade para cerca de 90 pessoas, pode-se dizer que a transmissdo pela internet aumentou a disseminagdo de informagdes sobre preco para o setor elétricoe a

sociedade.
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Relacionamento e Parcerias
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Poder Judiciario

A CCEE promoveu no més de maio, em Brasilia, mais uma edi¢do do Curso sobre o Setor Elétrico para a Magistratura, em

parceria com a Escola Nacional de Magistratura - ENM e instituicBes na drea de energia. O treinamento, que foi o segundo
dedicado pela instituicio a esse publico, somou 16h em palestras, debates e uma visita técnica ao Centro Nacional de
Operacdo do Sistema do Operador Nacional do Sistema Elétrico - CNOS-ONS. O objetivo da CCEE é aprofundar o
conhecimento dos membros do Poder Judicidrio sobre as particularidades e complexidades do mercado de energia elétrica.

Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS

Com um acordo operacional firmado em 2010, Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica e Operador Nacional do
Sistemna Elétrico - ONS tém realizado uma série de interages para manter uma constante atualizagdo em relagdo a
assuntos do mercado de energia e & regulamentacdo do setor. Apds cada reunido, eventuais alteragdes no acordo ou em
seus anexos sao consolidadas por CCEE e ONS e enviadas para aprovacdo da Aneel.

Empresa de Pesquisa Energética - EPE
O acordo técnico-operacional com a EPE também existe desde 2010 e € mais um fator de integragdo entre as forgas do
setor. O documento prevé cooperagdo, alinhamento e harmonizagio de procedimentos entre as duas entidades.

Association of Power Exchanges — APEx
A CCEE ocupa uma das duas vagas dedicadas a representantes da América Latina no Conselho Diretor da APEx. A entidade
retine cerca de 50 empresas operadoras de mercados de energia elétrica no mundo.

Epex Spot e European Commodity Clearing - ECC

Também na linha da integragdo e troca de experiéncias para buscar melhorias para o setor, a CCEE mantém relacionamento
com a operadora de mercados de curto prazo na Europa, Epex Spot, e também com uma cdmara de compensagdo (clearing
house) voltada para mercados de energia, a ECC.

Bracier

A CCEE faz parte do Comité Brasileiro da CIER — Bracier —, entidade ndo governamental e sem fins lucrativos que congrega
mais de 40 empresas e entidades do setor elétrico. A parceria se da por meio de discussdes acerca do mercado e também na
elaboragdo e promogdo de cursos.

Cigre

A CCEE € uma das associadas ao Comité Nacional Brasileiro de Produgdo e Transmissdo de Energia Elétrica — Cigré-Brasil —,
uma sociedade civil sem fins lucrativos fundada em 1971 que promove intercambios em busca de desenvolvimento técnico e
tecnoldgico.

Selo Solar

0 Selo Solar & uma iniciativa do Instituto para o Desenvolvimento das Energias Alternativas na América Latina — Ideal —,
organizacdo ndo governamental com sede em Floriandpolis (SC). A ideia é certificar empresas que apresentem um consumo
minimao de energia gerada a partir do Sol. Nesse contexto, a CCEE & a responsavel por essa mediagdo, verificando o
cumprimento dos requisitos para obtengdo do selo pelos agentes a partir dos contratos de compra e venda de energia

elétrica.
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Pesquisas de Satisfagdao e Imagem

Pesquisa Anual de Satisfacao dos Agentes
A Pesquisa de Satisfacdo dos Agentes 2013, realizada em parceria com o instituto Vox Populi, mostrou que a CCEE tem um desempenho positivo na avaliagdo de 72,4% dos
entrevistados. A amostragem, apds entrevistas feitas nos meses de outubro e novembro, teve um resultado parecido com o ano anterior (72%).

Os agentes foram questionados sobre a satisfacdo geral com a Cdmara de Comercializagdo e algumas de suas principais atividades e processos. As melhores médias ficaram
com a comunicagdo com o mercado, com destaque para as notas atribuidas ao o Informativo CCEE (8,1) e para a familia de boletins informativos - InfoMercado, InfoPLD,
InfoLiquidez e infoLeildo (7,8).

Qutros pontos tiveram evolugdo na avaliagdo dos clientes, como o atendimento aos agentes (saltou de 6,4 para 7) e o processo de garantias financeiras do mercado de curto
prazo (de 7 para 7,13). Outro dado interessante & sobre o desenvolvimento do mercado brasileiro: s6 14% dos agentes discordam que existe facilidade para transacionar
energia no mercado de energia elétrica brasileiro.

Vale destacar que o relatdrio final dessa pesquisa anual € usado pela CCEE para diagnosticar dreas e processos que precisam de melhorias na instituicio.
Pesquisa de Imagem

Outra pesquisa foi realizada pela CCEE em 2013, esta com foco na imagem da instituicdo perante a sociedade, o mercado de energia elétrica e seus demais stakeholders. Os
resultados apontaram que, para esses publicos, os valores que mais definem a Cdmara de Comercializagdo foram transparéncia, neutralidade e confiabilidade.

A pesquisa, feita entre outubro e dezembro, contou com uma amostra quantitativa (que recebeu respostas online de 213 pessoas que representam 1051 empresas
associadas) e qualitativa (proveniente de entrevistas com 69 executivos do setor, diretores de instituicbes, academia e etc).

Ao serem perguntados sobre qual valor estd mais associade a imagem da instituicdo, predominou entre as respostas a transparéncia (33%), seguida por neutralidade (25%) e
confiabilidade (21%). No questionario online, que permitia a indicagdo de mais de um valor, apareceu com maior frequéncia a confiabilidade (79% citaram), depois
transparéncia (72%) e, em seguida, neutralidade (63%).

0 estudo também revelou que 30% do piblico considera a imagem da CCEE paositiva, sendo que 70% acham que a reputacdo da Camara de Comercializagdo melhorou nos

Gltimos anos.
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Administracdo - Introducao

Conhega a estrutura organizacional da CCEE:

AREA ESTRATEGICA

Inteligéncia de D i G liance & Relagbes uridica
Mercado & Movos Servigos Gestdo de Risco Institucionais '
AREA CORPORATIVA AREA GESTAO DE MERCADO AREA OPERACOES DE MERCADO AREA TECNOLOGIA DO MERCADO
[ 1 1 [ 1 1 [ | 1
Desenvolvimento Finangas & Monitoramento Regras, Leildes & i "
de Passoas & Assuntos & Informacdes Capacitaclo | | Atendimento Mercado C;:z;:;‘;s& anl:a::;‘;? :;%";Z‘r:; Epzjiﬁfs mf;i‘:{::z[a
QOrganizagio Corporativos ao Mercado & Precos Regulado a ; e
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Gestdo do Conhecimento

0 ano de 2013 premiou as agdes da CCEE em Gestdo de Conhecimento: a Camara de Comercializagdo conquistou o segundo lugar no prémio MAKE (sigla, em inglés, para
Most Admired Knowledge Enterprises), superando grandes empresas do pais com a campanha “Miss&o CCEE”.

0 reconhecimento da atuagdo da organizagdo ainda rendeu & CCEE a vitdria em dois destaques especificos do prémio: um referente ao compartilhamento de informagdes
para o publico interno, que ressalta o fluxo de conhecimente dentro da CCEE; e o que destaca o CRM (Customer Relationship Management), que envolveu o atendimento aos
agentes de mercado associados & instituicio.

O processo de construgdo da campanha Missdo CCEE passou pela produgdo de videos, animagdes e infograficos que detalham o perfil e as atribuices da CCEE, além de um
road show pelos setores da instituicdo e um encerramento com palestra do astronauta brasileiro Marcos Pontes. A producdo da campanha, alias, resultou posteriormente na
criagdo de um canal interno para registro de entrevistas sobre o mercado de energia elétrica e videos de storytelling, nos quais profissionais detalham conhecimentos
importantes da organizagdo.

No relatdrio para inscrigdo no prémio também foram citadas outras 22 ages de Gestdo do Conhecimento, como treinamentos para colaboradores, cursos de capacitagdo
para a imprensa e magistrados e palestras e parcerias com universidades.
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Clientividade

A CCEE langou no ano de 2013 o Projeto Clientividade. Mais do que um conceito, a ideia da Cdmara de Comercializagdo foi analisar o atendimento realizado tanto interna
quanto externamente e buscar pontos de melhoria nesse processo.

Um dos pilares para a construgdo do projeto foi a qualidade do atendimento aos agentes de mercado, colocada como uma missdo didria para todos os colaboradores. A
partir dos resultados da Pesquisa de Satisfagdo dos Agentes, de uma pesquisa interna e de entrevistas, estabeleceu-se um “Codigo de Clientividade” a ser seguido na
instituigdo.

Para disseminar essas ideias, a CCEE capacitou um grupo de colaboradores que se colocam como os pontos focais do projeto. O grupo fomenta discussdes internas nas areas

com apoio de materiais como textos, cases, entrevistas, videos, entre outros.
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Exceléncia Operacional

A CCEE passou a divulgar em 2013 o Relatdrio de Indicadores Operacionais, um resumo da evolugdo do nivel de exceléncia nos processos de responsabilidade da Camara de
Comercializagdo. A gestdo desses indicadores é feita desde 2011, mas agora as informac@es s3o condensadas em um boletim mensal, divulgado no site da instituicdo. A
iniciativa € parte de uma missdo constante da CCEE de prezar pela transparéncia e pelo aumento continuo da qualidade em suas atividades.

0 acompanhamento aborda 24 processos, monitorados por 47 indicadores, que juntos resultam no indice de Exceléncia Operacional - IED. O relatdrio mensal, além dessa
média, aborda os nove processos que tém maior ligagdo com os agentes do setor. Entre eles estdo, por exemplo, contabilizagdo, atendimento e performance do CliqCCEE.

0O holetim também apresenta o desempenho do processo de Comunicagdo Externa, item que mede a favorabhilidade das mengdes & CCEE na imprensa. Este ndo participa do
EO.
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Orcamento - Introducao

O orgcamento aprovado pela Assembleia Geral da Cdmara de Comercializag3o de Energia Elétrica para o ano de 2013 foi de R5152,2 milhdes, nimero 6,3% maior que o
estabelecido para o ano anterior (R5143,2 bilhdes).

No planejamento do uso desse montante durante o ano foram listadas 14 iniciativas estratégicas, sendo seis referentes & dimens&o “tecnologia”, sete para a dimensdo
“pessoas” e uma na dimensdo “gestdo de riscos”.

TECNOLOGIA

© Gestdo de Capacidade, Disponibilidade e Continuidade
© Programa de Melhorias com Base no CMMI

© implantacdo do Modelo de Arquitetura Corporativa
© Geréncia de Mudanca de Tecnologia

© Programa de Certificacfes Técnicas e de Gestdo

© Avaliagdo de Competéncias e Modelo de Parcerias Estratégicas

PESSOAS

© Revisdo do Grupo de Competéncias Especificas

© Gestdo da Qualidade

© implantac3o de Ferramenta de Gestdo do Conhecimento

© Implantacdo do Mddulo de Treinamento da Ferramenta CORE
© Consultoria Interna de Desenvolvimento de Pessoas

© Consultoria de Gestdo Documental

© Implantac3o da Nova Tabela de Cargos & Remuneracio

GESTAO DE RISCOS

© Plano Diretor de Seguranca da InformacSo e Compliance
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Orcamento - Introducao

Orcamento

Orgamento (RS/mil)

Total

141.880
213117
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103.825
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143.224

152.257

g ¢
g

* valores comigides pels inflagdo
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Contribuicées Ano a Ano

Ao fim do exercicio de 2013, a contribuigdo total recolhida junto aos associados da CCEE foi de RS163,9 milhies, nimero 17,7% maior que o arrecadado em 2012 (R5139,2
mi). O montante representou uma contribuigdo de R50,13 por MWh negociado pelos agentes, o que representou ligeira elevago frente aos RS0,11 por MWh registrados em
2012.

Contribuigtes

105.873
142.013
197.871
100.025
82.918
60.526
69.488

66.851

E

85.535

99.910

105.513

104.437

124.035

139.225

163.950

* valores comigidos pels inflagdo

Contribuigdo Associativa
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Demonstracoes Contabeis

Clique aqui para acessar a integra das demonstragdes contabeis da CCEE para o ano de 2013,




