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Retrospectiva 2021 Ccee

= Destravamento do GSF

= Enfrentamento da Escassez Hidrica
= Geracao de energia

= Retomada do consumo de energia
= Desafios do mercado regulado

= Expansao do mercado livre

= Principais entregas aos agentes



Destravamento dos valores do risco hidrolégico ccee




Valores em aberto no GSF ccee
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Medidas de enfrentamento a escassez hidrica ccee
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E DE ENERGIA GARAN

Atuacdo integrada entre as instituicdes do setor elétrico
Diversificacdo da matriz foi fundamental
Novos modelos de negdcio implementados
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Custo para o Consumidor (RS)
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Geracao de Energia em 2021

Térmicas e edlicas tiveram papel fundamental %
no abastecimento da populacao Y

Ano Hidraulica | Edlica | Biomassa | Solar | Térmicas 1’:«,




Consumo de Energia em 2021

O consumo de energia cresceu em relagao i -

(0] (1) A retomada foi impulsionada

2,5 /0 ao periodo antes da pandemia (2019) 16,8 A) pelo consumo no mercado livre
(2021 vs. 2019)

4,1%

Crescimento em rela¢do ao ano passado

= Os dados foram comparados com 2019, que teve um consumo dentro da normalidade
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Mercado Regulado continua recuando

3,6% 108,3% 3,5 p.p. RS 13 bi

Foi a queda do consumo Nivel de contratacao das Da sobrecontratacao foram Total de investimento
do ACR em dois anos distribuidoras reduzidos pelo MVE assegurado nos leiloes
(2021 vs. 2019) (2021) (2021) (2021)
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Mercado Livre segue em expansao

10.018 — 27.072

Consumidores no ACL - Unidades c idoras ACL
(jan/2‘2‘) (jan/22)

142

Adesoes de consumidores

(jan/22) de
- ¢

125 _ '

Meé,dia’ﬁlensal de adesoes
(o

de consumidores
(2021)

iIstas habilitados

34,5%

Do consumo de energia é

representado pelo ACL
(2021)

25,5%

Era a representatividade do

consumo do ACL ha cinco anos
(2016)




Principais entregas para os agentes £

Implantagao
do Preco

Horario

Procedimento

Competitivo Prémios
Simplificado internacionais
| pela operacio

7 mil

Recontab Gestdo de Agentes
Express « Pagamentos representados
Dos casos por 128 empresas
devem ser
beneficiados
ela solucao : =
P ‘ o Portal de Novo Portal Migragao
1 30 111 I Aprendizado CCEE de Carga

Simplificada
VisualizacOes de
conteudos por mais
de 6.600 alunos

- ccee



Pesquisa de Satisfacao dos Agentes

Agradecimento pela participacao S

385 respondentes =



232 Assembleia Geral Ordinaria ccee

Assembleia: 19 de abril

Encontro e votacdo online




Perspectivas 2022

* PROJECOES DE MERCADO 2022
= REVISAO DA ESTRATEGIA

= CCEE DO FUTURO

= TEMAS ESTRATEGICOS
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Projecdo do GSF (28/03/2022)
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Projecao da Carga — Cenario internacional imprevisivel ccee

Planejamento Anual da Operag¢ao Energética
Ciclo 2022 (2022-2026)

crescimento médio

3,4% da carga por ano

Proje¢ao da carga (MWm)

Z0Zb

Os setores exportadores, sobretudo os de commodities, devem
apresentar um bom desempenho, impulsionados pelo cendrio positivo
para a economia mundial — Relatério da Projegéo divulgado em novembro/21




Projecao de contratacao das distribuidoras

108,3%

Foi considerado o efeito para a “Distribuidora Brasil”, ndo segregando efeitos individuais




Cronograma de leiloes
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Potencial de crescimento do ACL § ccee

69 mil 40%

Unidades consumidoras do grupo A com Do consumo de energia seriam representados
demanda dentro da faixa do ACL (0,5MW) pelos consumidores do ACL caso todo o
com potencial de migracao potencial do grupo A fosse migrado

11,3 59




Revisao da Estratégia ccee
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A CCEE ccee

NOSSO PROPOSITO

DESENVOLVER MERCADOS DE ENERGIA EFICIENTES,
INOVADORES E SUSTENTAVEIS EM BENEFiICIO DA SOCIEDADE




A CCEE ccee

VISAO 2030

SER REFERENCIA MUNDIAL NA OPERAGCAO DE MERCADOS DE ENERGIA




Pilares Estratégicos

Valor
agregado
ao mercado

ccee

Objetivos Estratégicos

Alcancar a alta satisfacao dos clientes e demais
stakeholders com o feedback continuo

Contribuir para a imparcialidade, credibilidade e
sustentabilidade de longo prazo do mercado



Tendéncias para os proximos anos > Ccee

Moderniza¢ao do

Tecnologia de Dados
mercado regulado

Recursos Energéticos
Distribuidos

Servi¢os Ancilares

Mercado de Capacidade

Seguranca de Mercado

Abertura de Mercado



CCEE DO FUTURO coe

¢ N\

(@ Transformagao Digital A°®  Responsabilidade Social
=

000 Cultura Organizacional de § OQO . Diversidade & Incluso
1] || Inovacao e Colaboracao




Temas Estratégicos 2021

SEGURANCA DE
MERCADO

(Roseane Santos)

01

IMERCADO DE ,
CAPACIDADE ABERTURA DE °

o 0B 02 |
(Rui Altieri) MERCADO
202 1 (Marcelo Loureiro)

TEMAS
ESTRATEGICOS

03

FORMACAO
DE PRECOS
(Talita Porto)

IMODERNIZACAO
DO ACR
(Marco Delgado)




Temas Estratégicos 2022

SEGURANCA DE
MERCADO

(Roseane Santos)

01

CERTIFICACAO ABERTURA DE '

05 02 |
DE ENERGIA MERCADO
2022 (Marcelo Loureiro)

(Rui Altieri)

TEMAS
ESTRATEGICOS

03

FORMACAO
DE PRECOS
(Talita Porto)

IMODERNIZAGAO
DO MERCADO

REGULADO
~ (Marco Delgado)




Seguranc¢a de Mercado - 2021 ccee

CRITERIOS DE ENTRADA,
MANUTENCAO E SAIDA
DE AGENTES DO
MERCADO

Consulta Publica 51/21
Encerrada em 17/09

METODOLOGIA DE o
GARANTIA EINANCEIRA Consulta Publica 46/21
PARA O MVE Encerrada em 10/09

EVOLUCAO DO e y
MONITORAMENTO I\\lota Técnica enviada
(MeTopoLoala PRUDENCIAL) | @ ANEEL em agosto

PROPOSTA DE Nota Técnica enviada a

SALVAGUARDAS ANEEL em dezembro
FINANCEIRAS DO MCP




Seguran¢a de Mercado - 2022

I\MRH - 31 —

GOVERNANCA
especifica de
Seguran¢a de Mercado

Implanta¢ao de nova
METODOLOGIA de
monitoramento
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ANALISE INTEGRADA DE RISCO
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Indicador Indicador Indicador
COMERCIAL FINANCEIRO OPERACIONAL
Dados CCEE Birds de Andlise de Crédito Dados Externos

Processos Judiciais
Regularidade Fiscal
Estrutura Organizacional

Curva Forward




Abertura de Mercado - 2021 ccee

PROPOSTA CONCEITUAL Estudo sobre CRONOGRAMA
para abertura de mercado para abertura

@ O B>

SUSTENTAVEL CONTINUA PREVISIVEL




Abertura de Mercado - 2022

CONSULTA PUBLICA do MME Desenvolvimento da
sobre cronograma de abertura AGREGACAO DE MEDICAO
Revisdo da COMERCIALIZAGAO Concepgao do SUPRIDOR

VAREJISTA DE ULTIMA INSTANCIA




Formacgao de Preco — 2021 e 2022 ccee

ADEQUABILIDADE do SINAL ECONOMICO

AVERSAO A RISCO VOLATILIDADE

Alteracdes nos mecanismos de aversao a risco dos modelos a fim de torna-los Sensibilidade da hidrologia
mais aderentes a realidade do sistema no calculo do preco

Desde jan/2022: CP MME 121/2022

= Atualizacao do Volume Minimo
Operativo (Newave)

*= |nsercao do Volume Minimo
Operativo (Decomp)

Proposta a partir jan/2023:
= Avaliacdo da Parametrizacdao da
Aversao ao Risco (CVaR)

= Modelos PAR(p)-Aide Representacao
Hidrolégica




Formacgao de Preco — 2021 e 2022 ccee

GOVERNANCA

Aprimoramento do processo _ Acompanhamento de P&Ds e
de calculo — REN 843/2019 ' Projeto Meta - Banco Mundial

L

CT PMO/PLD

Novos grupos de trabalho para
melhorar a representacao dos
dados de entrada




Modernizagao do Mercado Regulado — 2021 e 2022

Flexibilizacao do PATAMAR Otimizagao do LASTRO Evolucio de CONDICOES Tecnologia para
DE CONTRATACAO do ACR CONTRATUAL CCGFs DE CONTRATACAO CENTRALIZACAO DA

LIQUIDACAO | Fase 1

Em andamento...

= Tecnologia para CENTRALIZACAO
DA LIQUIDACAO | Fase 2

=  Aprimoramentos dos
MECANISMOS EXISTENTES

‘l




Mercado de Capacidade - 2021

Contratagao centralizada via leildes de
Contratos de Reserva de Capacidade

Alocacdo dos custos para o mercado livre
e mercado regulado (encargos ou rateio)

Energia e Garantia Fisica permanecem
com o Gerador, podendo ser
comercializada por meio de contratos
ou liquidada no MCP

12 Leildo realizado em dezembro/21

Revogacao de liminares de
empreendimentos que venceram
com CVU acima de RS 600/MWh




Certificacao de Energia - 2022

CCEE atuara como certificadora da
energia renovavel usada para
produzir hidrogénio verde no Brasil

Hidrogénio verde é uma tecnologia
em desenvolvimento que pode
viabilizar o armazenamento e o
transporte de energia no Brasil

O interesse da CCEE em garantir
a origem renovavel dos insumos
nesse processo produtivo esta
ancorado na expertise da
organizagao em atestar o uso de
energia limpa no pais

National hydrogen strategies as of August 30, 2021

»> 8 In preparation

Support for pilot and
demonsiration projects

Initial policy discussions

J-§-Jelic

No activity

101 Not assessed
Source: BloombergNEF

ty
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OBRIGADO!

RUI ALTIERI




Visao Executiva das
Contas da CCEE

Demonstracoes Financeiras 2021

Roseane Santos
Conselheira de Administracao
31/03/2022




Diversificacao da Receita > Ccee

B Contribuicdo Associativa M Emolumentos M Reciprocidade

100% -

90% A

2017 2018 2019 2020 2021



Parecer da auditoria externa

a
RECOMENDACAO: limitacdo de escopo - CCC

Essa recomendacao somente podera
ser atendida com a finalizagao dos
processos de fiscalizacao da Aneel
junto aos beneficiarios da CCC e ao
gestor anterior, permanecendo as
determinacdes do despacho de
transicao da gestao n2 1.079, da

Diretoria Geral da Aneel.
P
\




Parecer do Conselho Fiscal ccee

\ \

RECOMENDACAO:

A Associacao continue investindo no aprimoramento de seus controles internos dentro da
continuidade de seu processo de trabalho buscando maior eficiéncia, previsibilidade e -

transparéncia, de acordo com as boas praticas de gestdao e governanca corporativa.

APROVACAO

O Conselho Fiscal, por unanimidade, é de
parecer que as referidas Demonstracoes

Contabeis estdao em condicao de serem
submetidas a deliberacao da Assembleia
Geral Ordinaria da CCEE.



OBRIGADA!

ROSEANE SANTOS




Auditoria Independente
de Sistemas

Mudanc¢a de Abordagem na Assegurac¢ao do CligCCEE

Katia Franco

Gerente Executiva de Governanca Institucional
31/03/2022



Motivadores
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Aprimoramento da auditoria independente do CligCCEE = ccee

Asseguracao na eficacia
dos controles internos

Fornecer asseguracao
estratégica ao negdcio
Alinhamento

ao Negocio

Otimizagao
de Custos e
pessoas

AUDITORIA
INTERNA E
EXTERNA

GERAR VALOR MENSURAVEL

PROTEGER O NEGOCIO

Foco em
Fornecer analises e perspectivas Riscos
sobre causas-raizes de
problemas identificados para
adocao de agdes corretivas

Qualidade e

> Atuar em melhorias
Inovacao

significativas e
asseguracao dos
controles



Proposta em desenvolvimento (cee

Plano de a¢ao para melhoria dos controles
Internalizagdao de conhecimento

Ambiente de controle mais robusto

Nova avaliacao - qualidade dos controles

* Transi¢ao para Asseguragao
baseada em Controles

* Etapas definidas para
execucao em 2 anos

Tratamento

2021 Definigio dAvallacalo Hiscos e dTransujar
_ Estudo do caminho e controles maturidade o modelo
controles

* Inicio do paralelismo de asseguragao - 22. Sem. 2022

* Andlise da Regulamentacdo  Diagnéstico independente do !
* Estudo de formatos de asseguragao ambiente de controles de TI * Acompanhamento resultados e melhoria continua

* Benchmarking no setor « Avaliacio da Governanca * Expectativa de redu¢ao orcamentaria de asseguragao
* Avaliagdo custo contratacdo e horas extras « Avaliacio de controles que em 2023.

* Conversa com Aneel permeiam o processo de

desenvolvimento sistémico



OBRIGADA!

KATIA FRANCO




