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ATA DA 112 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE
2026, DE FORMA EXTRAORDINARIA

Aos nove dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas, realizou-se em
formato online, a 112 Reunido Extraordindria do Conselho de Administracdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica. A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e contou com a participacdo de todos os Conselheiros titulares, bem como do
Diretor-Presidente interino da CCEE, Ricardo Takemitsu Simabuku. Participaram, ainda, para
assessoramento ao colegiado, além da equipe técnica, Maria Madalena Porangaba, Gerente
Executiva do Juridico; Poliana Ribeiro, Gerente Executiva de Governanca e RelagBes Institucionais;
e Everilda Borges, Gerente da Secretaria Geral de Governanca. O Presidente deu inicio aos
trabalhos, submetendo a apreciacdo do colegiado a seguinte Ordem do Dia:

1. Apresentacdo de proposta do Painel Orcamentario e Estratégico 2027.

Ato continuo, os conselheiros apreciaram o item apresentado acima e decidiram o seguinte:
1. Apresentacdo de proposta do Painel Orcamentario e Estratégico 2027

O Dr. Ricardo Takemitsu Simabuku, Diretor-Presidente Interino da CCEE apresentou o contexto
da proposta submetida a apreciacdo do Conselho, ressaltando que a apresentacdo teria foco no
detalhamento das informacGes que suscitaram questionamentos prévios dos conselheiros. Na
sequéncia, passou a palavra ao Sr. Thiago Hayashida para condugdo da apresentac¢do e prestacdo
dos esclarecimentos técnicos.

Durante a discussdo, os Conselheiros registraram que o material apresentado demandava maior
detalhamento para permitir adequada avaliagdo da proposta or¢camentaria. Nesse contexto,
solicitaram esclarecimentos e complementacdes relacionados, entre outros aspectos, a
segregacdo dos investimentos de Seguranca de Mercado entre despesas ordindrias e
extraordinarias; ao detalhamento dos projetos, contratacdes e servicos classificados como
extraordinarios, incluindo seus respectivos escopos e justificativas; a apresentacdo da evolugdo
histérica dos valores realizados, projetados e orcados; a explicitacdo das principais variaces
observadas entre os exercicios; ao detalhamento dos impactos decorrentes das alteragdes das
parcelas fixa e varidvel das contribuicGes dos associados; a demonstracdo dos resultados
econdmico-financeiros das iniciativas de novos negdcios, contemplando receitas, despesas e
resultados; a apresentacdo da relacdo dos eventos aprovados, contendo data de aprovacao,
valores e respectivos objetos; ao detalhamento orcamentdrio por rubrica; a inclusdo das metas
corporativas e respectivos mecanismos de acompanhamento; bem como a revisdo dos dados
apresentados, em razdo de divergéncias e inconsisténcias identificadas pelos conselheiros.

Os Conselheiros também recomendaram o aprimoramento da forma de apresentacdo da peca
orcamentaria, buscando maior aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa, gestdo
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orcamentdria e acompanhamento da execucdo dos projetos e iniciativas estratégicas da
Associacdo.

Ao final das discussGes, o Presidente do Conselho, Alexandre Ramos Peixoto, solicitou que os
conselheiros encaminhassem, por meio do grupo de comunicacdo estabelecido entre os
membros do colegiado, suas sugestdes, questionamentos e apontamentos adicionais acerca da
proposta orcamentaria, a fim de possibilitar a consolidacdo das contribuicdes e o seu tratamento
pela Administracdo. O Presidente esclareceu, ainda, que, apds a andlise dos materiais e das
manifestacdes recebidas, seria convocada nova reunido extraordinaria para continuidade da
apreciacdo do tema e eventual deliberacdo pelo Conselho.

Em relacdo a Reunido Aberta com os agentes, prevista inicialmente para 21 de outubro de 2026,

os Conselheiros deliberaram por seu adiamento, ficando sua realizagdo postergada para nova
data, a ser oportunamente definida e comunicada.

Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para assinatura de todos os
Conselheiros presentes.

Sdo Paulo, 09 de outubro de 2026.
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