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ATA DA 11ª REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 

2026, DE FORMA EXTRAORDINÁRIA 

 

Aos nove dias do mês de outubro do ano de dois mil e vinte e seis, às nove horas, realizou-se em 
formato online, a 11ª Reunião Extraordinária do Conselho de Administração da Câmara de 
Comercialização de Energia Elétrica. A reunião foi presidida pelo Presidente do Conselho de 
Administração e contou com a participação de todos os Conselheiros titulares, bem como do 
Diretor-Presidente interino da CCEE, Ricardo Takemitsu Simabuku. Participaram, ainda, para 
assessoramento ao colegiado, além da equipe técnica, Maria Madalena Porangaba, Gerente 
Executiva do Jurídico; Poliana Ribeiro, Gerente Executiva de Governança e Relações Institucionais; 
e Everilda Borges, Gerente da Secretaria Geral de Governança. O Presidente deu início aos 
trabalhos, submetendo à apreciação do colegiado a seguinte Ordem do Dia:  
      
1. Apresentação de proposta do Painel Orçamentário e Estratégico 2027. 

 
Ato contínuo, os conselheiros apreciaram o item apresentado acima e decidiram o seguinte: 
 

1. Apresentação de proposta do Painel Orçamentário e Estratégico 2027 

 

O Dr. Ricardo Takemitsu Simabuku, Diretor-Presidente Interino da CCEE apresentou o contexto 

da proposta submetida à apreciação do Conselho, ressaltando que a apresentação teria foco no 

detalhamento das informações que suscitaram questionamentos prévios dos conselheiros. Na 

sequência, passou a palavra ao Sr. Thiago Hayashida para condução da apresentação e prestação 

dos esclarecimentos técnicos. 

 

Durante a discussão, os Conselheiros registraram que o material apresentado demandava maior 

detalhamento para permitir adequada avaliação da proposta orçamentária. Nesse contexto, 

solicitaram esclarecimentos e complementações relacionados, entre outros aspectos, à 

segregação dos investimentos de Segurança de Mercado entre despesas ordinárias e 

extraordinárias; ao detalhamento dos projetos, contratações e serviços classificados como 

extraordinários, incluindo seus respectivos escopos e justificativas; à apresentação da evolução 

histórica dos valores realizados, projetados e orçados; à explicitação das principais variações 

observadas entre os exercícios; ao detalhamento dos impactos decorrentes das alterações das 

parcelas fixa e variável das contribuições dos associados; à demonstração dos resultados 

econômico-financeiros das iniciativas de novos negócios, contemplando receitas, despesas e 

resultados; à apresentação da relação dos eventos aprovados, contendo data de aprovação, 

valores e respectivos objetos; ao detalhamento orçamentário por rubrica; à inclusão das metas 

corporativas e respectivos mecanismos de acompanhamento; bem como à revisão dos dados 

apresentados, em razão de divergências e inconsistências identificadas pelos conselheiros. 

 

Os Conselheiros também recomendaram o aprimoramento da forma de apresentação da peça 

orçamentária, buscando maior aderência às melhores práticas de governança corporativa, gestão 



 

 

orçamentária e acompanhamento da execução dos projetos e iniciativas estratégicas da 

Associação.  

 

Ao final das discussões, o Presidente do Conselho, Alexandre Ramos Peixoto, solicitou que os 

conselheiros encaminhassem, por meio do grupo de comunicação estabelecido entre os 

membros do colegiado, suas sugestões, questionamentos e apontamentos adicionais acerca da 

proposta orçamentária, a fim de possibilitar a consolidação das contribuições e o seu tratamento 

pela Administração. O Presidente esclareceu, ainda, que, após a análise dos materiais e das 

manifestações recebidas, seria convocada nova reunião extraordinária para continuidade da 

apreciação do tema e eventual deliberação pelo Conselho. 
 

Em relação à Reunião Aberta com os agentes, prevista inicialmente para 21 de outubro de 2026, 

os Conselheiros deliberaram por seu adiamento, ficando sua realização postergada para nova 

data, a ser oportunamente definida e comunicada. 

 

 

 

Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para assinatura de todos os 

Conselheiros presentes. 

 

 

 

São Paulo, 09 de outubro de 2026. 
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