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CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA — CCEE
CNPJ/ME N2 03.034.433/0001-56

ATA DA 62 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 15 DE JULHO DE 2026,
DE FORMA ORDINARIA

Aos quinze dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas, realizou-se no
formato hibrido, em carater ordindrio, a 62 Reunido do Conselho de Administracdo da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica. A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho,
Alexandre Ramos Peixoto, e dela participaram os Conselheiros Sr. Olavo Bilac Pinto Neto, Arthur
Cerqueira Valério, Carlos Eduardo Zarzur, Gustavo Sousa Checcucci, Italo Tadeu de Carvalho
Freitas, Ricardo Lavorado Tili, e Rodrigo Figueiredo Ferreira. Participaram também da reunido a
Sra. Maria Madalena Porangaba — Gerente Executiva do Juridico, Katia Franco — Gerente Executiva
de Integridade Corporativa e Riscos, Poliana Ribeiro — Gerente Executiva de Governanga e
RelacGes Institucionais, e Kamila Almeida — Secretaria Geral, para assessoramento ao colegiado.
O Presidente deu inicio a reunido, com o objetivo de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

1. Apresentacdo do Painel Orcamentario e Estratégico de 2026;

2. Estruturacdo do processo de discussdo estratégia/orcamento 2027;

3. Eleicdo dos membros independentes do Comité de Auditoria;

4. Apresentacdo do Estudo sobre Responsabilidade dos Conselheiros e cobertura securitaria
D&O;

5. Estruturacdo do processo de revisdao do Estatuto Social;

6. Apresentacdo das Politicas institucionais sujeitas a aprovacdo do CA;

7. Aprovacdo de Convénio IBGC; e

8. Outros assuntos de interesse da associacao.

Ato continuo, os conselheiros apreciaram o item apresentado acima e decidiram o seguinte:

(i) Apresentacgdo do Painel Orcamentdrio e Estratégico de 2026

A Diretoria apresentou o acompanhamento do orcamento e da estratégia de 2026, incluindo a
evolucdo historica do orcamento da CCEE, a segregacdo entre recursos ordinarios, extraordinarios
e destinados a Seguranca de Mercado, bem como a execuc¢do acumulada até junho de 2026, que
atingiu 45% do total anual aprovado de RS 374,6 milh&es. Foram destacados os investimentos
vinculados aos eixos de Aprimoramento Tecnoldgico, Abertura de Mercado, Evolucbes de
Mercado, Governanga e Gestdo e Seguranca de Mercado, contemplando iniciativas relacionadas
a inteligéncia artificial, integracdo de plataformas, Open Energy, Portal do Consumidor,
modernizacdo do motor de calculo, monitoramento prudencial e evolucdo dos processos
operacionais da Camara. Durante os debates, os Conselheiros contribuiram com reflexdes
estratégicas acerca da transformacdo tecnoldgica, da necessidade de fortalecimento da
governanca dos modelos computacionais do setor (énfase na integracdo ONS-CCEE-EPE no
ambito do preco por custo e preco por oferta) e da preparacao estrutural da CCEE para a abertura
do mercado de energia. Com amparo nas atribuicBes de fiscalizacdo econdmico-financeira do
colegiado previstas no art. 24, inciso | do Estatuto Social e no art. 99, inciso | do Regimento Interno
do Conselho de Administragdo, os conselheiros tomaram conhecimento quanto a relevancia dos
investimentos apresentados.
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(i) Estruturagdo do processo de discussdo estratégia/orcamento 2027

O Diretor-Presidente Interino Sr. Ricardo Takemitsu Simabuku apresentou, para conhecimento do
colegiado, a proposta de estruturacdo do ciclo de discussdo da Estratégia e do Orcamento de
2027. O cronograma contempla debates sobre premissas estratégicas em agosto, discussdo da
proposta orcamentdria em setembro e deliberacdo final em outubro, permitindo o cumprimento
dos prazos estatutdrios cujo limite para aprovacdo é 30 de novembro. Apds debates estruturados
sobre o rito, os conselheiros tomaram conhecimento da metodologia e o cronograma propostos
para construcdo e deliberacdo da Estratégia e do Orcamento de 2027. Na ocasido, o conselheiro
Rodrigo F Ferreira destacou entender ser oportuno que o Conselho encaminhe a proposta para
aprovacdo da Assembleia Geral de Associadas, em linha com as boas praticas verificadas em
outras associacBes sem fins lucrativos mantidas pelas contribuicdes das associadas. Para tal,
antecipou desde ja que votara contrario a aprovacdo do orcamento ainda que esteja de acordo
com o que sera colocado pela diretoria.

(iii) Eleicdo dos membros independentes do Comité de Auditoria

Foi apresentado o processo de selecdo conduzido com apoio de consultoria especializada,
incluindo a avaliacdo técnica dos candidatos, os resultados do processo de background check e a
anadlise dos requisitos de independéncia exigidos para o exercicio da funcdo estatutaria. Foram
debatidos os perfis profissionais dos candidatos e os conselheiros decidiram, por unanimidade,
eleger a Sra. Monica Pires e o Sr. Jerbnimo Antunes como membros independentes do Comité de
Auditoria da CCEE. Adicionalmente, conforme o disposto no art. 10 do Regimento Interno do
Comité de Auditoria, o conselho decidiu, também por unanimidade, eleger a Sra. Mdnica Pires
para exercer a coordenac¢do do Comité. Tais decisGes seguiram a recomendac¢do da consultoria
contratada, Michael Page, que apontou tais candidatos como os mais bem avaliados para as
posicoes.

(iv) Apresentagdo do Estudo sobre Responsabilidade dos Conselheiros e cobertura securitaria
D&O

A Sra. Madalena Porangaba, Gerente Executiva Juridica, apresentou o estudo juridico elaborado
pelo escritorio Pinheiro Neto Advogados (PNA), abordando os limites de responsabilidade dos
administradores da CCEE, os mecanismos de mitigacdo de riscos e o escopo da cobertura
securitdria D&O, atualmente contratada. Apds a apresentacdo e a analise do conteudo, os
conselheiros tomaram conhecimento do estudo juridico. Na sequéncia, foi sugerida a inclusao,
em carater permanente, de item na pauta das reunides do Conselho para reporte de eventuais
anomalias relacionadas as operacGes da CCEE. Adicionalmente, os conselheiros recomendaram a
reavaliacdo e o eventual redimensionamento do valor da cobertura securitaria, considerando a
existéncia de nova diretoria e da segregacdo entre Conselho e Diretoria.

(v) Estruturagdo do processo de revisdao do Estatuto Social

A Sra. Madalena Porangaba, Gerente Executiva Juridica, apresentou a proposta de revisdo do
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Estatuto Social, contemplando atualizacdo do objeto social, conforme Lei n2 15.269 de 2025, os
conselheiros tomaram conhecimento da metodologia e o cronograma de trabalho apresentados
e manifestaram preocupacdo quanto a auséncia de regulamentacdo para a utilizacdo do
percentual de 0,2%, ressaltando a necessidade de disciplinar sua aplicagcdo no Estatuto Social. No
que se refere aos patrocinios, foi destacado o entendimento de que tais matérias devem ser
submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo e, quando envolverem valores de maior
relevancia, também a deliberacdo da Assembleia Geral.

Adicionalmente, foi sugerida a inclusdo de regras especificas para disciplinar as hipdteses de
vacancia e afastamento dos membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo.

Com relacdo as propostas de alteragdo do Estatuto Social, os conselheiros recomendaram que as
sugestBes sejam apresentadas de forma individualizada, permitindo a analise, aprovagdo ou
rejeicdo de cada item separadamente, com o respectivo registro das deliberacdes em ata.

Por fim, deliberou-se que os demais comentarios e contribuicdes apresentados pelos membros
do Conselho de Administracdo serdo consolidados e incorporados a proposta de revisdo do
Estatuto Social, para posterior apreciacdo do colegiado.

(vi) Apresentagdo das Politicas institucionais sujeitas a aprovacdo do CA

A Sra. Katia Franco, Gerente Executiva de Integridade Corporativa e Riscos, apresentou o estudo
comparativo realizado junto a nove organizacdes do setor energético sobre governanca de
normativos corporativos e modelos de alcada decisoria para aprovacao de politicas e regimentos.
Os conselheiros ponderaram a inclusdo da "Politica de Seguranca da Informacdo" na alcada de
aprovacdo do CA, dada a relevancia do sigilo no monitoramento prudencial e protecdo de dados.
Além disso, reforcaram a necessidade de uma separacdo metodoldgica clara entre politicas
corporativas aprovadas pelo CA e diretrizes de execucdo delegadas a Diretoria. Diante do exposto,
os conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar a nova matriz de algadas decisérias de
normativos, incorporando a Politica de Seguranca da Informacdo ao escopo de deliberacdo do CA,
conforme regras estabelecidas na governanca corporativa da associacdo. Registra-se, ainda, a
importancia de o Conselho de Administracdo acompanhar a evolucdo do Sistema de Gestdo de
Compliance, em consonancia com as boas praticas de governanga corporativa, contemplando a
Politica de Compliance e o Guia de Etica e Conduta. Considerando a recente constitui¢io deste
Conselho, ficou consignado o entendimento de que a atuacdo sobre o tema serd estruturada de
forma gradual.

(vii) Aprovagdo de Convénio IBGC

Foi apresentada proposta de adesdo institucional ao Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa— IBGC, visando ampliar o acesso da CCEE a melhores praticas, capacitacdes, jornadas
técnicas, eventos especializados e iniciativas voltadas ao desenvolvimento da governanca
corporativa, mediante anuidade de RS 19.900 (dezenove mil Reais). Nos termos do art. 24, XIX do
Estatuto Social, os conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar o convénio e a respectiva
associacdo da CCEE ao IBGC.

(viii) Outros assuntos de interesse da associagdo
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e Governanga dos investimentos tecnoldgicos: Os Conselheiros reforcaram a necessidade de
acompanhamento permanente dos investimentos em transformacdo digital, inteligéncia
artificial, integracdo de plataformas e modernizacdo tecnoldgica, considerando sua relevancia
para a abertura do mercado e para a evolucdo dos servicos prestados pela CCEE.

e Governanca dos modelos computacionais do setor: Foi destacada a importancia de ampliar a
discussdo institucional sobre os modelos de formacdo de precos, suas evolucdes
metodoldgicas e a governanca associada aos processos computacionais do setor elétrico.

e Capacitacdo dos Conselheiros: Foi apresentada proposta de datas para o treinamento

denominado “Visdo Executiva da Governanca e Comercializagdo de Energia no Brasil”. Foi
apresentada proposta com sugestdes de datas para a realizacdo da reunido. Em razdo de
conflitos de agenda entre os membros do Conselho, deliberou-se que a definicdo da data sera
realizada posteriormente, por meio de alinhamento entre os conselheiros em grupo de

aplicativo de mensagens.

e Orgamento do Conselho de Administragao: Foram apresentados os dispositivos regimentais
relacionados a gestdo do orcamento do Conselho, as regras de deslocamento, hospedagem,
representacdo institucional e reembolso de despesas, registrando-se alinhamento quanto a
observancia dos limites orcamentarios aprovados e das normas corporativas vigentes, e
sendo assim, nos termos do art. 82, § 12, do Regimento Interno do Conselho de Administracdo
e do art. 22 do Estatuto Social da CCEE, e considerando que o exercicio das atribuicGes dos
conselheiros compreende, além da participacdo nas reunides ordindrias e extraordinarias do
colegiado, a atuacdo em reunides preparatdrias, reunides de trabalho, agendas institucionais
e eventos de interesse da CCEE, o Conselho deliberou que a participacdo de conselheiros
nessas atividades sera definida pelo préprio colegiado. Fica desde ja autorizada, sempre que
necessaria ao adequado exercicio das atribuicdes do Conselho, a participacdo do Presidente
do Conselho de Administracdo em reunibes preparatdorias com o Diretor-Presidente,
independentemente de nova deliberagdo especifica. Os conselheiros designados atuarao
como representantes do Conselho e fardo jus ao custeio ou ao reembolso das despesas
incorridas, na forma da regulamentacdo aplicavel. Deliberou-se, ainda, pela adequacdo das
normas internas para refletir essa diretriz.

e Normade Reembolso e Despesas de Conselheiros: A Sra. Katia Franco detalhou os parametros
vigentes de reembolso. O conselho recomendou a fixacdo de um teto objetivo para despesas
com hospedagem, visando a otimizacdo e controle financeiro. Diante disso, o conselho
decidiu que a diretoria financeira apresentara uma proposta de limites de teto na proxima
reunidgo e deliberou pelo adiamento da reunido descentralizada prevista para Itaipu,
inicialmente programada para o més de agosto, cuja nova data sera definida oportunamente.

e Processo de Recrutamento para Diretoria de Tecnologia: Relatada a matéria pelo Conselheiro
Rodrigo. Registrou-se que, nos termos dos artigos 24, inciso VI, e 28, §19, inciso Il, do Estatuto
Social, que compete ao Conselho de Administracdo indicar os Diretores, exceto o Diretor-
Presidente, para posterior eleicdo pela Assembleia Geral, observados os requisitos,
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impedimentos e qualificagdes previstos no Estatuto Social. Considerando a necessidade de
estruturar o processo de indicacdo com critérios objetivos e apoio técnico especializado, foi
ressaltada a conveniéncia da contratacdo de empresa especializada para auxiliar na definicdo
dos requisitos do cargo, na prospecc¢do e avaliacdo comparativa de candidatos e, conforme
vier a ser deliberado pelo Conselho, na conducdo das avaliagBes previstas nos artigos 42 a 44
do Estatuto Social. Em seguida, verificou-se que, nesta oportunidade, ndo foram
apresentados candidatos pelos Conselheiros. Diante disso, o Conselho de Administracdo
deliberou que a matéria retornara a pauta da préxima reunido para apreciacdo e deliberagdo
sobre a contratacdo da empresa especializada para as finalidades acima descritas, bem como
sobre o inicio do processo de indicacdo ao cargo de Diretor de Tecnologia.

Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata para assinatura de todos os
Conselheiros presentes.

Sdo Paulo, 15 de julho de 2026.

Alexandre Ramos Peixoto
Presidente

Olavo Bilac Pinto Neto
Vice-Presidente
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