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RESULTADO 2025 | Grandes números

16.607
agentes aderidos

88.976
ativos modelados

40.664
representações 

varejistas

95.294
pontos de medição

111.444
contratos do ACL

51.156
contratos ACR

Dados: dezembro/25



RESULTADOS 2025 | Valores movimentados

Valores referentes às operações de 2025.
*Despacho Aneel nº 3.519/2019. 
R$ | contas setoriais

CDE

R$ 47,31 bi

CCC1

R$ 14,28 bi

1 A CCC é uma despesa da CDE, 
conforme Lei 10.438/2002 
(Art 13 INC III). 

RGR

R$ 1,13 bi

Contabilizações e 
Liquidações

R$ 64,5 bilhões

Demais Contas 
Setoriais sob gestão da 

CCEE 
(Lei 13.360/2016)

R$ 48,44 bilhões

112,94R$ 
bilhões

Total 2025

25,27 bi

2,57 bi

*

17,25 bi

10,13 bi

4,15 bi

0,16 bi

0,06 bi

0,03 bi

0,26 bi

0,88 bi

1,05 bi

64,5

2,69 bi



RESULTADO 2025 | Mecanismo Concorrencial do GSF

45
usinas 
conseguiram resolver o passivo do 
GSF com a realização da 
negociação via mecanismo

8
compradores
adquiriram os valores em aberto 
em troca da extensão da outorga 
da usina participante 

1,343R$

arrecadado para destravar o 
GSF (R$  793 MI) e beneficiar os 
consumidores via CDE (R$ 550 MI)

bilhão

Reequilíbrio do mercado preservando os agentes e a liquidez das operações



Investimentos Leilão

5
certames
realizados em 2025 para expansão 
da oferta, sistema isolado e 
energia existente

2.160
MW médios
Contratados, que movimentaram 
mais de R$ 34 bilhões e renderam 
R$ 3,2 bilhões de economia

5,8R$

de investimentos para 
desenvolvimento do setor 
elétrico brasileiro

bilhões

Primeira contratação regulada de armazenamento de baterias

RESULTADO 2025 | Leilões de Energia



RESULTADOS 2025 | Temas Estratégicos

abertura de mercado

aprimoramento tecnológico

segurança de mercado

evolução das operações de mercado

governança e gestão



Painel de Prestação de Contas
Acompanhamento trimestral das entregas dos temas 
estratégicos e da realização orçamentária

Transparência e visão executiva



RESULTADOS 2025 | Aprimoramentos Tecnológicos

das aplicações tecnológicas, 
que suportam as operações, 
inclusive nas datas críticas. 

100%
disponibilidade 

1,2
bilhão

de ataques repelidos 
com os mecanismos de 
segurança existentes.

3
segundos

para conclusão de 
92% das transações 
(nível de excelência)

Acompanhamento constante da performance e disponibilidade



RESULTADOS 2025 | Aprimoramentos Tecnológicos

Implementação da tecnologia Oracle In memory 
com melhoria expressiva de performance

5 vezes
mais rápida a 
visualização de telas

17 vezes
mais rápida a 
geração de relatórios

29R$

de custos evitados no 
período de cinco anos

milhões



RESULTADOS 2025 | Aprimoramentos Tecnológicos

Projeto Novo Ambiente para Adoção de Inteligência Artificial: 
Data Lake CCEE e implementação de agente de IA no 
atendimento aos associados reduzindo custos e esforços em 
temas relacionados a Contribuição Associativa.

Ampliação do sistema de Backup Oracle Zero 
Data Loss para banco de dados

INOVAÇÃO: reconhecimento como uma empresa 
inovadora pelo MIT e destaque em premiação do 
Inovabra por gerar negócios em inovação aberta



RESULTADOS 2025 | Abertura de Mercado

21.707 
migrações
de consumidores em 2025

85.450
unidades consumidoras
registradas no mercado livre

370
cadastros
de consumidores 
Pessoa Física

81%
sob varejista
17.495 migrações com 
essa representação

9.200
previsão
de migrações para 1º semestre de 2026



RESULTADOS 2025 | Abertura de Mercado

Início da operacionalização do modelo simplificado de 
migração ao mercado livre de energia para a alta tensão

Desenho de solução para Open Energy

Novo Canal para que os consumidores tenham acesso aos 
seus dados no Mercado Livre - informações sobre medição, 
histórico de representação e suspensões de fornecimento 
de energia

Lançamento do painel interativo e conjunto de dados (dataset) 
para ampliar informações sobre mercado livre

eventos para interação com os agentes,  
conteúdos educativos e manuais 



RESULTADOS 2025 | Segurança de Mercado

dos agentes no processo de 
Monitoramento Prudencial

99%
participação

633
convocações
preventivas para 
monitoramento

260
monitoramentos
aleatórios
com verificação de 
dados e documentos

Preservação da liquidez do Mercado de Curto Prazo



RESULTADOS 2025 | Segurança de Mercado

Teste de vulnerabilidade de sistemas para prevenção e 
identificação de aprimoramentos

Simplificação da declaração de agentes que não possuem 
operação – MPRU

Implantação de solução para prevenção de perdas de dados (DLP)

Reuniões mensais do Comitê de Implementação do 
Monitoramento Prudencial 

eventos para interação com os agentes,  
conteúdos educativos e dados

Proposta de tipificação e aplicação do processo sancionador, 
com minuta de PdC (encaminhada à Aneel)



RESULTADOS 2025 | Evolução das Operações

Consultoria de Preços – Decomposição e eficientização do 
problema do DESSEM

Novo Boletim Info PLD diário

Projeto Meta II - Formação de Preço: Evolução na metodologia de definição do PLD 

Consulta Pública do MME sobre implementação do PLD ex-post e 
da contabilização dupla no Mercado de Curto Prazo e a transição 
para um modelo híbrido

Novos Conjuntos de dados no Portal de Dados Abertos: 
PLD e Registro histórico de geração utilizados na apuração 
das usinas participantes do MRE



Automatização na medição gera economia de tempo com preenchimento 
automático de informações no processo de mapeamento de ponto de medição

Aprimoramento no processo de gestão de pagamentos de boletos para leilão

Melhorias no Relatório de extração de dados contratuais no CliqCCEE

Operacionalização para a interligação do Sistema Boa Vista (RR) ao SIN

RESULTADOS 2025 | Evolução das Operações

120
horas mensais
de economia



Governança

Governança e Gestão

Revisão e aprovação interna da estrutura Normativa e 
operacional do novo modelo de governança

Implementação de um sistema de gestão de documentos 
por processo (SEI)

Aprovação da Norma Antissuborno e Anticorrupção e da 
Norma de Conflito de Interesse

Reconhecimento por promover o valor da Auditoria 
Interna no IIA May



ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA

12 de março de 2026

Formato híbrido – online e presencial (Auditório do Center 3)

Credenciamento para votação – a partir de 11 de março, às 14h

PAUTAS

Demonstrações Financeiras e 
Relatórios de Auditoria Independente

Remuneração e Benefícios 
(diretoria, conselho fiscal e 
administração)

Eleição dos membros do 
Conselho de Administração



10 de março de 2026

Obrigado!

Entregas 2025
Temas Estratégicos
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