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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE10528/2023
Data: 02 de agosto de 2023
Assunto: Proposta de Nova Governanca para a CCEE

l. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE desenvolve seu papel de facilitadora no
mercado de energia ancorada no compromisso de um alto padrdo de qualidade em todas as esferas da
organizacao. A governanca institucional tem como pressupostos solidez, confianca, praticidade, seguranca
e qualidade, em linha com a missao, visao e valores da CCEE.

2. Neste momento, sobretudo em um contexto de abertura do mercado e da necessidade de adocao
de medidas que elevem a seguranca do mercado de comercializacdo de energia elétrica, a CCEE esta
diante da oportunidade de aprimorar a sua Governanca Corporativa, inclusive a Governanca do
Monitoramento do mercado, com base nas melhores praticas observadas e buscando equilibrio com as
particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia, responsabilidade
corporativa e setorial, equidade e prestacao de contas.

3. Isto posto, a fim de que a Camara de Comercializacdo continue exercendo sua missdao com
exceléncia frente ao potencial de evolucdo do mercado de energia e seus respectivos desafios, foi
desenvolvida uma proposta de nova governanca da CCEE contemplando alteracées na estrutura de
governanca corporativa e na estrutura de governanca da area de monitoramento do mercado, conforme
serd demonstrado na presente Nota Técnica.

Il OBJETIVO

4. O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do atual Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica, incluindo alteracbes na estrutura de governanca corporativa e na
estrutura da governanca do monitoramento do mercado, tendo por base as seguintes premissas:

. Premissa 1: que as alteracbes ocorram apenas no ambito infralegal, incluidas as adequacdes
normativas (decretos, resolucdes da Aneel) e estatutdrias necessarias. Assim, ficam mantidas as
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previsoes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas demandariam extensas
tramitacoes legislativas.

o Premissa 2: que as mudancas na governanca corporativa da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,
decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

o Premissa 3: que as mudancas na governanca do monitoramento estdo voltadas sobretudo a
instituir a segregacao da funcao e blindagem para a estrutura de monitoramento, observando as
melhores praticas de mercado. A proposta considera a mudanca estrutural adequada levando em
consideracao o atual modelo adotado pela CCEE e as alteracoes de natureza estrutural e normativa
eventualmente necessarias.

. Premissa 4: que a alta administracdo da CCEE seja constituida de Conselho de Administracdo (sem
dedicacdo exclusiva, remuneracdo de mercado e fungdes estratégicas), Diretoria Executiva (com
dedicacdo exclusiva, remuneracdo de mercado e funcdes executivas) e Conselho Fiscal (sem
dedicacao exclusiva, remuneracdo de mercado e funcdes de fiscalizacdo correspondentes).

o Premissa 5: que a alta administracdo da CCEE podera ser auxiliada por comités consultivos, a serem
constituidos e/ou dissolvidos conforme interesses e necessidades da associacido (sem remuneracio
adicional, exceto se de forma perene ou temporaria for necessaria a contratacdo de membro
independente) e formalmente regulamentados através de normativos internos.

5. Para tanto, foram realizados estudos prévios especificos sobre o tema, objeto das Notas Técnicas
NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022, com a proposta de aprimoramento da governanca
corporativa, e a NT CCEE 8268/22, de 23 de agosto de 2022, com a proposta de aprimoramento da
governanca de monitoramento de mercado. Tais andlises revisitaram os mecanismos de funcionamento
da estrutura de governanca corporativa e governanca da area de monitoramento de mercado da CCEE,
considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), de pesquisa
com os conselheiros e stakeholders e de benchmarking com empresas selecionadas, como ONS -
Operador Nacional do Sistema Elétrico, BACEN- Banco Central do Brasil, BSM - Supervisao de Mercados e
BBCE - Balcdo Brasileiro de Comercializacdo de Energia - BBCE, Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP, entre outras,
abordando os aspectos relacionados a estrutura de governanca e aos processos de monitoramento de
mercado.
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6. Nesse sentido, com a evolucao das discussdes sobre as referidas notas técnicas, o Conselho de
Administracdo da CCEE decidiu unificar as propostas de aprimoramento da governanca corporativa e de
aprimoramento da governanca do monitoramento mercado, visando uma abordagem conjunta, em prol
da maior eficiéncia e otimizacido das medidas envolvidas.

lll. PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA PARA A CCEE

7. A partir das analises realizadas nas referidas Notas Técnicas, as quais levam em consideracdo as
premissas anteriormente mencionadas e as melhores praticas do mercado, os Conselheiros da CCEE
convergiram em uma proposta para a nova governanca da Camara de Comercializacdo, contemplando
alteracées na estrutura da governanca corporativa e da governanca da area de monitoramento, a qual
pode ser ilustrada da seguinte forma:

[ sosenbien |

Diretoria executiva

{ Conselho Fiscal ]

( Comité de Auditoria } { ConselhodeAdministragéo}

Diretor Presidente

Diretoria 2 Diretoria 3 Diretoria 4 Diretoria 5 Diretoria 6* Comité Consultivo de

Seguranga de Mercado

Geréncias Geréncias Geréncias Geréncias Geréncia
Executivas Executivas Executivas Executivas Executiva

*Seguranca e monitoramento de mercado

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca para a CCEE

8. Em termos gerais, para fins de reestruturacao da governanca corporativa, propoe-se a segregacao
das atribuicoes estratégicas e tatica/operacionais com a criagdo da diretoria executiva, que deve
substituir a atual Superintendéncia e assumir as funcdes executivas atualmente exercidas de forma
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cumulativa pelo Conselho de Administracdo, assumindo a execucdo das atividades administrativas e
técnico-operacionais da CCEE.

9. Também pelo arranjo proposto, o Conselho de Administracdo ficarad voltado as atividades de
direcionamento estratégico, com novas atribuicoes de planejamento e supervisao.

10. No que diz respeito a area de monitoramento do mercado, a implantacido de uma nova governanca
esta voltada a instituir a segregacdo da funcdo e maior blindagem para a estrutura de monitoramento,
observando as melhores praticas de mercado. A proposta compreende, principalmente, as seguintes
medidas: Criacdo do Comité Consultivo de Seguranca de Mercado (e do Comité de Implementacio
durante o periodo de transicdo para a operacdo definitiva) e a designacdo de uma nova Diretoria com
atribuicdo exclusiva para o monitoramento do mercado (“Diretoria de Seguranca e Monitoramento de
Mercado”).

11. Diante do exposto, passa-se ao detalhamento da proposta, considerando os érgdos da nova
estrutura que foram considerados no plano de aprimoramento da governanca:

lll. 1) Assembleia Geral (AG):

12. De forma geral, propde-se que sejam mantidas as competéncias e caracteristicas da Assembleia
Geral, dispostas no Decreto n° 5177/2004, na Convencao de Comercializacdo e no Estatuto Social da
CCEE, observando os ajustes que decorrerdo desta proposta, especialmente a possibilidade de eleicdo da
nova Diretoria Executiva, bem como a aprovacdo do orcamento da CCEE do ano subsequente que passa a
ser de competéncia do Conselho de Administracio®.

lll. 2) Conselho de Administracido (CA):
13. Propoe-se que o Conselho de Administracdo passe a desempenhar papel deliberativo e
estratégico, em aderéncia as melhores praticas do mercado, destacando-se as seguintes atribuices em

favor do melhor interesse da CAmara de Comercializacao:

(i) Deliberar a visdo estratégica da CCEE, aprovando o planejamento estratégico;
(ii) Aprovar a politica operacional e financeira da CCEE;

1 Mantida a competéncia da Assembleia Geral para “examinar e aprovar as demonstracées econémico-financeiras
da CCEE, bem como o respectivo relatério do auditor” conforme atualmente previsto no artigo 11, V do Estatuto
Social.
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(iii) Propor a Assembleia Geral a nomeacao e destituicdo de Diretores, incluindo as respectivas
remuneracdes e beneficios, conforme praticas de mercado;

(iv) Fiscalizar a gestao da Diretoria, inclusive mediante requisicio de informacdes, exame de
livros e documentos;

(v) Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
(vi) Enderecar temas relevantes para o mercado;
(vii) Encaminhar para aprovacao da Assembleia Geral, minuta de Convencao Arbitral, observada

as normas regulatoérias aprovadas pela ANEEL;

(viii) Deliberar e autorizar a abertura de novas filiais;

(ix) Organizar a Assembleia;

(x) Submeter a Assembleia Geral, com seu parecer: (a) o relatério de demonstracdes financeiras
ao término de cada exercicio social, juntamente com o parecer dos auditores independentes;
(b) as recomendacdes sobre mudancas do Estatuto Social; (c) os relatérios de auditores
independentes contratados para auditar os processos previstos nas normas aplicaveis ou
pela Assembleia Geral; e (d) sugestido, quando houver objetos conexos ou correlatos, para
que a CCEE participe como sécia, associada ou acionista, de associacOes, federacoes,
entidades ou empresas, nacionais ou estrangeiras, com ou sem fins lucrativos. No caso de ser
com fins lucrativos havera necessidade de prévia anuéncia da ANEEL;

(xi) Definir as diretrizes de planejamento orcamentario;

(xii) Deliberar sobre o orcamento da CCEE para o ano subsequente, incluindo a forma de
cobertura dos custos administrativos da CCEE e, a qualquer tempo, a forma de cobertura de
despesas estimadas a menor ou de carater extraordinario; e

(xiii) Outras atribuicoes, conforme estabelecido pela Assembleia Geral

14. O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 7 (sete) membros titulares (e
seus respectivos suplentes), sem dedicacio exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidente; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria de
comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo, 1 (um) representante da categoria de
distribuicio e 2 (dois) conselheiros independentes.

15. Os conselheiros independentes devem ser selecionados pelos demais membros do CA, seguindo
como referéncia o disposto na Instrucdo Normativa CVM n° 80/2022% com base em requisitos pré-

2 Conforme Anexo da D da IN CVM n° 80/2022: “o estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracdo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de membros
independentes; (ii) o conselho de administracido deve avaliar e divulgar anualmente quem s3o os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstincias que possam comprometer sua
independéncia”.
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definidos, e eleitos pela Assembleia Geral. Todos os conselheiros passardo por processo de assessment, a
ser conduzido pelo préprio conselho, para posterior eleicio em assembleia.

16. Em beneficio da manutencio da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela indicacdo
deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE, o qual deve atender cumulativamente
os requisitos de elegibilidade previamente estabelecidos, sendo desejavel certificacdbes e cursos
especificos para Conselheiros e imprescindivel minimo de 10 anos de experiéncia no setor, minimo de 5
anos de atuacdo como executivo em empresa do setor, qualificacdo Técnica, académica e conhecimento
compativel com o cargo, sem prejuizo de detalhamento dos requisitos de admissdao e eventuais
impedimentos em normativos internos.

17. Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nio
coincidente, sendo permitida uma reconducdo, desde que aprovada pela Assembleia Geral. A
remuneracao, a ser aprovada em Assembleia Geral, devera seguir os padrées praticados pelo mercado,
conforme politica de remuneracao a ser elaborada em momento posterior. A remuneracido sera para os
membros titulares, mediante participacao nas reunides. Em caso de substituicao pelo suplente, este fara
jus a respectiva remuneracdo do membro titular.

18. Para favorecer a composicdo e as futuras renovacdes dos mandatos, recomenda-se,
excepcionalmente, que o primeiro mandato de 4 (quatro) conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos
(pela representatividade e critério atual de votos, sugere-se que sejam os representantes do
governo/MME, dos comercializadores, geradores e consumo). Do segundo mandato e em diante todos os
conselheiros terdo 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da Assembleia Geral.

19. Os conselheiros ndo terdao dedicacao exclusiva a CCEE, podendo atuar em outras atividades e
empresas do setor. Os conselheiros independentes, por sua vez, ndo poderdo atuar em empresas do setor
(publicas ou privadas).

20. Os aprimoramentos identificados contribuirdo para as melhores praticas, equidade e
transparéncia, com a segregacdo das atribuicdes de direcdo, a cargo do Conselho de Administracao, e
executivas, a cargo da Diretoria Executiva.

lll. 3) Conselho Fiscal (CF):

21. Formado por 3 membros titulares e 3 suplentes, com mandato de 2 anos e 1 reconducao. Propoe-
se remuneracao de mercado aos membros titulares, além de aprimoramento dos requisitos de admissao
ao cargo, tais como minimo de 3 anos de atuacdo em empresa do setor, qualificacdo técnica, académica e
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conhecimento compativel com o cargo, sem prejuizo de detalhamento dos requisitos de admissdo e
eventuais impedimentos em normativos internos. Os membros serdo selecionados pelo Conselho de
Administracdo, apds processo de assessment, e eleitos pela Assembleia Geral. As competéncias do
Conselho Fiscal também devem observar os ajustes que decorrerdo desta proposta, o que inclui a
fiscalizacao do cumprimento das diretrizes de planejamento orcamentario e da execucao do orcamento.

lll. 4) Diretoria Executiva (DE):

22. Propoe-se a criacdo da Diretoria Executiva, érgao executivo, com funcoes deliberativas, voltada a
garantir a perenidade de representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais,
obtendo-se resultados positivos para a gestao e a operacao da Camara de Comercializacao.

23. No arranjo proposto, a Diretoria assumira parte das atuais atribuicdes do Cad (estrutura vigente),
garantindo os resultados da CCEE e metas deliberadas pelo Conselho de Administracdo. Dentre as
atribuicoes, destaca-se:

(i) Executar as politicas operacionais e financeiras da CCEE;
(ii) Assegurar o cumprimento das Regras e dos Procedimentos de Comercializacao;
(iii) Submeter a aprovacao da ANEEL, propostas ou alteracoes de Regras e Procedimentos de

Comercializacio;

(iv) Aprovar a adesdo e o desligamento de membros da CCEE, conforme as normas aplicaveis,
encaminhando as providéncias cabiveis;

(v) Contratar auditores independentes para auditar os processos previstos nas normas aplicaveis
ou pela Assembleia Geral;

(vi) Assegurar o registro dos contratos de compra e venda de energia elétrica, promovendo a
coleta dos dados de medicao e realizando as contabilizacbes e as liquidacbes de energia
elétrica, conforme as normas aplicaveis;

(vii) Promover a confiabilidade das operacoes realizadas no ambito da CCEE;

(viii) Assegurar aos associados o acesso aos dados necessarios para a conferéncia dos resultados
de suas operacoes na CCEE, incluindo eventuais decisoes proferidas em conflitos tratados no
ambito da CCEE;

(ix) Divulgar mensalmente, para o publico geral, as informacoes sobre as operacoes realizadas na
CCEE, garantindo o sigilo das informacdes que dele necessitam;

(x) Receber e processar solicitacoes e manifestacdes dos Associados, referentes as atividades
desenvolvidas pela CCEE;
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(xi) Elaborar proposta de orcamento, anual ou plurianual, para o funcionamento da CCEE,
efetuando seu gerenciamento e execucao, com a respectiva prestacdo de contas ao Conselho
de Administracio;

(xii) Outras atribuicoes, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracao.

(xiii) Encaminhar a ANEEL relatérios mensais de monitoramento do mercado, através da
respectiva diretoria de Seguranca e Monitoramento de Mercado;

24, A Diretoria Executiva sera inicialmente composta por até 6 diretorias®, estrutura que podera ser
ratificada ou otimizada, conforme estudos que serado realizados no ambito da prépria associacao, inclusive
com apoio de consultoria especializada, em complemento aos atos infralegais para estabelecer a nova
governanca. Nessa formacdo inicial havera: (i) Diretoria Geral, ocupada pelo Diretor Presidente; (ii)
Diretoria Corporativa; (iii) Diretora de Gestdo de Mercado; (iv) Diretoria de Operacdes de Mercado; (v)
Diretoria de Tecnologia de Mercado; e (vi) Diretoria de Seguranca e Monitoramento de Mercado, a ser
criada oportunamente®.

25. Os diretores serdo selecionados ap6s devido processo de assessment, validados pelo Conselho de
Administracado, e eleitos pela Assembleia Geral. O Diretor Presidente participard conjuntamente com os
demais membros do Conselho de Administracado do processo de assessment para as demais posicoes da
Diretoria Executiva. Sendo os mandatos decorrentes de eleicdo a ser realizada pela Assembleia Geral,
eventual destituicdo, naturalmente, também dependera de votacdo da Assembleia Geral neste sentido.

26. Propbe-se também a definicdo de requisitos minimos para qualificacdo do cargo de Diretor
Presidente, compreendendo periodo minimo de 10 anos de experiéncia no setor elétrico; minimo de 5

3 Atualmente a estrutura organizacional conta com 5 areas de gestdo, equivalentes a diretorias: Area Estratégica
(assessorias a presidéncia, juridico, monitoramento e seguranca de mercado, auditoria interna, compliance, riscos,
seguranca da informacao, relacdes institucionais e comunicacio, gestdao da estratégia, desenho organizacional e
servicos aos Clientes), Area Corporativa (financas, suprimentos e servicos, gestdo de pessoas e gestdo das contas
setoriais); Area de Operacdes de Mercado (comercializacdo de energia, operacdes do mercado regulado, operacdes
do mercado de curto prazo, administracado de agentes e contratos, medicdo contabil, engenharia e operacado da
medicao); Area de Gestdo de Mercado (regulatério, regras e procedimentos de comercializacio, capacitacdo,
relacionamento com o cliente, anlise e informacdes ao mercado, precos, modelos e estudos energéticos); e Area de
Tecnologia de Mercado (desenvolvimento de aplicacées, sustentacdo dos sistemas e infraestrutura de tecnologia,
incluindo o Data Center).

4 A formacdo do orcamento para a finalidade de seguranca e monitoramento de mercado, dependerd do
aprimoramento da regulamentacido pertinente (conclusido do monitoramento prudencial e, ainda, do vindouro
processo normativo para estabelecer salvaguardas financeiras), objetivando fundamentar e conciliar as necessidades
de adequacdo da estrutura administrativa. Cabe salientar que as atribuicbes atuais sdao exercidas em geréncia
executiva vinculada a Area Estratégica que, por sua vez, é ocupada pelo Presidente do Conselho de Administracio.
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anos de atuacdo como executivo em empresa do setor; qualificacdo técnica, académica e conhecimento
compativel com o cargo. Os demais diretores devem ter no minimo 5 anos de atuacdo como executivo;
qualificacdo técnica, académica e conhecimento compativel com o cargo. Tais atribuicoes, além de
eventuais requisitos de impedimento, poderio ser detalhados em normativos internos.

27. Cabe destacar que, o Diretor Presidente deverd se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo e, indiretamente, a Assembleia Geral. Os demais diretores reportardo, de forma direta ao
Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral, com excecado do Diretor de Seguranca e Monitoramento de Mercado.

28. Isso porque, no arranjo de governanca proposto, o Diretor de Seguranca e Monitoramento de
Mercado fard o reporte administrativo diretamente ao Presidente do Conselho de Administracao,
preservada a confidencialidade das informacdes sob sua responsabilidade, e ndo compora o colegiado das
reunides da Diretoria Executiva sobre temas alheios a seguranca de mercado.

29. Quando houver necessidade de uma decisao colegiada para deliberacido de determinada matéria
relacionada a seguranca de mercado, o respectivo Diretor solicitard reunido de diretoria especifica para
esse fim, por intermédio do Presidente do Conselho de Administracio.

30. O regimento interno dispora sobre regras de votacdo da Diretoria Executiva, incluindo tratamento
para situacdes de empate, nas quais o voto do Diretor Presidente devera ter peso dois.

31. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcdo pelo periodo de 4 (quatro) anos, nio coincidentes,
sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada conforme resultados satisfatérios. A
remuneracao, a ser proposta pelo Conselho de Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia
Geral, devera seguir os padroes praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser
elaborada em momento posterior. Em decorréncia das funcdes especificas que realizara, com maiores
responsabilidades, o Diretor Presidente devera fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos
demais diretores.

lll. 5) Superintendéncia:

32. No modelo atual de governanca, a Superintendéncia é o 6rgao executivo de suporte ao Conselho
de Administracdo, garantindo o funcionamento regular das operacdoes da CCEE. O superintendente é
eleito pelos membros do Conselho de Administracao.
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33. Com aprimoramento da governanca corporativa e a proposta de criacdo da Diretoria Executiva,
torna-se necessaria a descontinuidade da figura da Superintendéncia e, logicamente, do Superintendente,
propondo-se a sua extincdo, sendo as respectivas atribuicdes distribuidas no ambito da Diretoria
Executiva.

lll. 6) Comité de Auditoria:

34. Observando as melhores praticas de mercado, a CCEE podera constituir os comités que considerar
necessarios para atender aos principios da equidade, transparéncia e melhores praticas de gestao.

35. Nesse sentido, como primeira medida, propde-se a constituicio de um Comité de Auditoria, com
a finalidade de monitoramento da integridade das demonstracdes financeiras, supervisao dos trabalhos
de auditoria, supervisao do gerenciamento de riscos e controles internos, entre outros aspectos. -

36. O Comité de auditoria, serd composto por, no minimo, 3 membros do Conselho de Administracao,
excluindo-se o respectivo Presidente e incluindo um dos Conselheiros independentes, e ainda havera a
possibilidade de participacao de profissionais internos da CCEE, a exemplo da area de auditoria. Dentre as
principais caracteristicas e atribuicdes do comité de auditoria, destaca-se:

= Nao possui funcdo executiva ou poder de decisdo, mas tém como finalidade assegurar
objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com profundidade as
matérias de sua especialidade e emitindo recomendacdes de decisdes ou acdes e pareceres ao
Conselho de Administracao.

=  Propor sancao ou plano de mitigacdo do risco ao Conselho de Administrac3o.

= Avaliar os relatérios financeiros e os controles internos, incluindo o risco de fraude.

= Solicitar e avaliar as due diligences dos membros dos conselhos e diretorias, emitindo pareceres
prévios as respectivas eleicoes.

= Avaliar a conformidade do processo de avaliacao dos diretores, membros dos Comités, Conselho
Fiscal e Conselho de Administracao.

= Acompanhar as fun¢des de controle da CCEE, incluindo a atuacdo da auditoria interna,
compliance, gestao de riscos corporativos, riscos cibernéticos e privacidade de dados.

=  Definir pauta minima anual.

= Supervisionar ou acompanhar os relatérios do Global Reporting Initiative - GRI (ESG).
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37. O Comité de Auditoria deverd se reportar diretamente ao Conselho de Administracao e,
indiretamente, a Assembleia Geral. Os membros serao eleitos pelo Conselho de Administracido, conforme
critérios previamente definidos.

38. Em relacdo ao periodo de mandato, considerando que os membros do Conselho de Administracdo
terdo 2 anos de mandato, com possibilidade de uma Gnica reconducao, propde-se aplicar esse prazo ao
Comité de Auditoria, observando que reconducdes deverdo ser justificadas conforme resultados
satisfatorios.

39. Os membros do Comité de Auditoria ndo fardo jus a remuneracdo adicional, aplicando-se regime
de ressarcimento de despesas.

lll. 7) Comité Consultivo de Seguranca de Mercado

40. Na proposta de reestruturacao da governanca do monitoramento, foi considerada a instauracao
de um Comité de Seguranca de Mercado, denominado “Comité de Implementacido” durante o periodo
sombra®, sendo um o6rgido de funcdo nio deliberativa, que tem por objetivo o assessoramento 3
respectiva Diretoria (atualmente nas atribuicées do CA) nas atividades de monitoramento com objetivo
de debater as metodologias aplicadas e aproximar o mercado das novas praticas de monitoramento.

41. O Comité serad presidido pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com participacao
obrigatéria do Diretor de Seguranca e Monitoramento de Mercado e contara com a participacao de um
representante de cada classe de agentes (geracdo, distribuicdo, comercializacdo e consumo), indicados
pelas respectivas classes/associacdes, e 1 (um) membro independente.

42, Na fase do Comité de Implementacio, esses membros serdo eleitos pela Diretoria da CCEE (ou
pelo Conselho de Administracdo atual se o periodo sombra entrar em vigor antes da implementacao da
nova governanca), enquanto na fase definitiva, no Comité Consultivo de Seguranca de Mercado, os
membros serao eleitos pela Assembleia Geral da CCEE a partir da validacido de cada nome pelo Conselho
de Administracdo que observara as indicacoes feitas pelas respectivas classes/associacdes. O Diretor de
Seguranca e Monitoramento de Mercado deve subsidiar o Conselho de Administracio com uma lista,
contendo ao menos dois nomes para cada posicao a ser ocupada por membros independentes. Todos os
membros devem ser indicados observando o cumprimento de critérios previamente definidos.

5 Conceitos detalhados na Nota Técnica NT CCEE04925/2021.
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agentes, cabendo a eles apenas auxiliar na definicio da melhor metodologia e acompanhar os resultados
publicos das respectivas auditorias sistémicas e operacionais.

D

4, Em relacdo ao tempo de mandato, no Comité de Implantacdo o mandato sera coincidente com a
vigéncia do periodo sombra, enquanto no periodo de operacao, o tempo de mandato/reconducido dos
membros do Comité de Seguranca de Mercado serd de 2 (dois) anos, ndo coincidentes, com a
possibilidade de uma Unica reconducao. Havera ressarcimento de despesas dos membros deste comité.

45, Por fim, a tabela abaixo sintetiza o comparativo entre o Comité de Implementacao e o Comité
Consultivo de Seguranca de Mercado conforme proposta aqui apresentada:

Periodo Definitivo - Comité Consultivo de Seguranca de

Periodo Sombra - Comité de Implantacdo
(*se implementado antes da nova proposta de Mercado

governanga, a figura da Diretoria sera substituida pelo
Cad)

Objetivos

Atribuicées

Mandato

Remuneracao

Presidido pelo Presidente do CAd

Diretor responsavel

Um representante de cada classe de agentes
(geracao, distribuicao, comercializagéo e
consumo) - eleitos pela Diretoria

Dois membros independentes (eleitos pela
Diretoria)

aproximar o mercado das novas praticas de
monitoramento por meio de contribuicées
sobre a definicdo de metodologias de risco e
nas parametrizagcoes sistémicas necessaria

contribuir na definicdo de metodologias de
risco (incluindo CVAr e Stress Test) e nas
parametrizagdes sistémicas necessarias

vigéncia do Periodo sombra

ressarcimento de despesas, quando houver
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Diretor responsavel
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CA e eleitos em assembleia

aproximar o mercado das novas praticas de
monitoramento por meio de contribuicées
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pareceres das auditorias, enderecando as
recomendacdes

contribuir na definicdo de metodologias de
risco (incluindo CVAr e Stress Test) e nas
parametrizagdes sistémicas necessarias
acompanhar os pareceres das auditorias
discutir temas relevantes para o
monitoramento do mercado

zelar pela observancia da confidencialidade das
informacdes pela Diretoria de Seguranca e
Monitoramento de Mercado
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lll. 8) Diretoria de Seguranca e Monitoramento de Mercado:

46. Como sintese do exposto no Relatério Consolidado Frente de Benchmarking, de 20/04/2022,
anexo a NT CCEE 8268/22, de 23 de agosto de 2022, destacou-se pontos de atencdo e recomendacao
relacionados a governanca do monitoramento com base na analise de benchmarking, compreendendo o
“departamento de monitoramento” dentro do mesmo CNPJ da CCEE, sendo uma estrutura de
monitoramento de mercado blindada, com autonomia (gestido administrativa e financeira) e reporte
especifico.

47. A segregacao das atribuicbes é fundamental para a credibilidade de todo o processo de
supervisao, o que contribui para evitar conflito de interesses e a inviabilidade dos atos de supervisao.
Como demonstrado na figura 1 acima, por ser uma diretoria/departamento dentro da CCEE (mesmo
CNPJ) ha subordinacdo administrativa ao Diretor Presidente (ex: codigo de conduta, politica de
remuneracao, politica de home office, etc), mas autonomia quanto ao tratamento dos dados confidenciais
relativos ao monitoramento de mercado. Por tal razdo, a CCEE entende, inclusive, ser recomendavel a
alteracdo da legislacido para que as pessoas fisicas (CPF’s) dos gestores dos agentes e dos gestores desta
diretoria respondam civil, criminal e administrativamente por atos dolosos ou com culpa grave que
possam por em risco a seguranca das operacdes do mercado e/ou o sigilo das informacoes.

48. A proposta também considera que a base de dados, os sistemas operacionais de monitoramento
e 0 orcamento sejam apartados para esta estrutura, com o objetivo de promover independéncia e
blindagem das informacoes (acessos limitados e perfis segregados).

49. Além disso, deve haver um sistema de gestdo para registro dos casos atipicos de monitoramento
e acoes realizadas (insumos em casos de auditoria externa, acdo judicial, e/ou fiscalizacdo).

50. O Diretor de Seguranca de Monitoramento de Mercado sera sempre o relator dos procedimentos
administrativos afetos ao monitoramento que demandarem deliberacdo colegiada nos termos das regras
entdo vigentes, o que devera estar previsto nos regramentos internos da CCEE.

51. Os colaboradores da area de monitoramento de mercado deverdo assinar termo de
confidencialidade ao serem admitidos e deverdo observar o Cédigo de Etica e Conduta Profissional da
CCEE, sem prejuizo das demais orientacdes da area de Compliance.

IV. Transicao para o Novo Modelo de governanca
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52. No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca, é facultado aos
atuais conselheiros da CCEE assumirem a funcdo de Diretores, respeitando o direito adquirido ao prazo
dos mandatos em curso e sem qualquer prorrogacdo, interrupcdo ou possibilidade de reconducao
adicional.

53. Ou seja, o mandato previsto para a diretoria é de 4 anos, podendo ser prorrogado uma Unica vez
por igual periodo. Neste sentido, os atuais conselheiros podem, se assim desejarem, compor a nova
diretoria executiva até o final do respectivo mandato em curso.

54, O conselheiro que estiver exercendo seu primeiro mandato na CCEE poder3, inclusive, pleitear a
reconducao como diretor, observado o procedimento entdo vigente para indicacio e eleicdo. Entretanto,
serd vedada eventual nova eleicdo, conforme previsto nesta Nota Técnica, de modo que o periodo de
mandato como conselheiro e posteriormente membro da Diretoria Executiva ndo podera exceder 8 (oito)
anos no total.

55. Nessa transicdo, caso algum conselheiro ndo deseje compor a diretoria executiva ou deixe o cargo
antes do término previsto para o respectivo mandato, quem o indicou (Ministério de Minas e Energia,
Categorias de Geracdo, de Distribuicdo e de Comercializacdo, ou Conjunto de Todos os Agentes) podera
indicar o novo diretor a ser eleito pela assembleia, o qual ocupara o cargo pelo tempo de mandato
remanescente do ex-conselheiro/diretor (“mandato tampao”).

56. Neste sentido, na composicdo da primeira Diretoria Executiva, fica preservado o direito de
cumprimento do mandato integral dos conselheiros em exercicio no momento da implantacdo do novo
modelo de governancga, os quais terdo a prerrogativa de assumirem a funcao de Diretores Executivos e
Diretor Presidente, se assim desejarem, com vistas a seguranca e continuidade do negocio, dado que o
Conselho de Administracao sera composto por novos membros.

57. A CCEE estima um incremento de R$ 7,2 milhdes ao ano para custeio da nova estrutura
organizacional proposta nesta Nota Técnica, o qual ainda pode variar em razao das atividades que serdo
definidas com o fechamento da CP 11/2022 que trata do Monitoramento Prudencial. Este acréscimo
equivale a 3,6% do orcamento para o ano de 2023, ou seja, um custo minimo frente ao beneficio
esperado.

58. Propde-se, por fim, que o custeio da Camara seja aperfeicoado de modo a alocar de forma mais
adequada os custos minimos para operacao de cada agente na CCEE, através de uma cobranca associativa
fixa, denominada de "Contribuicdo Associativa Minima". Buscando também uma alocacao coerente dos
demais custos para cumprimento do planejamento estratégico, propbe-se cobranca adicional de forma
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proporcional a energia transacionada, denominada de "Contribuicdo Associativa Operacional”. Neste
cendrio, os "emolumentos" continuardo sendo cobrados sempre que houver atividade ou servico

especifico.
V. Arcabouco Normativo:
59.

Para fins de viabilizacdo da proposta de nova governanca da CCEE, nos termos aqui apresentados,

sera necessaria a alteracdo/criacido dos seguintes normativos:

Conselho de

. . - Modelo Vigente
Administracao (CA)

Modelo Proposto

Assessment

Normativos
Relacionados

Art. 9°, §1° do Dec.

Atualizagoes Necessarias

. 5177/2004 - Decreto n° 5177/2004
. validado pelo CA e .
Eleicao i L L Art. 14,1, 81°, da - Convencao de
L Assembleia Geral eleicdo/destituicao . o L
Destituicao X Convencao Comercializagdo de Energia
pela Assembleia . . o
Geral Art. 11,1ell, 21, 22, 23 Elétrica, anexa a Resolucao
era
.............. do Estatuto Social  +  Normativa n®957/2021;
7 titulares e 7 Art.9’, §1° do Dec. - Estatuto Social da CCEE
5 (com dedicacao suplentes 5177/2004 - Regimento Interno
Membros . L .
exclusiva) (sem dedicacdo ¢ Art. 16 da Convencdo
exclusiva) Art. 21 do Estatuto Social
: Art.9’,81°% § 3°do Dec. |
4 anos 2 anos 5177/2004
Mandato . L. . L. .
nao coincidentes ndo coincidentes i  Art. 16 da Convencdo
Art. 21 do Estatuto Social
. Art.9',81°¢§3°do Dec. |
Reconducs 1 1 5177/2004
econducao ¢ Art. 16 da Convengéo
. Art. 21 do Estatuto Social
Remuneracio de
Art. 14,1 e Art. 16 § 2°da
. Mercado para os - N
~ Fixa, paga a todos X Convencao Remuneracao a ser
Remuneragao membros titulares L. .
os membros . Art. 11, inciso | e Art. 21 aprovada em Assembleia
ou respectivos .
§3° do Estatuto Social
suplentes,. ¢
Conselho Fiscal Modelo Vigente Modelo Proposto Normativos Atualizagoes Necessarias

Relacionados

Assessment
validado pelo CA e

Art 10. do Dec.
5177/2004

Art. 23 da Convengao }

Art. 32 do Estatuto Social

titulares e 03 (trés)

Eleicdo/Destituicao Assembleia Geral eleicdo/destituicao
pela Assembleia
Geral
Membros 03 (trés) membros 03 (trés) membros

titulares e 03 (trés)
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suplentes

suplentes

Mandato

2 (dois) anos

2 (dois) anos -

Reconducao

1

1 -

Remuneragao

Ressarcimento de
Despesas

Remuneracio de
Mercado ;
para os membros i  Art. 11, inciso Ill, do
titulares ou Estatuto Social
respectivos :
suplentes.

Aprovacao em assembleia

Diretoria
Executiva (DE)

Modelo Vigente

Normativos L L.
Modelo Proposto . Atualizagoes Necessarias
Relacionados

Eleicao
Destituicao

Diretor Presidente, - - Decreto n° 5177/2004
selecionado a partir - Convencao de
do processo de Comercializacao de Energia
assessment, Elétrica, anexa a Resolucao
validado pelo CAd, Normativa n°® 957/2021;
com - Estatuto Social da CCEE
eleicdo/destituicao - Regimento Interno
pela Assembleia
Geral.
Demais diretores:
processo de
assessment
conduzido pelo
Diretor Presidente,
com selecao do CAd
e
eleicdo/destituicao
pela Assembleia

Geral.

Membros

6

Mandato

4 anos -
ndo coincidentes

Reconducao

1

Remuneragao

Fixa e variavel, -
considerando
padrdes e
condicionantes de
desempenho de
mercado.
Remuneragao
diferenciada ao
presidente

Superintendente

Modelo Vigente

Modelo Proposto Normativos Atualizagoes Necessarias
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.................... Relacionados
- Decreto n® 5177/04
L . Decreto n° 5177/04, ~
Extingdo da funcao, . - Convencao de
. . L Convencao de L
Eleicdo Eleito pelo CA substituida pela L Comercializagdo
. . . Comercializagéo e )
Diretoria Executiva i - Estatuto Social
Estatuto Social k
...................................................................... - Regimento Interno
Comité de Seguranca . Normativos L L.
Modelo Vigente Modelo Proposto . Atualizagoes Necessarias
de MerCado e Relacionados
Criacao N - et Aprovagao em assembleia
Eleicao - Validacido peloCA e -
Destituicao eleicdo/destituicao
pela Assembleia
Geral ......................................................................
Membros - 7 (Presidente do -
Cad, Diretor
responsavel, 1
representante de
cada categoria
(geracio,
distribuicao
comercializacdo e
consumo), e 1
membro
independente) | -
Mandato - Durante periodo -
sombra/ durante
periodo aprovado
pela AGE
Reconducao - N/A
Remuneracao - Ressarcimento de -
despesas ¢
e _ X Normativos L .
Comité de Auditoria Modelo Vigente Modelo Proposto . Atualizagoes Necessarias
.................... Relacionados
Criacao - - Aprovacdo em assembleia
Eiicia - e R
Destituicao AdMINIStragao &
Membros - 3 membros do Cad -
- excluido o '
Presidente;
incluindo 1 dos
Conselheiros
independentes +
.colaboradores CCEE
Mandato - 2 anos -
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Reconducio - 1 -

Remuneracao - N3ao havera Pl
remuneragao :
adicional.
Ressarcimento de

despesas.

VI. Consideracgoes Finais

60. O atual Conselho de Administracdo entende como oportuna a reestruturacdo da organizacao
interna da CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da CAmara de Comercializacdo
conjuntamente com a governanca do monitoramento do mercado para fazer frente 3 modernizacdo em
marcha no SEB.

61. A partir da proposta aqui apresentada, serdo iniciadas interacées com os stakeholders (Agentes
de Mercado, MME e ANEEL) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracdo dos instrumentos
legais necessarios para a sua implementacdo e convocacdo de assembleia para aprovacdo da nova
governanca e demais providéncias aplicaveis.

Atenciosamente,

Alexandre Ramos
Presidente do Conselho de Administracao

Talita Porto Eduardo Rossi
Vice-Presidente do CAd Conselheiro
Marcelo Loureiro Marco Delgado
Conselheiro Conselheiro
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ANEXOS

= Anexo |: Material com Benchmarking com melhores praticas de mercado— Proposta Roland Berger,
ONS, CIP, B3, Andrei Berber, IBGC (Maio/2021)

* Anexo Il: NOTA TECNICA. NT CCEE06067/2021 de 12 de novembro de 2021 - Proposta de
Governanca CAd

= Anexo Ill: NOTA TECNICA. NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022 (versdo da NT 6067/21 com
ajustes para refletir apenas alteracdes infralegais)

= Anexo IV: CARTA. Interacio MME - Apresentar a Proposta de Governanca CCEE (CT-
CCEE05319/2022 de, 10 de junho de 2022 com NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022)

= Anexo V: CARTA. Interacdo Aneel (Carta) - Apresentar a Proposta de Governanca CCEE (CT-
CCEE06064/2022 de, 27 de junho de 2022 com a NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022)

= Anexo VI: E-MAIL. Interacdo Associacdes (mailing) - Material com a apresentacdo da Proposta de
Governanga CCEE com a NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022

= Anexo VII: CARTA. Contribuicoes das Associacdes a Proposta de Governanca CCEE

= Anexo VIIl: CARTA. CT- CCEE08729/2022 de, 05 de setembro de 2022 enviando ao MME as
Contribuicoes recebidas a Proposta de Governanca CCEE

= Anexo IX: NOTA TECNICA. NT CCEE08809/2022 de 12 de setembro de 2022 - Revisdo da NT CCEE
5278/2022 com alteracdes sobre o Periodo de Transicao

= Anexo X: CARTA. CT- CCEE08818/2022 de, 12 de setembro de 2022 ao MME com a NT
CCEE08809/2022 de 12 de setembro de 2022

= Anexo XlI: CARTA. CT- CCEE09600/2022 de, 07 de outubro de 2022 ao MME com a consolidagdo de
Contribuicoes recebidas, incluindo contribuicdo adicional recebida do mercado.

= Anexo XIl: RELATORIO. Benchmarking - Governanca Monitoramento. Benchmarking realizado com
BSM, BBCE, BACEN, ANBIMA, CIP e Luiz Calabré
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= Anexo Xlll: NOTA TECNICA. NT CCEE 8268/22, de 23 de agosto de 2022: Proposta de Governanca de
Monitoramento de Mercado

= Anexo XIV: Parecer opinativo de consultoria especializada sobre a proposta desta Nota Técnica.
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S Contextualizagdo




CONTEXTUALIZACAO | Governanca atual S ccee




CONTEXTUALIZAGAO S ccee

= Avaliacdo da Proposta de Governanga
da Roland Berger

) e

RolandBerger T
Strategy Consultants

= Percepgoes dos Conselheiros

= Percepgdes dos Stakeholders

=  Benchmarking Setorial

= Praticas de Governancga Corporativa



CONTEXTUALIZAGAO S ccee

Relacdo entre governanca e gestdo de forma a sustentar a perenidade da organizacao;

* Buscar as melhores praticas de governanca corporativa; e a

Recomendacao do Prof. Andriei Berber, que a implementacao seja faseada.

SOCIEDADE
(cotistas)

....................................... = ACCOUNTABILITY
ALTA ADMINISTRACAQO

Conselho de
administra¢do ou
equivalente

Bl coVveErRNANCA IS

AVALIAR DIRECIONAR

Diretor- Presidente

MONITORAR Diretores

5 .
. .
- .
- "
- Y .
.......................................

. Gestores
ESTRATEGIA
I GEsTAO I
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S Proposta Roland Berger (2011)



PROPOSTA ROLAND BERGER

( )

e Assembleia Geral e

\ (Ordindria e Extraordindria) /

4 e

e Conselho Fiscal e

\ (Mensal) /

/ Conselho de \

@ @
Administracao
\ (Bimestral) g /

& )

— o Comité Consultivo ¢

\ (Trimestral) /




PROPOSTA ROLAND BERGER

* Manter como é hoje

* 2 anos, uma recondugao / Conselho \
* 6 membros (3T+3S) ° ®

S ccee

- * Manter como é hoje
./ Assembleia \. .

4

Reavaliar a representatividade dos agentes x votos e a deliberagao

Geral J da assembleia

* Remuneragdo de custos N Fiscal £

(Ordinaria e Extraordinaria)

* 11 membros, 2 independentes (*), 2 do governo e 9 indicados pelos agentes
* 2 anos, sem limite de recondugao

(Mensal)

/ Conselho de\ == ° Remuneracdo por presengca, suficiente para gerar interesse
L] @

\Administragéo/ * Competéncias: Conhecedor do setor, experiéncia e perfil reconhecidos,

= capacidade para influenciar opiniGes
(Bimestral)

* Indicado pelo MME
* Sem mandato definido
™) . Remuneracdo definida pela AGE

* Até 25 membros (Agentes, ONS e ANEEL)

* Presidente, independente, eleito pela assembleia
= ./ Comité \. * 2 anos, sem limite de reconducdo
\ Consultivo / * Nao remunerado, em excegao do Presidente (definido em assembleia)
» Discutir aspectos relacionados a atuagdo técnica da CCEE
* Interagdo com a CCEE para elaboragdo de propostas e regras e PdCs

(Trimestral)

Orgdos ndo permanentes

4 membros, com fungdes técnicas e atribuicdes especificas
Nomeados pelo CAd

3 anos, sem limite de recondugao

Processo de avaliagdo formal para continuidade
Remuneragao definida pelo Cad

e Algumas decisdes devem ser tomadas no colegiado

* Periodo apés a cessdo de fungdes ( 4 meses)

+ Orgdo executivo - atuacdo na gestdo corrente da instituicdo, bem como, na gest3o,
deliberacdo e resultado das opera¢des de mercado cometidas a instituicao.

(*) Utilizar principio de boa governanca do IBGC para requisitos dos conselheiros independentes (**) Periodo inicial de transi¢do, o CAd atual deve assumir fungées como a primeira Diretoria
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PROPOSTA DE NOVA GOVERNANGA | Vis&0 Macro (percepgses dos Conselheiros) S ccee

- Complementar

./Conse[ho Deliberativ).

\ de Mercado /

/ Comité de \
. e : ® Assessoramento/ ®
— \ Consultivo




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA CCEE - Visao Macro (Percepg¢oes Conselheiros) § ccee

. Eleicdo e destituicdo dos membros do CAd e Conselho Fiscal
. Aprovagdo orgamento da CCEE e remuneragdo do CAd, se couber
- Complementa r - = 7_ T N . Definir a representatividade dos votos
/ \ —_— ~ . Manter a estrutura atual com 3 Titulares + 3 suplentes
® Conselho Deliberativo ® Lonseino : . Eleitos pela Assembleia Geral
\ de Mercado / Ficra . 0 Mandatos de dois anos e uma recondugao

. Definir competéncias para o cargo

/ Comité de \
® Assessoramento/ @
Consultivo

(**) Complementar

(*) Manter a gde. atual de diretorias ou reduzir com a ldgica de custos




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA CCEE - Visao Macro (Percepg¢oes Conselheiros) § ccee

Atuacdo estratégica e direcionamento

Representar a categoria que foi indicado e a
interlocu¢do com o mercado

Numero impar (Categorias de Agentes, Conselheiros
Independentes, com notdrio saber, e representante
do MME — inevitavel)

N3o participacao ONS e EPE

Definir Competéncias para o cargo (profissionalizar):
A) Experiéncia no setor; B) Qualificagdo técnica; C)
Notoério Saber; D) Certificagcdo de conselheiro
Mandato de 4 anos ou 2 anos

Remuneragao : Ressarcimento de custo x Simbdlica,
mas adequada (por reunido ou por h/més) x
Remuneragao de mercado

Reconducdo: 1 mandato x ilimitado mediante
resultado x sem recondugdo




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA CCEE - Visao Macro (Percepg¢oes Conselheiros) § ccee

- Complementar

./Conselho DeIiberati\b.

\ de Mercado /

*  Atuacdo estratégica

*  Numero impar

e Participagao MME

* Na&o participagao ONS e EPE
] Experiéncia no setor

Eleicdo e destituicdo dos membros do CAd e Conselho Fiscal
Aprovagao orgamento da CCEE e remuneragao do CAd, se couber
Definir a representatividade dos votos

. . Manter a estrutura atual com 3 Titulares + 3 suplentes
o ) ° Eleitos pela Assembleia Geral
' . Mandatos de dois anos e uma recondugdo

U Definir competéncias para o cargo

/ Comité de \

® Assessoramento/ @
Consultivo

(*) Manter a gde. atual de diretorias ou reduzir com a ldgica de custos

(**) Complementar




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA CCEE - Visao Macro (Percepg¢oes Conselheiros)

Papel Executivo . Garantir os resultados da CCEE, gestdo e operacdo da CCEE e a sua visao de
futuro
Deliberagdes do dia-a-dia
5 diretorias, e eleitos pelo CAd, conforme competéncias definidas e via processo de
assessment, sem interferéncia do MME

Com remuneragao - proposta pelo CAd e aprovada pela assembleia Geral

Mandato de 4 ou de 2/3 anos

Reconduc¢do: um mandato ou ilimitado mediante resultado

(**) Complementar




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANCA CCEE - Visao Macro (Percepg¢oes Conselheiros) § ccee

Conselho
® Deliberativo de ®
\ Mercado /

Comité de
e Assessoramento/ e
Consultivo

(**) Complementar




PROPOSTA DE NOVA GOVERNANGA | Vis3o Macro (Percepgdes dos Conselheiros) S ccee

®
1od

b Transicao

Os conselheiros em mandato deverao ser os diretores

O novo Conselho de Administracao sera eleito, mediante
competéncias estabelecidas, e aprovacao pela Assembleia Geral

Mandatos: devem ser mantidos sem extensao (evitar casuismo),
além do segundo mandato

Homologar em assembleia a extensao do mandato do atual CAd

Possibilidade de reconducgao: participar do processo de
assessment vs. manter a eleicdo pela assembleia

Abrir mao do mandato atual para uma transicao mais rapida
(indenizacdo ao CAd atual)

Institucionalizacao do Conselho Deliberativo do Mercado:
atual CAd comporia o CDM e cumulativamente exerceria a
funcdo de diretores até o fim dos respectivos mandatos
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PESQUISA | Governanca da CCEE § ccee

empresas identificadas

H
N n
respondentes e
Instituicoes
# n Distribuicao




PESQUISA | Percepcao dos Stakeholders

Mercado conhece a governanga atual e a maioria concorda

Mercado conhece o papel —apenas 01 vé mistura das fungdes com o CAd

Maioria conhece o papel. _|DDDEI
Ocorrem visdes diferentes 007%
sobre tempo de mandato L=]=)

5 manter o atual
3 manter 4 anos
3 outros

Maioria opta pela criagcdao da Diretoria
Executiva com remuneracao de mercado,
mas existem quatro modelos de eleicao

3 MME indica e Assembleia vota

2 Votacao direta pela Assembleia

2 Deliberagao pelo novo CAd

2 Processo seletivo - formacao técnica

o)

uperintentendente e

/

/)

Mercado conhece o papel, mas 04
apontam mistura das fungdes com CAd

e Conselho Consultich- Apenas 01 respondente defende a criagao




VISAO GERAL DOS RESPONDENTES SOBRE A GOVERNANGCA DA CCEE (Percepgdes dos Stakeholders) § ccee

Estrutura 2 2 respondentes

da atual conhecem a estrutura da ccee

governanga
da CCEE ~
estao de acordo
1 8 com a estrutura atual 9 O%
Con hecem Assembleia

o papel da Assembleia Geral Geral

29 respondentes

Para 1 (um) agente

ha mistura de papéis 12 respondentes

9 O(y dos agentes conhecem entre o CAd e a AG

Conselho de O o papel do CAd

Administragao

* 30% manter atual; 5

® 20% optaram por quatro anos; 3

e 15% escolheram “outra op¢ao”; 3
- Limitado a dois anos podendo ser reconduzido por notaria contribuicdo a instituicdo (Tradener)
- Limitado (dois anos com trés recondugdes) (Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

- Por desempenho (Norte Energia)
® 35% nao responderam. 6

17 respondentes

PRAZO



VISAO GERAL DOS RESPONDENTES SOBRE A GOVERNANGA DA CCEE (Percepcdes dos Stakeholders) § ccee

Superintendente o/ con h ecem 3‘::;/?
90% .

i anci iaca Criacao da

papel da superintendéncia ~ dacriagdo da agao d
Diretoria Executiva Diretoria
Executiva

(y entre os papéis 0 optaram pela criagao
) 6 3 0 do CAd e 90 A) da diretoria executiva
Nao ha mistura Superintendéncia e 10% selo Conselho Consultivo

Remunerag¢ao
valor de mercado (100%)/Base 9 respondentes

gonsellr.o optou pela adocdo do Conselho Consultivo. ha uma divisdo entre os agentes:
onsulitivo . AN .
Ele acredita que a remuneragdo deva ser “Valor de * 33% — Misto de indicagao: MME indica e

Assembleia vota/delibera

® 22% — Votacgao direta pela Assembleia

® 22% — Deliberagao pelo novo CAd

® 22% — Processo seletivo usual com base em
formacado técnica

mercado, reajustado anualmente na Assembleia

n SN o" o~ 4 Qb
11 respondentes Geral” e a elei¢ao “Votagao direta em assembleia
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Benchmarking Setorial — [B]?

3 membros titulares e 3 suplentes

./ Conselho \.

e Assembleia e

A0 Fiscal /

N
\

=

CAd :
@

(Mensal e sob demanda)

/ Comités \

.\Assessoramentcy.

./ Comités \.
stessoramenty

- Orgaos ndo permanentes - Alguns Permanentes / outros ndo




Benchmarking Setorial — B? § ccee

* Os conselheiros fazem parte destes comités
* Os membros dos comités que reportam para o CAd, sdo eleitos pelo Cad
* Se aprofundam em temas relevantes, ndo sao deliberativos, ou seja reportam

e Assembleia e
3 membros titulares e 3 suplentes

/ COI’]SG”’\O\ para deliberacdo do CAd
o . ry * N3o sdo remunerados
A\ Fiscal / * CAd que recebe remuneragéo extra por participagdo em comité.
x*
Estratégia e orcamento anual da empresa. Eleger e monitorar os / CAd \ / Comités \
5 q o [ ] L ] @ L
diretores e escolf_\er_ os auditores |ndependet1t'es \ / \Assessoramenty
11 membros, maioria independente, e no minimo 2 do mercado
2anos, sem limite de recondugdo (Mensal e sob demanda)

* Comités compostos de funciondrios e diretores.

Indicados pelo Comité de Governanga e eleitos pela Assembleia. = =t "
* Auditoria e sustentabilidade que s3ao externos

N3do podem ser eleitos ou indicados para a diretoria da

Companhia * Os membros dos comités que reportam para a diretoria, sdo eleitos pelos diretores
S * Se aprofundam em temas relevantes, ndo sdo deliberativos, ou seja reportam para

ProcessoA de. avalla.ga.o deliberacdo-da-Diretoria

Competéncias definidas para o cargo

- B o A -
% . - = N&o sdo remunerado. Apenas o membro externo do Comité de Auditoria recebe
Remuneragdo de Mercado: Parcela Fixa, Variavel (agdes, sem P

performance), Extra por comités S L} —
/~  Comités \
® @
\Assessoramenty

Propde e executa o plano estratégico definido pelo Cad. Diretrizes para a operagdo, em prol da performance da organizagao

2 anos, sem limite de recondugdo

Remuneragdo Mercado : Fixo-50% do perfil de mercado + PLR Anual / resultados ( B3/ area/individuo) + Varidvel (LP — optativo em a¢des e concessio adicional em ag¢bes/ performance )
Metas de performance : Redugio de Custos, EBITIDA, Projetos — planejado x realizado, Resiliéncia Operacional — Estabilidade Sistemas, Nota dos clientes/ parceiros — pelas entregas
Competéncias; Experiéncia no negdcio, de acordo com a especialidade assumida

- Orgaos ndo permanentes - Alguns Permanentes / outros ndo




Benchmarking Setorial — B?

/~  Camaras \ * Participantes, que atualmente gira em torno de 450 pessoas

.\ Consultivas /‘ * Garantir interlocugdao constante com os participantes dos mercados B3.

* Assessoramento ao Conselho de Administragao e ao Diretor Presidente

* Camara Consultiva: de Commodities; Renda Fixa, Cambio e Derivativos; de Equities; Empresas e Estruturacdo de
Ofertas; de Analise de Risco; Normas; Operagdes; Pds-negociagdao; Financiamentos




Benchmarking Setorial — CIP

-(Assembleia)-

/ Comités N

(Mensal)

stessoramenty.

/ Superintendente Superintendente 2 | / Superintendente 3 | / Superintendente

[ Superintendente ; \ "Superintendente '

| ; | : , 1
/ Superintendente 7"

- Orgaos ndo permanentes - Alguns Permanentes / outros ndo




Benchmarking Setorial — CIP

* 9 membros (5 bancos do Grupo 1, 1 do Grupo 2, 1 do Grupo 3, 2
Membros independentes, sem qualquer vinculo com a CIP ou
Instituigdes Associadas ou Participantes)

S ccee

* Assessoram o Conselho em temas especificos, conforme expertise do comité

* Existem comités estatutdrios (*) e outros ndo. Os comités estatutarios, possuem consultores
independentes

e 7 Comité de Assessoramento com report ao Cad- 1. Auditoria (*); 2. Finangas e Controladoria; 3.

4 Assembleia\- Negdcios; 4. Pessoas e NRemur?eragé,o. (*); 5. Riscos (*.), 6. ControlesNInternos e Compliance (*); 6.

\ / Segurancga da Informacgao e Cibernética; 7. Tecnologia da Informagao.

* Coordenagdo do comité é realizada por um membro do Grupo 1, sendo realizado o rodizio a cada 2
anos

* 9 membros, sendo que 5 membros possuem cadeiras cativas (Grupo 1) e os 4 demais membros sdo
compostos pelas demais instituigcdes por ordem de chegada.

* Ha exigéncia minima para os cargos é ter “expertise” na area de estudo do Comité

* Sem remuneragdo exceto os membros independentes

* A Presidéncia e Vice-Presidéncia do Conselho de Administragdo é 1
ocupada por 1 dos membros do Grupo 1, sendo realizado rodizio a —
cada 2 anos. s ./ CAd \. ./ Comités \.
* Aeleigdo é feita por chapa e é definida pelos grupos a cada 2 anos. \ / \Assessora me nty
Aprovagdo da AGO.
* Exigéncia de experiéncia minima e posicao Executiva bl
* O presidente tem voto de minerva, entdao em caso de empate, o
presidente desempata
e 2anos, sem limite de recondugdo
* Na&o sdo remunerados, com excegdo dos 2 conselheiro independentes.
1 g = : 1 [ 1 , | , =] e L
\ /Superintendente 5\ /Superintendente 6\ /Superintendente 7'

! Superintendente 1\ / Superintendente 2 | / Superintendente

\ f Superintendente

* O Superintendente-Geral também é o Diretor de Relagdes Institucionais. Seu papel é de presidente, com visdao sobre o todo da CIP,
respondendo e sendo o elo entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria.

- Orgaos ndo permanentes - Alguns Permanentes / outros ndo
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./ Conselho \
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S Fiscal v ‘\Comité Orgcamento J

Ve

{ cAd ) £ omis N T }
Apoi uestd » i s
\ / \ poeSpeer:ifcilcaess)meS \Comlte Acordo CT/

(Mensal) -CCOm'té /—\ud'toria_D.
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6 Conselheiros - categorias Produgdo, Transporte e Consumo (3T+ 3S)
Eleitos pela Assembleia Geral e report para a AGE

o Assembleia\- -

Mandato 2 anos, com recondugao -
./ Conselho \.

Remunerado ( % diretor)
\_ Fiscal /

P

32 conselheiros ( 16T e 16S) - 10 Representantes da categoria Produgdo " '\
(5T/5S) , 8 da categoria Transporte (4 T/4S), 10 da categoria

CAd

~

o

Consumo (5T/5S), 2 do MME (1 T/1S), 2 EPE (1 T/1 S) e 2 da sociedade
civil, indicado pelo Conselho de Administragdo do ONS (1 T/1 S)

Eleitos e destituidos pela Assembleia Geral e remunerados (% diretor)
Mandato 2 anos — permitindo uma recondugdo

* Mandato 4 anos — permitindo uma recondugdo, ndo atrelada a resultados

» 5 diretores, sendo um diretor geral, 3 membros indicados pelo MME, incluindo o diretor
geral, e 2 pelos agentes

* Eleitos e destituidos pela Assembleia Geral e remunerados (% diretor)

* Nao existe processo de sele¢do dos diretores estabelecido ( assessment) — para o mandato
atual foi realizado para os diretores

(Mensal)

S ccee

* Membros Associados — 3 categorias de associados (Produgdo, Transporte e Consumo);

* Membros Participantes — 2 representantes dos Conselhos de Consumidores e 1
representante dos geradores ndo despachados centralizadamente e distribuidores de
pequeno porte

I e
\Comlte Orgamento/

/ Comités \

° (Apoio em questdes » '\_/Comité Acordo CD'

\ especificas)

-/’Comité Auditoria\-
N i

* Indicagdo e a substituicdo dos auditores independentes ,
Acompanhar e supervisionar os auditores independentes, avaliar
a proposta de contratagdo da auditoria independente, assegurar

Ha o estabelecimento de contratagdo de metas para os diretores
» Orgdo colegiado, com fun¢des deliberativas

- Orgaos ndo permanentes
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. AtribuicOes: Processos da Governanga Corporativa: Atividades
relacionadas ao rito da Assembleia Geral; da Reunido do CAd;
da Reunido do Conselho Fiscal; da Reunido de Diretoria;
Administra¢do do Cadastro de Conselheiros e Diretores;
Controle de Acesso as Informagbes de Governanga.; Executar os
processos de GESTAO de Documentos e Informacio; Realizar o
encaminhamento de documentagdo recebida pelo ONS

J Reporta a Diretoria e atua como secretaria executiva do CA e CF

"
| | | |
s s N o
»  Conducio das atividades de RH, »  Realiza a programagdo de curto prazo, »  Planejamento e estudos At|V|dald.es deTl, _reIacmr:jando—dse com sls\s_areas tzcnlcas :

assessoria juridica, gestdo em base mensal e diaria, a operagdo em eletroenergéticos, compreendendo e_strategla_efarqwtetura e Tl, desenvo R 2 novos
econdémico-financeira, gestdo de tempo real e a pds-operagdo, zelando os estudos de ampliacdes e reforgos Sy ieE, [T EEE Tt & SU AT 0 el
suprimentos e servigos gerais. pela continuidade e qualidade da da rede de transmiss3o; SRR SR EIES, . \

operacdo do SIN. . Planejamento eletroenergético de Assuntos referentes a regulagdo setorial e aos Proc. de

..... T N o Adi . Rede.
Operagdo do ONS e dos agentes . Estudos de engenharia e previsoes. Atividades de integracao de novos agentes e acesso a rede.

- Orgaos ndo permanentes - Alguns Permanentes / outros ndo

Atividades de relacionamento com os agentes.
Contratagdo dos servigos e do uso da transmissao, bem
como, dos servigcos ancilares, e realiza a apuragdao mensal
de servicos e encargos
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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE06067/2021
Data: 12 de novembro de 2021
Para: Conselho de Administracdo da CCEE
Assunto: Proposta de Nova Governanca da CCEE.
. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica é responsavel pela operacdo do mercado de

energia elétrica, que é um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos e que tem
apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacbes e de
montantes financeiros comercializados, tanto no Mercado de Curto Prazo (MCP) quanto no
Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

2. Observa-se que a previsido para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de
aprimorar sua Governanca Corporativa com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com
as particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia,
responsabilidade corporativa, equidade e prestacdo de contas.

3. Ante o exposto e, ancorada em sua missio, visao, valores e na sua atuacdo como facilitadora do
desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE vem propor aprimoramentos na sua
estrutura de governanca corporativa para continuar a exercer sua missdo com exceléncia frente aos
desafios e oportunidades do mercado de energia ora elencadas.

Il OBJETIVO

4, O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca corporativa da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, realizada a partir das seguintes premissas:

o Premissa 1: que as alteracoes ocorram apenas no ambito infralegal, incluidas as adequacodes

regulatorias (decretos e resolucbes normativas da Aneel) e estatutarias necessarias. Assim,
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ficam mantidas as previsdes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas

demandariam extensas tramitacoes legislativas.

o Premissa 2: que as mudancas na governanca da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,
decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

5. Para tanto, os conselheiros procederam ao exame da Nota Técnica n°® 3208/2021 - elaborada
pela Area Estratégica que, detalhadamente, revisitou os mecanismos de funcionamento da estrutura
de governanca da CCEE, considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa (IBGC), a realizacdo de Benchmarkings e de pesquisa com os conselheiros e stakeholders.
1l PROPOSTA

6. A partir da andlise efetuada, seguindo as mencionadas premissas e com base na Nota Técnica n°
3208/2021 e, ainda, nas melhores praticas do IBGC, foram consensadas entre os Conselheiros, as

seguintes propostas:

(@) Assembleia Geral (AG): todas as caracteristicas da Assembleia Geral, dispostas tanto no art. 8°
do Dec. n°5177/2004, nos artigos 25 e 26 da Convencado de Comercializacdo e no Capitulo Ill do
Estatuto Social da CCEE, devem ser mantidas.

(b) Conselho de Administragio (CA): Esclarece-se que as melhores praticas apontam pela
atribuicdo, ao Conselho de Administracdo, de funcbes relacionadas ao direcionamento
estratégico da empresa em favor do melhor interesse da organizacdo como um todo, além da
supervisao da diretoria. Neste sentido, propode-se que o Conselho de Administracdo passe a
desempenhar funcoes de planejamento e de supervisao.

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco) membros titulares
(sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidéncia; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria
de comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um) representante da
categoria de distribuicao.
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Em beneficio da manutencdo da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela
indicacao deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE.

Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nao
coincidente, sendo permitida uma reconducao, desde que aprovada pela Assembleia Geral. Nao
serdo remunerados e terao direito tdo somente ao ressarcimento de seus custos. Para favorecer
a composicao e as futuras renovacoes dos mandatos, recomenda-se, excepcionalmente, que o
primeiro mandato de trés conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos (pela
representatividade e critério atual de votos), que seriam o representante do governo - MME, o
representante dos comercializadores e o dos geradores). Do segundo mandato e em diante
todos os conselheiros terao 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da
Assembleia Geral.

(c) Conselho Fiscal (CF): a estrutura do 6rgao, assim como as fungdes desempenhadas por seus
membros, detalhadas no Estatuto Social da CCEE, estdo adequadas as necessidades da
instituicido, ndo sendo necessarias mudancas. Ressalta-se apenas o aprimoramento dos
requisitos especificos para o profissional habilitar-se ao cargo de conselheiro fiscal, no ambito da
CCEE, com vistas a aprovacao pela Assembleia Geral.

(d) Diretoria Executiva (DE): Considerando as atribuicdes do novo Conselho de Administragio
anteriormente detalhadas, a criacdo da Diretoria Executiva é fundamental para desempenhar as
funcoes executivas e deliberativas, com a finalidade de garantir a perenidade de
representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais, obtendo-se resultados
positivos para a gestdo e a operacdo da Camara de Comercializacdo. Devera ser composta,
incialmente, por 5 (cinco) membros, entre os quais um tera atribuicbes de Diretor Presidente. O
Diretor Presidente sera indicado pelo MME, aprovado pelo Conselho de Administracao e eleito
pela Assembleia Geral. Os demais diretores serao selecionados, indicados e aprovados pelo
Conselho de administracdo, suportado por processo de assessment, e validados pela Assembleia
Geral. Cabe destacar que, o Diretor Presidente devera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracao e, indiretamente, a Assembleia Geral. Os demais diretores se reportarao, de
forma direta ao Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de
Administracido e a Assembleia Geral. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcao pelo
periodo de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada

conforme resultados satisfatérios. A remuneracdo, a ser proposta pelo Conselho de
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Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia Geral, deverd seguir os padroes
praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser elaborada em momento
posterior. Em decorréncia das funcoes especificas que realizara, com maiores responsabilidades,
o Diretor Presidente deverad fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos demais

diretores.

Superintendéncia: No modelo atual, a Superintendéncia é o 6rgdo executivo de suporte ao
Conselho de Administracado, garantindo o funcionamento regular das operacées da CCEE. O
superintendente é eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. Com a proposta da
criacdo de uma Diretoria Executiva propriamente dita, torna-se desnecessaria a figura hoje

exercida pelo Superintendente, cabendo a sua exclusdo. Este aprimoramento na governanca

corporativa contribuira para as melhores praticas, equidade e transparéncia com a segregacao
das atribuicoes de direcao a cargo do Conselho de Administracao e executivas com a Diretoria
Executiva.

Neste sentido, a proposta para a nova governanca corporativa da CCEE serd com base no

organograma estruturado na figura 1 a seguir:

Assembleia

Geral (AG) - Permanente

Conselho [
Fiscal (CF)

Conselho de
Administragdo (CA)

Diretor

(AreaEstratégica)

Diretoria 4 Diretoria 5
(AreaGestdode (AreaTecnologia de
Mercado) Mercado

Diretoria 2
(Area Corporativa)

~Geréncias Executivas conforme competéncias do Board

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca Corporativa da CCEE
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IV. Transicao para o Novo Modelo

8. No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca corporativa, este
Conselho apreende ser necessaria a manutencao dos mandatos em curso dos membros do Conselho
de Administracdo em exercicio, sem qualquer prorrogacio ou interrupcdo de prazos.

9. Neste sentido, fica preservado o cumprimento do mandato integral dos conselheiros atuantes
no momento da implantacdo do novo modelo, passando os conselheiros em exercicio a
desempenharem a funcdo de Diretores Executivos e Diretor Presidente na composicdo da primeira
gestao da diretoria executiva, com vistas a seguranca e continuidade do negécio tendo em conta que o
novo Conselho de Administracdo serd composto de membros totalmente renovados, muito embora
seguirdo requisitos de competéncias, visando a diversidade de perfis, conhecimentos e experiéncias

para direcionamento e supervisdo da administracao da CCEE.

10. Os conselheiros em exercicio de mandato, que no ato da implantacdo da nova estrutura
tiverem o direito de uma reconducdo, terdo, desde que aprovados em Assembleia e
independentemente do processo de assessment, direito a reconducdo como Diretor Executivo, mas
vedada eventual nova extensao conforme previsto nesta Nota Técnica.

V.  Alteracoes Normativas

11.  Sera necessaria a alteracao dos seguintes normativos:

0 Decreto n®5177, de 12 de agosto de 2004;

0 Convencao de Comercializacdo de Energia Elétrica, anexa a Resolucdo Normativa n° 109, de
26 de outubro de 2004; e

0 Estatuto Social da CCEE

VI. Conclusao
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12. O Conselho de Administracdo entende como oportuna reestruturar a organizacao interna da

CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da Camara de Comercializacdo para

fazer frente 3 modernizacdo em marcha no SEB.

13. De tal forma, este documento apresenta no Quadro 1 a seguir, de modo resumido, as seguintes

propostas para implementacao imediata:

Quadro 1 - Proposta de aprimoramento da governanca corporativa da CCEE

Conselho de Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Administracao Vigente
(CA)
Eleicao Assembleia Assembleia Geral Art. 25,1, Art. 28, V, Art. 29, capute §
Destituicio Geral 20, art. 31, 32, 33 da Convencao
Art. 11, | e Il do Estatuto Social
Art. 21, 22, 23 e 27 do Estatuto Social
Membros 5 (com 5 (sem dedicacdo Art. 4°, § 3° da Lei n® 10.848/2004
dedicacao exclusiva) Art. 9°, § 1° e 3°, Art. 22 do Dec.
exclusiva) 5177/2004
Art. 27, da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Mandato 4 anos 2 anos Art. 9°, 8 1° e § 3° do Dec. 5177/2004
nao nao coincidentes Art. 27, § 1° da Convencao
coincidentes Art. 21 do Estatuto Social
Reconducao 1 1 Art. 27, da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Remuneracao Fixa, paga a Ressarcimento dos : Art. 25 e Art. 27 § 2° da Convencao
todos os custos Art. 20 §3°, Art. 22, 1, § 3° e §4° do
membros Estatuto Social
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Diretoria Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Executiva (DE) Vigente
- Diretor Presidente: : A Diretoria foi eleita conforme
. Indicado pelo MME, : deliberacdes do Conselho de
Eleicao
validado pelo CAe i Administracdo (Reunido do CAd n°® 556°
Destituicao i o o
aprovado pela AG. | de 27.10.2011, Reunido do CAd n°1054
Demais diretores: de 07.05.2019)
Selecionados, Necessaria a alteracao do Decreto 5177,
indicados e da Convencao e Estatuto, além da
aprovados pelo CA criacdo de Regimento interno.
(com apoio de
processo de
Assessment) e
validados pela AG
Membros - 5 Necessaria a alteracao do Decreto 5177,
da Convencao e Estatuto, além da
criacdo de Regimento interno.
Mandato - 4 anos Necessaria a alteracao do Decreto 5177,
~ . da Convencao e Estatuto, além da
nao coincidentes
criacao de Regimento interno.
Reconducao - 1 Necessaria a alteracao da Convencao e
Estatuto, além da criacdo de Regimento
interno.
Remuneracao - Fixa e variavel, Necessaria a alteracao da Convencao e
considerando Estatuto, além da criacdo de Regimento
padroes e interno
condicionantes de
desempenho de
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mercado.
Remuneracao

diferenciada ao

presidente
Superintendente Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Vigente
Eleicao Eleito pelo CAd | Supressao da funcdo, :| Decreto n°® 5177/04, Convencao de
substituida pela Comercializacao e Estatuto Social

Diretoria Executiva

VIl. Recomendacao

14. A partir da proposta aqui apresentada, recomenda-se a interacado com os diferentes atores de
mercado (Agentes de Mercado, MME e Aneel) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracio
dos instrumentos legais necessarios para a sua implementacao.

Atenciosamente,

Talita Porto Roseane Santos
Vice-Presidente do CAd Conselheira
Marcelo Loureiro Marco Delgado
Conselheiro Conselheiro
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Rui Altieri

Presidente do Conselho de Administracdo da CCEE
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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE05278/2022
Data: 06 de junho de 2022
Para: CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
Assunto: Proposta de Nova Governanca Corporativa da CCEE
I CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica é responsavel pela operacdo do mercado de

energia elétrica, que é um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos e que tem
apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacoes e de
montantes financeiros comercializados, tanto no Mercado de Curto Prazo (MCP) quanto no
Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

2. Observa-se que a previsdo para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de
aprimorar sua Governanca Corporativa com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com
as particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia,

responsabilidade corporativa, equidade e prestacdo de contas.

3. Ante o exposto e, ancorada em sua miss3o, visao, valores e na sua atuacdo como facilitadora do
desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE vem propor aprimoramentos na sua
estrutura de governanca corporativa para continuar a exercer sua missdo com exceléncia frente aos

desafios e oportunidades do mercado de energia ora elencadas.

Il OBJETIVO

4, O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca corporativa da

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, realizada a partir das seguintes premissas:
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. Premissa 1: que as alteracbes ocorram apenas no ambito infralegal, incluidas as adequacoes
regulatorias (decretos e resolucbes normativas da Aneel) e estatutarias necessarias. Assim,
ficam mantidas as previsoes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas

demandariam extensas tramitacoes legislativas.

. Premissa 2: que as mudancas na governanca da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,
decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

5. Para tanto, os conselheiros procederam ao exame da Nota Técnica n° 3208/2021 - elaborada
pela Area Estratégica que, detalhadamente, revisitou os mecanismos de funcionamento da estrutura
de governanca da CCEE, considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a realizacdo de Benchmarkings e de pesquisa com os conselheiros e stakeholders.

lll. PROPOSTA

6. A partir da anélise efetuada, seguindo as mencionadas premissas e com base na Nota Técnica n°
3208/2021 e, ainda, nas melhores praticas do IBGC, foram consensadas entre os Conselheiros, as
seguintes propostas:

(@) Assembleia Geral (AG): todas as caracteristicas da Assembleia Geral, dispostas tanto no art. 8°
do Dec. n°5177/2004, nos artigos 14 e 15 da Convencao de Comercializacdo e no Capitulo Il do
Estatuto Social da CCEE, devem ser mantidas.

(b) Conselho de Administracdo (CA): Esclarece-se que as melhores praticas apontam pela
atribuicdo, ao Conselho de Administracdo, de funcdes relacionadas ao direcionamento
estratégico da empresa em favor do melhor interesse da organizacdo como um todo, além da
supervisao da diretoria. Neste sentido, propde-se que o Conselho de Administracdo passe a
desempenhar funcdes de planejamento e de supervisao.

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco) membros titulares
(sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidéncia; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria
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de comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um) representante da
categoria de distribuicao.

Em beneficio da manutencdo da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela

indicacao deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE.

Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nio
coincidente, sendo permitida uma reconducao, desde que aprovada pela Assembleia Geral. Nao
serdo remunerados e terdo direito tdo somente ao ressarcimento de seus custos. Para favorecer
a composicdo e as futuras renovacoes dos mandatos, recomenda-se, excepcionalmente, que o
primeiro mandato de trés conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos (pela
representatividade e critério atual de votos, que seriam o representante do governo - MME, o
representante dos comercializadores e o dos geradores). Do segundo mandato e em diante
todos os conselheiros terdo 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da

Assembleia Geral.

(c) Conselho Fiscal (CF): a estrutura do 6rgao, assim como as fungdes desempenhadas por seus
membros, detalhadas no Estatuto Social da CCEE, estdo adequadas as necessidades da
instituicdo, ndo sendo necessarias mudancas. Ressalta-se apenas o aprimoramento dos
requisitos especificos para o profissional habilitar-se ao cargo de conselheiro fiscal, no ambito da

CCEE, com vistas a aprovacao pela Assembleia Geral.

(d) Diretoria Executiva (DE): Considerando as atribuicées do novo Conselho de Administracdo
anteriormente detalhadas, a criacao da Diretoria Executiva é fundamental para desempenhar as
funcbes executivas e deliberativas, com a finalidade de garantir a perenidade de
representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais, obtendo-se resultados
positivos para a gestdo e a operacdo da Camara de Comercializacdo. Devera ser composta,
incialmente, por 5 (cinco) membros, entre os quais um tera atribuicbes de Diretor Presidente. O
Diretor Presidente sera indicado pelo MME, aprovado pelo Conselho de Administracdo e eleito
pela Assembleia Geral. Os demais diretores serdo selecionados, indicados e aprovados pelo
Conselho de administracao, suportado por processo de assessment, e validados pela Assembleia
Geral. Cabe destacar que, o Diretor Presidente devera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo e, indiretamente, 3 Assembleia Geral. Os demais diretores se reportardo, de

forma direta ao Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de
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Administracdo e a Assembleia Geral. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcao pelo
periodo de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada
conforme resultados satisfatérios. A remuneracdo, a ser proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia Geral, devera seguir os padroes
praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser elaborada em momento
posterior. Em decorréncia das funcoes especificas que realizara, com maiores responsabilidades,
o Diretor Presidente deverd fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos demais
diretores.

Superintendéncia: No modelo atual, a Superintendéncia é o 6rgdo executivo de suporte ao
Conselho de Administracao, garantindo o funcionamento regular das operacées da CCEE. O
superintendente é eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. Com a proposta da
criacdo de uma Diretoria Executiva propriamente dita, torna-se desnecesséaria a figura hoje
exercida pelo Superintendente, cabendo a sua exclusdo. Este aprimoramento na governanca

corporativa contribuird para as melhores praticas, equidade e transparéncia com a segregacao
das atribuicoes de direcdo a cargo do Conselho de Administracdo e executivas com a Diretoria

Executiva.

Neste sentido, a proposta para a nova governanca corporativa da CCEE serd com base no

organograma estruturado na figura 1 a seguir:

l:l NJopermanente
Assembleia
Geral (AG) - Permanente

[
Conselho [

Fiscal (CF)

7! Diretoria Executiva

Conselho de
Administragdo (CA)

Diretor

: Presidente
[T T T T T T T T T e ! (Area Estratégica)

__ Diretoria 3 Diretoria 4 Diretoria 5
(Ares Operagdesde (AreaGestiode (AreaTecnologia de
Mercado Mercada) Mercado

Diretoria 2

{Area Corporativa)

Geréncias Executivas conforme competéncias do Board

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca Corporativa da CCEE
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lll.2 Transicao para o Novo Modelo

8. No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca corporativa, este
Conselho apreende ser necessaria a manutencao dos mandatos em curso dos membros do Conselho
de Administracdo em exercicio, sem qualquer prorrogacio ou interrupcdo de prazos.

9. Neste sentido, fica preservado o cumprimento do mandato integral dos conselheiros atuantes
no momento da implantacdo do novo modelo, passando os conselheiros em exercicio a
desempenharem a funcdo de Diretores Executivos e Diretor Presidente na composicao da primeira
gestao da diretoria executiva, com vistas a seguranca e continuidade do negécio tendo em conta que o
novo Conselho de Administracdo serd composto de membros totalmente renovados, muito embora
seguirdo requisitos de competéncias, visando a diversidade de perfis, conhecimentos e experiéncias

para direcionamento e supervisdo da administracao da CCEE.

10. Os conselheiros em exercicio de mandato, que no ato da implantacdo da nova estrutura
tiverem o direito de uma reconducdo, terdo, desde que aprovados em Assembleia e
independentemente do processo de assessment, direito a reconducdo como Diretor Executivo, mas
vedada eventual nova extensao conforme previsto nesta Nota Técnica.

IV. Altera¢oes Normativas

11.  Sera necessaria a alteracao dos seguintes normativos:

0 Decreto n®5177, de 12 de agosto de 2004;

0 Convencao de Comercializacdo de Energia Elétrica, anexa a Resolucdo Normativa n° 957, de
07 de dezembro de 2021; e

0 Estatuto Social da CCEE

V. Conclusao

12. O Conselho de Administracdo entende como oportuna reestruturar a organizacao interna da
CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da Cdmara de Comercializacdo para

fazer frente a3 modernizacdo em marcha no SEB.
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13. De tal forma, este documento apresenta no Quadro 1 a seguir, de modo resumido, as seguintes

propostas para implementacao imediata:

Quadro 1 - Proposta de aprimoramento da governanca corporativa da CCEE

Conselho de
Administracido (CA)

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteracao

Eleicao Assembleia Geral Assembleia Geral Art. 14, 1, Art. 16, Art. 18 da Convencao
Destituicao Art. 11, 1 e ll, Art. 21, 22, 23 do Estatuto Social
Membros 5 (com dedicacao 5 (sem dedicacdo Art. 9°, § 1° e 3°, Art. 22 do Dec. 5177/2004
exclusiva) exclusiva) Art. 16 da Convenciio
Art. 21 do Estatuto Social
Mandato 4 anos 2 anos Art. 9°, 8 1° e § 3° do Dec. 5177/2004
nao coincidentes nao coincidentes Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Reconducao 1 1 Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
Remuneracao Fixa, paga a todos Ressarcimento dos | Art. 14,1 e Art. 16 § 2° da Convencao
0s membros custos Art. 20 §3°, Art. 22, 1, § 3° e §4° do Estatuto
Social
Diretoria Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Executiva (DE) Vigente
- Diretor Presidente: : A Diretoria foi eleita conforme deliberacoes
Eleicio Indicado pelo MME, : do Conselho de Administracdo (Reunido do
validado peloCA e CAd n°® 556° de 27.10.2011, Reunido do CAd
Destituicao

aprovado pela AG.

Demais diretores:

n°1054° de 07.05.2019)

< Confidencial >

YCristina-JBarroso-MPorangaba-FAlbuquerque-GBarros-KFranco/
GEDES- APRE-GEJSM-GERIN-GEGOI

6de 8

Camara de Comercializagio de Energia Elétrica - CCEE

Avenida Paulista, 2064 13° andar
01310-200 Sao Paulo SP Brasil
Tel. 3175 6600 www.ccee.org.br

D4Sign 86e5a74b-064d-4748-99d4-6a2813cd7fe9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.




ccee

NT CCEE05278/2022 de 06 de junho de 2022

Selecionados,
indicados e
aprovados pelo CA
(com apoio de
processo de
Assessment) e

validados pela AG

Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencao e Estatuto, além da criacdo de

Regimento interno.

Membros - 5 Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencao e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.
Mandato - 4 anos Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
~ — Convencao e Estatuto, além da criacdo de
nao coincidentes
Regimento interno.

Reconducao - 1 Necessaria a alteracdo da Convencao e
Estatuto, além da criacdo de Regimento
interno.

Remuneracao - Fixa e variavel, Necessaria a alteracdo da Convencao e

considerando
padroes e
condicionantes de
desempenho de
mercado.
Remuneracao
diferenciada ao

presidente

Estatuto, além da criacdo de Regimento

interno

Superintendente

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteragao

Eleicao

Eleito pelo CAd

Supressao da funcao,
substituida pela

Diretoria Executiva

Decreto n°® 5177/04, Convencao de

Comercializacao e Estatuto Social
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VI. Recomendacao

14. A partir da proposta aqui apresentada, recomenda-se a interacdo com os diferentes atores de
mercado (Agentes de Mercado, MME e Aneel) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracio
dos instrumentos legais necessarios para a sua implementacao.

Atenciosamente,

Talita Porto Roseane Santos

Vice-Presidente do CAd Conselheira

Marcelo Loureiro Marco Delgado
Conselheiro Conselheiro

Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 06 de Junho de 2022.
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Cce e CT- CCEE05319/2022 de, 10 de junho de 2022 .

CT- CCEE05319/2022
Sao Paulo, 10 de junho de 2022 .

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
Ilma. Sra. Marisete Fatima Dadald Pereira
Secretaria Executiva

Esplanada dos Ministérios - Bloco U, 7° andar
700065-900 - Brasilia - DF

REF.: Encaminhamento de Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE.
Prezada Senhora Secretaria Executiva,

1. A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE (“CCEE”), vem por meio desta, em
continuidade a reunido realizada com esse MME, formalizar o encaminhamento da proposta da nova
governanca corporativa para a Camara.

2. Cumpri-nos esclarecer que a proposta de aprimoramento da governanca da CaAmara ora encaminhada
teve por fundamento o fortalecimento da transparéncia e da responsabilidade corporativa, a equidade e a
prestacdo de contas ao mercado.

3. Por oportuno, destaca-se a aderéncia da proposta (i) a revisdo do planejamento estratégico da CCEE -
visdo 2030 (Proposito, Visdo e Valores); (ii) a necessidade de adequacdo as melhores praticas de mercado
recomendadas pelo IBGC; (iii) aos resultados obtidos das pesquisas realizadas junto as instituicoes ONS, B3 e
CIP e das entrevistas com os atuais conselheiros da CCEE; e (iv) a pesquisa realizada junto aos stakeholders e
associados da CCEE.

4. Sendo o que nos cabia neste momento, permanecemos a disposicdo para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE
Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

c.c.: llIma. Sra. Agnes Maria de Aragao da Costa - Chefe da Assessoria Especial em Assuntos Regulatérios

Anexos: - Nota Técnica - Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE
- Apresentacao.pptx
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C ce e CT- CCEE06064/2022 de, 27 de junho de 2022 .

CT- CCEE06064/2022

Sao Paulo, 27 de junho de 2022 .

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL
Ilma. Sra. Camila Figueiredo Bomfim Lopes
Diretora-Geral Substituta

SGAN 603 Médulos | e J

70830-110 -Brasilia - DF

REF.: Encaminhamento de Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE.

Prezada Senhora Diretora-Geral Substituta,

1. A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE (“CCEE”), vem por meio desta, em
continuidade a reuniao realizada com essa Agéncia, formalizar o encaminhamento da proposta da nova
governanca corporativa para a Camara.

2. Cumpri-nos esclarecer que a proposta de aprimoramento da governanca da CaAmara ora encaminhada
teve por fundamento o fortalecimento da transparéncia e da responsabilidade corporativa, a equidade e a
prestacdo de contas ao mercado.

3. Por oportuno, destaca-se a aderéncia da proposta (i) a revisdo do planejamento estratégico da CCEE -
visdo 2030 (Proposito, Visdo e Valores); (ii) a necessidade de adequacio as melhores praticas de mercado
recomendadas pelo IBGC; (iii) aos resultados obtidos das pesquisas realizadas junto as instituicdes ONS, B3 e
CIP e das entrevistas com os atuais conselheiros da CCEE; e (iv) a pesquisa realizada junto aos stakeholders e
associados da CCEE.

4. Sendo o que nos cabia neste momento, permanecemos a disposicdo para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE
Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Anexos: Nota Técnica - Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE

Apresentacao PPT.
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MAILING — ENVIO NT E APRESENTACAO - PROPOSTA GOVERNANGCA

Associagao Nome

ABCE - ASSOC BRAS DE COMPANHIAS DE ENERGIA ELETRICA ALEXEI MACORIN VIVAN
ABEEOLICA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENERGIA EOLICA ELBIA GANNOUM

ABIAPE - ASSOC BRAS DE INSVESTTIDORES EM AUTOPRODUGAOQ DE ENERGIA MARIO LUIZ MENEL DA CUNHA
ABIOGAS - ASSOC BRAS DO BIOGAS ALESSANDRO GARDEMANN
ABRACE - ASSOC DOS GRANDES CONSUMIDORES DE ENERGIA E CONSUMIDORES LIVRES VICTOR IOCCA

ABRACE - ASSOC DOS GRANDES CONSUMIDORES DE ENERGIA E CONSUMIDORES LIVRES

PAULO PEDROSA

ABRACEEL - ASSOC BRAS DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA ELETRICA

Danyelle Bemfica

ABRACEEL - ASSOC BRAS DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA ELETRICA

BERNARDO SICSU

ABRACEEL - ASSOC BRAS DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA ELETRICA

ALEXANDRE LOPES

ABRACEEL - ASSOC BRAS DOS COMERCIALIZADORES DE ENERGIA ELETRICA

RODRIGO FERREIRA

ABRADEE - ASSOC BRAS DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA

RICARDO BRANDAO

ABRADEE - ASSOC BRAS DE DISTRIBUIDORES DE ENERGIA ELETRICA

MARCOS AURELIO MADUREIRA DA
SILVA

ABRAGE - ASSOC BRAS DAS EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA ELET

FLAVIO ANTONIO NEIVA

ABRAGE - ASSOC BRAS DAS EMPRESAS GERADORAS DE ENERGIA ELET

TARCIZIO CELSO DE CASTRO

ABRAGEL - ASSOC BRAS DE GERAGCAO DE ENERGIA LIMPA

FABIANA LUTKEMEYER

ABRAGEL - ASSOC BRAS DE GERAGAO DE ENERGIA LIMPA

CHARLES LENZI

ABRAGET - ASSOC BRAS DE GERADORAS TERMELETRICAS

EDMUNDO SILVA

ABRAGET - ASSOC BRAS DE GERADORAS TERMELETRICAS

XISTO VIEIRA FILHO

ABRAGET - ASSOC BRAS DE GERADORAS TERMELETRICAS

FELIPE LAMM PEREIRA

ABRAPCH - ASSOC BRAS DE FOMENTO AS PEQUENAS CENTRAIS HIDROELETRICAS

PAULO ARBEX

ABSOLAR - ASSOC BRAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

CARLOS DORNELLAS

ABSOLAR - ASSOC BRAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

RODRIGO LOPES SAUAIA

ANACE - ASSOC NACIONAL DOS CONSUMIDORES DE ENERGIA

CARLOS FARIA

APINE - ASSOC BRAS DOS PRODUTORES INDEPENDENTES DE ENERGIA ELETRICA

GUILHERME JORGE VELHO

APINE - ASSOC BRAS DOS PRODUTORES INDEPENDENTES DE ENERGIA ELETRICA

JOSIANI GOMES NAPOLITANO

COGEN - ASSOC DA INDUSTRIA DE COGERAGAO DE ENERGIA

NEWTON JOSE LEME DUARTE

UNICA - UNIAO DA INDUSTRIA DE CANA-DE-ACUCAR

ZILMAR DE SOUZA

UNICA - UNIAO DA INDUSTRIA DE CANA-DE-ACUCAR

EVANDRO GUSSI
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Carta FASE n2019/2022
Brasilia, 24 de agosto de 2022

Ao Senhor
Rui Altieri

Presidente do Conselho de Administracdo da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE

Senhor Presidente,

O Férum das AssociacOes do Setor Elétrico (FASE) é integrado por 27 associagbes que
representam todos os elos da cadeia de valor do Setor Elétrico Brasileiro (SEB), desde
geracdo, transmissdo, distribuicdo, comercializacdo e consumo de energia elétrica até
as cadeias produtivas de equipamentos elétricos e eletronicos, neste ato representando as
associagcdes ABDAN, ABEEOLICA, ABIAPE, ABRACE, ABRADEE, ABRAGEL, ABRAPCH, ABREN, ABSOLAR,
ANACE, APINE e COGEN, vem apresentar seus comentarios relativos a proposta CCEE de alteragdes

na governanca da Camara.

De inicio, confirmamos a percep¢do do Férum quanto a necessidade de modernizagdo na governanga

da CCEE, conforme ja, ha tempos, vinhamos discutindo com esse Conselho.

Tomando como referéncia a NT CCEE05278/22, propomos as seguintes alteragoes:

PREMISSAS:

Premissa 3: que as alteragbes propostas impliguem em otimizacdo/reducdo de custos
estruturais.

=



PROPOSTA:

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco)
membros titulares (sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um)
representante do MME—re-carge-dePresidéneia; 1 (um) representante da
categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria de
comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um)
representante da categoria de distribuicdo. O Presidente devera ser

escolhido entre os membros eleitos para o Conselho.

Diretoria Executiva (DE): Devera ser composta, inicialmente, por 5 (cinco)

membros, entre os quais um terd atribuicGes de Diretor Presidente. ©

AMIE.—3 :
Ha a i i - Todos os diretores, incluindo

o Presidente, serdo selecionados, indicados e aprovados pelo Conselho de
administracdo, suportado por processo de assessment, e validados pela

Assembleia Geral.

O FASE manifesta-se de acordo com as demais disposi¢cdes contidas na NT
CCEE05278/22.

Atenciosamente,

Mario Menel
Presidente

FASE



CNGIC

Consideracoes a Proposta de Nova Governanca Corporativa da
Camara de Comercializacao de Energia Elétrica

A ENGIE Brasil Energia (“ENGIE”) cumprimenta a Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (“CCEE”) e vem por meio desta apresentar considera¢des em relacdo a Proposta
de reformulagdo da estrutura organizacional e nova Governanga Corporativa dessa
instituicdo tdo importante para o bom funcionamento do Setor Elétrico Brasileiro.
Fazemos referéncia a NT CCEE05278/2022, de 06 de junho de 2022, e nos manifestamos
em apoio a proposta ali contida. Concordamos com a separac¢ao das funcdes estratégica
e de gestdo com a criacdo de uma Diretoria Executiva, através da ado¢ao de um modelo
gue se parece bastante com o modelo ja adotado pelo Operador Nacional do Sistema
Elétrico (“ONS").

Nesse sentido, a ENGIE apenas ressalta que o Conselho de Administracdo deveria ser
composto por um nuimero maior de conselheiros do que o inicialmente sugerido, por
coeréncia e proporcionalidade ao numero de diretores que se pretende compor a
Diretoria Executiva. Sugere-se que, no minimo, sejam 2 conselheiros para cada categoria
de agente da Camara, 1 conselheiro indicado em conjunto, 1 conselheiro indicado pelo
MME e 1 representante da sociedade civil, totalizando 11 profissionais responsaveis
pelo aconselhamento de um corpo diretivo que serd composto por 5 profissionais. No
caso do ONS, 17 profissionais fazem esse papel, sendo a Diretoria Executiva também
composta por 5 diretores.

Quanto aos prazos de permanéncia na funcdo e as condi¢cdes de remuneracdao dos
profissionais, a ENGIE apoia integralmente a proposta da CCEE. O corpo diretivo deve
ser remunerado e o mandato pode ser valido por 4 anos, com revalidagdo por mais 4
anos. Ja os profissionais do Conselho de Administracdo devem ser ressarcidos pelos seus
custos, conforme proposta apresentada, e podem atuar por 2 anos, com recondugao
por mais 2 anos.

Essas sdo boas praticas de governanca que a ENGIE apoia e aguarda sua implementacao
por parte da CCEE, corroborando com a visdao dessa Camara que mudancas precisam ser
feitas.



[ ]
ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DOS INVESTIDORES
EM AUTOPRODUGAO
DE ENERGIA

CONTRIBUIGAO DA ABIAPE

A Associacdo Brasileira dos Investidores em Autoproduc¢do de Energia (ABIAPE)
apresenta suas contribuicGes a proposta de nova governancga corporativa da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)

1. Contribuicao

A NT CCEE05278/2022 apresenta a proposta de alteragdo da estrutura de governanca
da CCEE, com destaque para:

e o0 novo papel do Conselho de Administragao (CAD), o qual passa a desempenhar
funcdes relacionadas ao direcionamento estratégico, planejamento e
supervisao;

e a criacdo da Diretoria Executiva, responsavel pela estruturacao das atividades
técnicas e operacionais em consonancia com a orientacao do CAD; e

e a exclusdo da Superintendéncia, que atua como érgdo de apoio executivo ao
CAD, papel que sera assumido pela Diretoria Executiva conforme a proposta de
nova governanga.

A proposta de nova governanca corporativa apresentada pela CCEE estd alinhada as
melhores praticas observadas no mercado. A Associa¢do entende que esse modelo trard
maior alinhamento entre todas as partes interessadas da instituicdo, promovendo maior
transparéncia das acbes gerenciais, melhoria da prestacdo de contas e geracao de
resultados positivos para os associados da CCEE.

O redirecionamento das atribuicdes do Conselho de Administracdao para atividades
relacionadas ao direcionamento estratégico da instituicdo representa um passo
importante para a conservac¢ao e valorizacdao dos principios, valores, objeto social e
sistema de governanca da CCEE. Com isso, possibilita-se a criacdo de uma interacao
construtiva entre a CCEE e demais dérgdos setoriais, com func¢des e responsabilidades
bem definidas, visando respostas coordenadas e assertivas.

A criacdo da Diretoria Executiva, e consequente exclusdo da Superintendéncia, também
terd papel decisivo em prol da exceléncia operacional. Por meio da execuc¢do da
estratégia e das diretrizes gerais aprovadas pelo Conselho de Administra¢do, espera-se
gue a CCEE ganhe em termos de eficiéncia e resultado para seus associados.

Com objetivo de aprimorar a proposta apresentada pela CCEE, a ABIAPE sugere que 0s
cargos de Presidente do Conselho e de Diretor-Presidente ndo devam ser indicados pelo
Ministério de Minas e Energia. Essa medida visa blindar a CCEE de qualquer nomeacdo
gue ndo seja estritamente fundamentada em critérios técnicos, assegurando a
capacitacdo dos profissionais indicados e resguardando os interesses de seus
associados.




Q
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ABRACEEL &rinaies & S

Brasilia, 24 de agosto de 2022.

Contribuicao da Abraceel a proposta de alteragao na
governanga corporativa da CCEE

A Associacdo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel) apresenta
contribuicdo a proposta elaborada pela CCEE sobre o aprimoramento da governanca
corporativa da instituigdo.

Diante do processo de abertura do mercado de energia elétrica e consequente
modernizacdo do setor elétrico brasileiro, corroboramos com a visdo do Conselho da
CCEE de que se faz necessario aperfeicoamento da governanca corporativa da Camara,
com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com as particularidades do
segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia, responsabilidade
corporativa, equidade e prestagdao de contas.

Contudo, é vdlido ressaltar que quaisquer aprimoramentos na governanca
devem ser bem fundamentados e detalhados para o entendimento dos agentes
constituintes da Camara. Nesse sentido, é necessario que alteragdes na governancga da
CCEE sejam embasadas por meio de estudo elaborado por consultoria externa,
elencando seus custos e beneficios.

As obrigacdes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal sdo exemplos que requerem maior detalhamento, bem como as
qualificacdes dos cargos dos membros constituintes. E preciso detalhar quais seriam as
atividades do Conselho de Administracdo na nova estrutura de governanca.

Em relacdo a proposta apresentada, sugerimos que a indicacdo dos presidentes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva seja realizada pelos agentes, ou
ao menos que sejam definidos critérios técnicos para subsidiar a escolha no caso de ser
realizada pelo governo.

Além disso, na visdao da Abraceel ndo deve ser estabelecida vigéncia dos
mandatos dos Diretores e Conselheiros, de modo que a permanéncia no cargo devera
ficar condicionada a avaliacdo de desempenho do profissional, a exemplo do que
acontece em qualquer empresa privada.

Adicionalmente, entendemos que os conselheiros devem ser remunerados, com
valor a ser aprovado pela Assembleia, de modo que o profissional seja incentivado a
assumir as responsabilidades do cargo. Por fim, é fundamental que a minuta do texto
que alterard os normativos vigentes seja disponibilizada antecipadamente, de forma
gue os agentes tenham clareza sobre os dispositivos que estdo sendo alterados.



ABRACEEL &7ein e ot

Atenciosamente,

Victor Pereira Danyelle Bemfica
Estagiario Assessora de Energia
Yasmin Martins Alexandre Lopes

Coordenadora de Energia Vice-Presidente de Energia
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CT- CCEE08729/2022
S3o Paulo, 05 de setembro de 2022.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
llmo. Sr. Hailton Madureira de Almeida
Secretario Executivo

Esplanada dos Ministérios - Bloco U
70065-900 - Brasilia - DF

REF.: Encaminhamento de Contribuicoes a Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE.
Prezado Senhor Secretario Executivo,

1. A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE (“CCEE”), vem por meio desta, em
continuidade a reunido realizada com esse Ministério, dar conhecimento das contribuicdes recepcionadas
das Associacdes FASE', ABIAPE e ABRACEEL e do Associado Engie sobre a proposta da nova governanca
corporativa para a Camara.

2. Cumpri-nos reafirmar que a proposta de aprimoramento da governanca da Camara teve por
fundamento o fortalecimento da transparéncia e da responsabilidade corporativa, a equidade e a prestacdo
de contas ao mercado.

3. Por oportuno, destaca-se a aderéncia da proposta (i) a revisdo do planejamento estratégico da CCEE -
visdo 2030 (Proposito, Visdo e Valores); (ii) a necessidade de adequacio as melhores praticas de mercado
recomendadas pelo IBGC; (iii) aos resultados obtidos das pesquisas realizadas junto as instituicbes ONS, B3 e
CIP e das entrevistas com os atuais conselheiros da CCEE; e (iv) a pesquisa realizada junto aos stakeholders e
associados da CCEE.

4. Contribuicdes Recebidas:

Apresentamos no quadro a seguir um resumo das contribuicoes recepcionadas das Associacdes FASE,
ABIAPE e ABRACEEL e do Associado Engie sobre a proposta da Nova Governanca Corporativa para a CCEE, sem
qualguer emissao de juizo de valor por parte desta CAmara. Ressalta-se que a integra das contribuicoes
consta dos documentos Anexos.

1 FASE neste ato representando as Associagées ABDAN, ABEEOLICA, ABIAPE, ABRACE, ABRADEE, ABRAGEL, ABRAPCH,
ABREN, ABSOLAR, ANACE, APINE e COGEN.
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As contribuicoes versaram sobre o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva e ainda,

consideracoes adicionais relativas ao custeio da estrutura da Camara, a normativos aplicaveis, ao

detalhamento da proposta (qualificacbes, atribuicoes, etc.) e a contratacdo de consultoria externa para

embasar a proposta de aprimoramento da governanca.

PROPOSTA DE APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA DA CCEE - NT CCEE 05278/2022
ITENS Proposta CCEE -CONSELHO DE Contribuigdes Proposta CCEE - DIRETORIA Contribuigbes
ADMINISTRACAD EXECUTIVA
EMNGIE - composto por um nimero maior de conselheiros. FASE —Devera ser composta, inicialmente,
por 5 (cinco) membros, entre os guais um
Sugere-se que, no minimo, sejam 2 conselheiros para cada terd atribuigdes de Diretor Presidente.
categoria de agente da Camara, 1 conselheire indicado em Todos os diretores, incluindo o
conjunteo, 1 conselheire indicado pelo MME e 1 5 membros: Presidente, serdo selecionados, indicados
representante da sociedade civil, totalizando 11 = 1 diretor presidente, e aprovados pelo Conselho de
" profissionais indicado pelo MME e pelo administracdo, suportado por processo
5 membros titulares/sem suplentes: — - processo de Assessment de assessment, e validados pela
= 1 MME (Presidente do Conselho) FASE - O novao Con.selho de A:lmlnlf;tra;ao {CA) devera ser + 4 diretores, indicados pelo Assembleia Geral.
= 1representante da categoria de composto por 5 {cinco) membros titulares (sem supl ) A 1t
geracio sem dedicagdo exdusiva, sendo 1 (um) representante do APIAPE - O cargo de Diretor-Presidente
* 1 representante da categoria de MME; 1 {um) representante da categoria de geracdo; 1 {um) néo deve ser indicado pelo MME.
Membros comerdalizacio representante da categoria de comercializagado; 1 (um)
* 1representantss da categoria de | FEpresentante da categoria de consumo e 1 (um) ABRACEEL- Indicacio do presidente da
distribuicio repres'entame da _Categorla de distribuigio. 0 Presidente diretoria executiva, seja realizada pelos
= 1represemtantes da categoria de devera ser escolhido entre os membros eleitos para o agentes, ou 30 MEnos qUE sejam
‘consuma Conselho. definidos critérios técnicos para subsidiar
. o a escolha no caso de ser realizada pelo
APIAPE - O cargo de Presidente do Conselho nao deve ser mo. P
indicado pelo MME g
ABRACEEL- Indicacao do presidente do Conselho de
Administragdo, seja realizada pelos agentes, ou a0 menos
que sejam definidos critérios técnicos para subsidiar a
escolha no caso de ser realizada pelo governo.
Mandato 2anos . . 4 anos ABRACEEL - Ndo deve ser estabelecida
ABRACEEL - Nao deve ser estabelecida vigéncia dos L. vigéncia dos mandatos dos diretores, de
s dos G os, de modo gue a per a mado gue a permanéncia no cargo deverd
Reconducdo Uma no cargo devera ficar corldluunada aavaliacdo de Uma ficar condicionada a avaliacio de
desempenho do profissional. desempenho do profissional.
Remuneracdo Ressarcimento de Custos ABRACEEL - Os conselheiros devem ser remunerados, com
valor a ser aprovado pela Assembleia
Normativos ABRACEEL - Fundamental que a minuta do texto que alterara os normativos vigentes seja disponibilizada antecipadamente, de forma gue os agentes tenham clareza sobre os
dispositivos que estdo sendo alterados.
Detalhamento | ABRACEEL - As obrigacbes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal sdo exemplos gue reguerem maior detalnamento, bem como as qualificacdes
da Proposta dos cargos dos membros constituintes.
Consultoria ABRACEEL - Quaisguer aprimoramentos na governanca devem ser bem fundamentados e detalhados para o entendimento dos agentes constituintes da Cmara.
Externa Messe sentido, € necessario que alteragbes na governanga da CCEE sejam embasadas por meio de estudo elaborado por cor ia externa, el do seus custos e beneficios
Premissa Fase - Que as alteragdes propostas impliguem em otimizacdo/reducio de custos estruturais

5. Sendo o que nos apresenta para o momento, permanecemos a disposicao para os esclarecimentos

adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE
Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Anexos: Contribuicdes recebidas
- Contribuicdo FASE (Carta FASE n° 019/2022, de 24/08/2022)
- Contribuicao ABIAPE
- Contribuicao Abraceel
- Contribuicdo Engie
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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE08809/2022

Data: 12 de setembro de 2022

Para: CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
Assunto: Proposta de Nova Governanca Corporativa da CCEE

l. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica é responsavel pela operacdo do mercado de
energia elétrica, que é um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos e que tem
apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacbes e de
montantes financeiros comercializados, tanto no Mercado de Curto Prazo (MCP) quanto no

Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

2. Observa-se que a previsdo para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de
aprimorar sua Governanca Corporativa com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com
as particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia,

responsabilidade corporativa, equidade e prestacao de contas.

3. Ante o exposto e, ancorada em sua missdo, visao, valores e na sua atuacao como facilitadora do
desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE vem propor aprimoramentos na sua
estrutura de governanca corporativa para continuar a exercer sua missio com exceléncia frente aos

desafios e oportunidades do mercado de energia ora elencadas.

Il OBJETIVO

4. O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca corporativa da

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, realizada a partir das seguintes premissas:

. Premissa 1: que as alteracdes ocorram apenas no admbito infralegal, incluidas as adequacdes
regulatorias (decretos e resolucbes normativas da Aneel) e estatutarias necessarias. Assim,
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ficam mantidas as previsdes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas

demandariam extensas tramitacoes legislativas.

J Premissa 2: que as mudancas na governanca da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,

decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

5. Para tanto, os conselheiros procederam ao exame da Nota Técnica n°® 3208/2021 - elaborada
pela Area Estratégica que, detalhadamente, revisitou os mecanismos de funcionamento da estrutura
de governanca da CCEE, considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a realizacdo de Benchmarkings e de pesquisa com os conselheiros e stakeholders.

lll. PROPOSTA

6. A partir da andlise efetuada, seguindo as mencionadas premissas e com base na Nota Técnica n°
3208/2021 e, ainda, nas melhores praticas do IBGC, foram consensadas entre os Conselheiros, as
seguintes propostas:

(a) Assembleia Geral (AG): todas as caracteristicas da Assembleia Geral, dispostas tanto no art. 8°
do Dec. n°5177/2004, nos artigos 14 e 15 da Convencao de Comercializagdo e no Capitulo Ill do

Estatuto Social da CCEE, devem ser mantidas.

(b) Conselho de Administracdo (CA): Esclarece-se que as melhores praticas apontam pela
atribuicdo, ao Conselho de Administracdo, de funcdes relacionadas ao direcionamento
estratégico da empresa em favor do melhor interesse da organizacdo como um todo, além da
supervisao da diretoria. Neste sentido, propde-se que o Conselho de Administracdo passe a

desempenhar funcoes de planejamento e de supervisao.

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco) membros titulares
(sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidéncia; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria
de comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um) representante da

categoria de distribuicao.
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Em beneficio da manutencdo da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela

indicacao deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE.

Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nao
coincidente, sendo permitida uma reconducao, desde que aprovada pela Assembleia Geral. Nao
serdo remunerados e terdo direito tdo somente ao ressarcimento de seus custos. Para favorecer
a composicdo e as futuras renovacoes dos mandatos, recomenda-se, excepcionalmente, que o
primeiro mandato de trés conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos (pela
representatividade e critério atual de votos, que seriam o representante do governo - MME, o
representante dos comercializadores e o dos geradores). Do segundo mandato e em diante
todos os conselheiros terdo 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da

Assembleia Geral.

(c) Conselho Fiscal (CF): a estrutura do 6rgéo, assim como as funcbes desempenhadas por seus
membros, detalhadas no Estatuto Social da CCEE, estido adequadas as necessidades da
instituicido, n3do sendo necessarias mudancas. Ressalta-se apenas o aprimoramento dos
requisitos especificos para o profissional habilitar-se ao cargo de conselheiro fiscal, no ambito da

CCEE, com vistas a aprovacao pela Assembleia Geral.

(d) Diretoria Executiva (DE): Considerando as atribuicées do novo Conselho de Administracdo
anteriormente detalhadas, a criacdo da Diretoria Executiva é fundamental para desempenhar as
funcoes executivas e deliberativas, com a finalidade de garantir a perenidade de
representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais, obtendo-se resultados
positivos para a gestdo e a operacdo da Camara de Comercializacdo. Devera ser composta,
incialmente, por 5 (cinco) membros, entre os quais um tera atribuicdes de Diretor Presidente. O
Diretor Presidente sera indicado pelo MME, aprovado pelo Conselho de Administracdo e eleito
pela Assembleia Geral. Os demais diretores serdo selecionados, indicados e aprovados pelo
Conselho de administracdo, suportado por processo de assessment, e validados pela Assembleia
Geral. Cabe destacar que, o Diretor Presidente devera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo e, indiretamente, a Assembleia Geral. Os demais diretores se reportardo, de
forma direta ao Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcao pelo
periodo de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada
conforme resultados satisfatérios. A remuneracdo, a ser proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia Geral, devera seguir os padroes
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praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser elaborada em momento
posterior. Em decorréncia das funcoes especificas que realizara, com maiores responsabilidades,
o Diretor Presidente deverd fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos demais

diretores.

Superintendéncia: No modelo atual, a Superintendéncia é o 6rgdo executivo de suporte ao
Conselho de Administracao, garantindo o funcionamento regular das operacées da CCEE. O
superintendente é eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. Com a proposta da
criacdo de uma Diretoria Executiva propriamente dita, torna-se desnecesséaria a figura hoje
exercida pelo Superintendente, cabendo a sua exclusdo. Este aprimoramento na governanca

corporativa contribuira para as melhores praticas, equidade e transparéncia com a segregacao
das atribuicoes de direcdo a cargo do Conselho de Administracdo e executivas com a Diretoria

Executiva.

Neste sentido, a proposta para a nova governanca corporativa da CCEE serd com base no

organograma estruturado na figura 1 a seguir:

.1

8.

l:l Nicpermanente
Assembleia
Geral (AG) - Permanente

Conselho . _ ! Diretoria Executiva

Fiscal (CF)

Conselho de
Administragdo (CA)

Diretori;
{Area C

Mercado Mercado) Mercado

conforme competéncias do Boa

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca Corporativa da CCEE

Transicao para o Novo Modelo

No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca corporativa, é

facultado aos atuais conselheiros da CCEE assumirem a funcao de Diretores, respeitando o prazo dos
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mandatos em curso e sem qualquer prorrogacdo, interrupcdo ou possibilidade de reconducao

adicional.

9. Ou seja, o mandato previsto para a diretoria é de 4 anos, podendo ser prorrogado uma Unica
vez por igual periodo. Se a vigéncia do mandato do atual membro do conselho da CCEE for inferior aos
4 anos, e se assim o conselheiro desejar, poderd compor a diretoria até o final do seu periodo de

mandato.

10. Neste sentido, fica preservado o cumprimento do mandato integral dos conselheiros atuantes
no momento da implantacdo do novo modelo, passando os conselheiros em exercicio a
desempenharem a funcdo de Diretores Executivos e Diretor Presidente na composicdo da primeira
gestao da diretoria executiva, se assim o desejarem, com vistas a seguranca e continuidade do negécio
tendo em conta que o novo Conselho de Administracdo serd composto de membros totalmente
renovados, muito embora seguirdo requisitos de competéncias, visando a diversidade de perfis,

conhecimentos e experiéncias para direcionamento e supervisao da administracao da CCEE.

11. Do exposto, os conselheiros em exercicio de mandato, que no ato da implantacdo da nova
estrutura tiverem o direito de uma reconducao, terdo, desde que aprovados em Assembleia e
independentemente do processo de assessment, direito a reconducdo como Diretor Executivo, mas
vedada eventual nova extensdo conforme previsto nesta Nota Técnica, de modo que o periodo de
mandato como Conselheiro e posteriormente membro da Diretoria ndo podera exceder 8 anos no

total.
IV. Altera¢oes Normativas

12. Sera necessaria a alteracao dos seguintes normativos:

0 Decreton®5177, de 12 de agosto de 2004;

0 Convencao de Comercializacdo de Energia Elétrica, anexa a Resolucao Normativa n°® 957, de
07 de dezembro de 2021; e

0 Estatuto Social da CCEE

V. Conclusao

13. O Conselho de Administracdo entende como oportuna reestruturar a organizacido interna da
CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da Cdmara de Comercializacdo para

fazer frente 3 modernizacdo em marcha no SEB.
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propostas para implementacao imediata:

De tal forma, este documento apresenta no Quadro 1 a seguir, de modo resumido, as seguintes

Quadro 1 - Proposta de aprimoramento da governanca corporativa da CCEE

Conselho de

Administracio (CA)

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteracao

Eleicao Assembleia Geral Assembleia Geral . 14,1, Art. 16, Art. 18 da Convencao
Destituicao | Art. 11, l e ll, Art. 21, 22, 23 do Estatuto Social
A S S(SemdedlcacéoArt9§10e30Art22d0Dec5177/2004 .............
exclusiva) exclusiva) Art. 16 da Convencio
Art. 21 do Estatuto Social
Mandato danos 2an0s AlL.9,§1°¢ § 3 doDec. 5177/2004 |
nao coincidentes nao coincidentes Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
o R 1 ................................... A rtlédaconvengéo .......................................................................
Art. 21 do Estatuto Social
Remuneragio  Fixapagaatodos  Ressarcimentodos  Art. 14, lcArt. 16§ 2° daConvencio
os membros custos Art. 20 §3°, Art. 22, 1, § 3° e §4° do Estatuto
Social
Diretoria Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracdo
Executiva (DE) Vigente
_ DIretorPreSIdente ...........................................................................................................................................

Eleicao

Destituicao

Indicado pelo MME,
validado pelo CA e
aprovado pela AG.

Demais diretores:
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Selecionados, Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da

indicados e Convencdo e Estatuto, além da criacdo de
aprovados pelo CA Regimento interno.
(com apoio de :

processo de
Assessment) e

validados pela AG

Membros - 5 Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencdo e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.
Mandato - 4 anos Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
n30 coincidentes Convencao e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.

Reconducao - 1 Necessaria a alteracdo da Convencao e
Estatuto, além da criacdo de Regimento
interno.

Remuneracao - Fixa e variavel, Necessaria a alteracdo da Convencao e
considerando Estatuto, além da criacdo de Regimento
padrdes e interno
condicionantes de
desempenho de
mercado.
Remuneracao
diferenciada ao
presidente
Superintendente Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Vigente
Eleicao Eleito pelo CAd Supressao da funcio, . Decreto n° 5177/04, Convencao de

substituida pela

Comercializacao e Estatuto Social

Diretoria Executiva
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15. A partir da proposta aqui apresentada, recomenda-se a interacdo com os diferentes atores de

mercado (Agentes de Mercado, MME e Aneel) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracio

dos instrumentos legais necessarios para a sua implementacao.

Atenciosamente,

Talita Porto

Vice-Presidente do CAd

Marcelo Loureiro

Conselheiro

Roseane Santos

Conselheira

Marco Delgado

Conselheiro

Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 12 de Setembro de 2022.
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C Ce e CT- CCEE08818/2022 de, 12 de setembro de 2022.

CT- CCEE08818/2022
Sao Paulo, 12 de setembro de 2022.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
llmo. Sr. Hailton Madureira de Almeida
Secretario Executivo

Esplanada dos Ministérios - Bloco U
70065-900 - Brasilia - DF

REF.: Reenvio da NT referente a Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE.

Prezado Senhor Secretéario-Executivo,

1. A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE (“CCEE”), vem por meio desta, em
continuidade a reuniao realizada com esse MME e em complementacao a carta CT-CCEE05319/2022 de
10/06/2022, formalizar o envio da Nota Técnica revisada (NT-CCEE 08809/2022) referente a proposta da
nova governanca corporativa para a Camara em virtude da adequacao do item Ill.1 Transicdo para o Novo
Modelo, paragrafos 8 a 11.

2. Tal adequacao de texto ocorreu em razao de duvida apontada por parte desse Ministério sobre a
proposta da Transicao para o Novo Modelo de Governanca no tocante ao periodo de constituicao da primeira
gestdo da diretoria executiva da Camara, a CCEE revisou o texto para deixar mais clara a sua proposta com o
objetivo de eliminar qualquer entendimento diverso.

3. Sendo o que nos apresenta para o momento, permanecemos a disposicao para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE
Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Anexo:
Nota Técnica - Proposta de Nova Governanca Corporativa para a CCEE

Confidencial
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NOTA TECNICA

Cédigo: NT CCEE08809/2022

Data: 12 de setembro de 2022

Para: CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA
Assunto: Proposta de Nova Governanca Corporativa da CCEE

l. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

1. A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica é responsavel pela operacdo do mercado de
energia elétrica, que é um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos e que tem
apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacbes e de
montantes financeiros comercializados, tanto no Mercado de Curto Prazo (MCP) quanto no

Mecanismo de Venda de Excedentes (MVE).

2. Observa-se que a previsdo para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de
aprimorar sua Governanca Corporativa com base nas melhores praticas de mercado e equilibrio com
as particularidades do segmento de energia elétrica, visando fortalecer sua transparéncia,

responsabilidade corporativa, equidade e prestacao de contas.

3. Ante o exposto e, ancorada em sua missdo, visao, valores e na sua atuacao como facilitadora do
desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE vem propor aprimoramentos na sua
estrutura de governanca corporativa para continuar a exercer sua missio com exceléncia frente aos

desafios e oportunidades do mercado de energia ora elencadas.

Il OBJETIVO

4. O objetivo desta Nota Técnica é apresentar, sob a 6tica do Conselho de Administracao - CAd,
pelos membros abaixo assinados, uma proposta de aprimoramento da governanca corporativa da

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, realizada a partir das seguintes premissas:

. Premissa 1: que as alteracdes ocorram apenas no admbito infralegal, incluidas as adequacdes
regulatorias (decretos e resolucbes normativas da Aneel) e estatutarias necessarias. Assim,
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ficam mantidas as previsdes da Lei n° 10.848/2004, haja vista que eventuais mudancas

demandariam extensas tramitacoes legislativas.

J Premissa 2: que as mudancas na governanca da CCEE ocorram de forma faseada, sendo
divididas entre aquelas consideradas essenciais, descritas nesta Nota Técnica e as demais,

decorrentes das alteracdes de modelo propostas.

5. Para tanto, os conselheiros procederam ao exame da Nota Técnica n°® 3208/2021 - elaborada
pela Area Estratégica que, detalhadamente, revisitou os mecanismos de funcionamento da estrutura
de governanca da CCEE, considerando as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), a realizacdo de Benchmarkings e de pesquisa com os conselheiros e stakeholders.

lll. PROPOSTA

6. A partir da andlise efetuada, seguindo as mencionadas premissas e com base na Nota Técnica n°
3208/2021 e, ainda, nas melhores praticas do IBGC, foram consensadas entre os Conselheiros, as
seguintes propostas:

(a) Assembleia Geral (AG): todas as caracteristicas da Assembleia Geral, dispostas tanto no art. 8°
do Dec. n°5177/2004, nos artigos 14 e 15 da Convencao de Comercializagdo e no Capitulo Ill do

Estatuto Social da CCEE, devem ser mantidas.

(b) Conselho de Administracdo (CA): Esclarece-se que as melhores praticas apontam pela
atribuicdo, ao Conselho de Administracdo, de funcdes relacionadas ao direcionamento
estratégico da empresa em favor do melhor interesse da organizacdo como um todo, além da
supervisao da diretoria. Neste sentido, propde-se que o Conselho de Administracdo passe a

desempenhar funcoes de planejamento e de supervisao.

O novo Conselho de Administracdo (CA) devera ser composto por 5 (cinco) membros titulares
(sem suplentes), sem dedicacdo exclusiva, sendo 1 (um) representante do MME, no cargo de
Presidéncia; 1 (um) representante da categoria de geracdo; 1 (um) representante da categoria
de comercializacdo; 1 (um) representante da categoria de consumo e 1 (um) representante da

categoria de distribuicao.
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Em beneficio da manutencdo da cultura de conformidade, a categoria responsavel pela

indicacao deve realizar diligéncia prévia do candidato a Conselheiro da CCEE.

Os conselheiros, eleitos pela Assembleia, terdo mandatos de 2 (dois) anos, de forma nao
coincidente, sendo permitida uma reconducao, desde que aprovada pela Assembleia Geral. Nao
serdo remunerados e terdo direito tdo somente ao ressarcimento de seus custos. Para favorecer
a composicdo e as futuras renovacoes dos mandatos, recomenda-se, excepcionalmente, que o
primeiro mandato de trés conselheiros tenha a duracdo de 3 (trés) anos (pela
representatividade e critério atual de votos, que seriam o representante do governo - MME, o
representante dos comercializadores e o dos geradores). Do segundo mandato e em diante
todos os conselheiros terdo 2 (dois) anos, com direito a uma reconducio, conforme avaliacdo da

Assembleia Geral.

(c) Conselho Fiscal (CF): a estrutura do 6rgéo, assim como as funcbes desempenhadas por seus
membros, detalhadas no Estatuto Social da CCEE, estido adequadas as necessidades da
instituicido, n3do sendo necessarias mudancas. Ressalta-se apenas o aprimoramento dos
requisitos especificos para o profissional habilitar-se ao cargo de conselheiro fiscal, no ambito da

CCEE, com vistas a aprovacao pela Assembleia Geral.

(d) Diretoria Executiva (DE): Considerando as atribuicées do novo Conselho de Administracdo
anteriormente detalhadas, a criacdo da Diretoria Executiva é fundamental para desempenhar as
funcoes executivas e deliberativas, com a finalidade de garantir a perenidade de
representatividade para a CCEE de suas questdes técnicas e operacionais, obtendo-se resultados
positivos para a gestdo e a operacdo da Camara de Comercializacdo. Devera ser composta,
incialmente, por 5 (cinco) membros, entre os quais um tera atribuicdes de Diretor Presidente. O
Diretor Presidente sera indicado pelo MME, aprovado pelo Conselho de Administracdo e eleito
pela Assembleia Geral. Os demais diretores serdo selecionados, indicados e aprovados pelo
Conselho de administracdo, suportado por processo de assessment, e validados pela Assembleia
Geral. Cabe destacar que, o Diretor Presidente devera se reportar diretamente ao Conselho de
Administracdo e, indiretamente, a Assembleia Geral. Os demais diretores se reportardo, de
forma direta ao Diretor Presidente e, de maneira indireta (sob demanda), ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral. Em relacdo aos mandatos, exercerdo a funcao pelo
periodo de 4 (quatro) anos, sendo permitida uma Unica reconducdo ao cargo, justificada
conforme resultados satisfatérios. A remuneracdo, a ser proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pelos agentes em Assembleia Geral, devera seguir os padroes
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praticados pelo mercado, conforme politica de remuneracdo a ser elaborada em momento
posterior. Em decorréncia das funcoes especificas que realizara, com maiores responsabilidades,
o Diretor Presidente deverd fazer jus a remuneracdo diferenciada em relacdo aos demais

diretores.

Superintendéncia: No modelo atual, a Superintendéncia é o 6rgdo executivo de suporte ao
Conselho de Administracao, garantindo o funcionamento regular das operacées da CCEE. O
superintendente é eleito pelos membros do Conselho de Administracdo. Com a proposta da
criacdo de uma Diretoria Executiva propriamente dita, torna-se desnecesséaria a figura hoje
exercida pelo Superintendente, cabendo a sua exclusdo. Este aprimoramento na governanca

corporativa contribuira para as melhores praticas, equidade e transparéncia com a segregacao
das atribuicoes de direcdo a cargo do Conselho de Administracdo e executivas com a Diretoria

Executiva.

Neste sentido, a proposta para a nova governanca corporativa da CCEE serd com base no

organograma estruturado na figura 1 a seguir:

.1

8.

l:l Nicpermanente
Assembleia
Geral (AG) - Permanente

Conselho . _ ! Diretoria Executiva

Fiscal (CF)

Conselho de
Administragdo (CA)

Diretori;
{Area C

Mercado Mercado) Mercado

conforme competéncias do Boa

Figura 1 - Nova Estrutura de Governanca Corporativa da CCEE

Transicao para o Novo Modelo

No periodo de transicdo entre o modelo atual e o novo modelo de governanca corporativa, é

facultado aos atuais conselheiros da CCEE assumirem a funcao de Diretores, respeitando o prazo dos
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mandatos em curso e sem qualquer prorrogacdo, interrupcdo ou possibilidade de reconducao

adicional.

9. Ou seja, o mandato previsto para a diretoria é de 4 anos, podendo ser prorrogado uma Unica
vez por igual periodo. Se a vigéncia do mandato do atual membro do conselho da CCEE for inferior aos
4 anos, e se assim o conselheiro desejar, poderd compor a diretoria até o final do seu periodo de

mandato.

10. Neste sentido, fica preservado o cumprimento do mandato integral dos conselheiros atuantes
no momento da implantacdo do novo modelo, passando os conselheiros em exercicio a
desempenharem a funcdo de Diretores Executivos e Diretor Presidente na composicdo da primeira
gestao da diretoria executiva, se assim o desejarem, com vistas a seguranca e continuidade do negécio
tendo em conta que o novo Conselho de Administracdo serd composto de membros totalmente
renovados, muito embora seguirdo requisitos de competéncias, visando a diversidade de perfis,

conhecimentos e experiéncias para direcionamento e supervisao da administracao da CCEE.

11. Do exposto, os conselheiros em exercicio de mandato, que no ato da implantacdo da nova
estrutura tiverem o direito de uma reconducao, terdo, desde que aprovados em Assembleia e
independentemente do processo de assessment, direito a reconducdo como Diretor Executivo, mas
vedada eventual nova extensdo conforme previsto nesta Nota Técnica, de modo que o periodo de
mandato como Conselheiro e posteriormente membro da Diretoria ndo podera exceder 8 anos no

total.
IV. Altera¢oes Normativas

12. Sera necessaria a alteracao dos seguintes normativos:

0 Decreton®5177, de 12 de agosto de 2004;

0 Convencao de Comercializacdo de Energia Elétrica, anexa a Resolucao Normativa n°® 957, de
07 de dezembro de 2021; e

0 Estatuto Social da CCEE

V. Conclusao

13. O Conselho de Administracdo entende como oportuna reestruturar a organizacido interna da
CCEE com a finalidade de aprimorar a governanca corporativa da Cdmara de Comercializacdo para

fazer frente 3 modernizacdo em marcha no SEB.
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propostas para implementacao imediata:

De tal forma, este documento apresenta no Quadro 1 a seguir, de modo resumido, as seguintes

Quadro 1 - Proposta de aprimoramento da governanca corporativa da CCEE

Conselho de

Administracio (CA)

Modelo

Vigente

Modelo Proposto

Norma/Alteracao

Eleicao Assembleia Geral Assembleia Geral . 14,1, Art. 16, Art. 18 da Convencao
Destituicao | Art. 11, l e ll, Art. 21, 22, 23 do Estatuto Social
A S S(SemdedlcacéoArt9§10e30Art22d0Dec5177/2004 .............
exclusiva) exclusiva) Art. 16 da Convencio
Art. 21 do Estatuto Social
Mandato danos 2an0s AlL.9,§1°¢ § 3 doDec. 5177/2004 |
nao coincidentes nao coincidentes Art. 16 da Convencao
Art. 21 do Estatuto Social
o R 1 ................................... A rtlédaconvengéo .......................................................................
Art. 21 do Estatuto Social
Remuneragio  Fixapagaatodos  Ressarcimentodos  Art. 14, lcArt. 16§ 2° daConvencio
os membros custos Art. 20 §3°, Art. 22, 1, § 3° e §4° do Estatuto
Social
Diretoria Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracdo
Executiva (DE) Vigente
_ DIretorPreSIdente ...........................................................................................................................................

Eleicao

Destituicao

Indicado pelo MME,
validado pelo CA e
aprovado pela AG.

Demais diretores:
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Selecionados, Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da

indicados e Convencdo e Estatuto, além da criacdo de
aprovados pelo CA Regimento interno.
(com apoio de :

processo de
Assessment) e

validados pela AG

Membros - 5 Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
Convencdo e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.
Mandato - 4 anos Necessaria a alteracdo do Decreto 5177, da
n30 coincidentes Convencao e Estatuto, além da criacdo de
Regimento interno.

Reconducao - 1 Necessaria a alteracdo da Convencao e
Estatuto, além da criacdo de Regimento
interno.

Remuneracao - Fixa e variavel, Necessaria a alteracdo da Convencao e
considerando Estatuto, além da criacdo de Regimento
padrdes e interno
condicionantes de
desempenho de
mercado.
Remuneracao
diferenciada ao
presidente
Superintendente Modelo Modelo Proposto Norma/Alteracao
Vigente
Eleicao Eleito pelo CAd Supressao da funcio, . Decreto n° 5177/04, Convencao de

substituida pela

Comercializacao e Estatuto Social

Diretoria Executiva
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VI. Recomendacao

NT CCEE08809/2022 de 12 de setembro de 2022

15. A partir da proposta aqui apresentada, recomenda-se a interacdo com os diferentes atores de

mercado (Agentes de Mercado, MME e Aneel) para fins de discussdo da proposta e posterior alteracio

dos instrumentos legais necessarios para a sua implementacao.

Atenciosamente,

Talita Porto

Vice-Presidente do CAd

Marcelo Loureiro

Conselheiro

Roseane Santos

Conselheira

Marco Delgado

Conselheiro

Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 12 de Setembro de 2022.
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CT- CCEE09600/2022
S3o Paulo, 07 de outubro de 2022.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME
llmo. Sr. Hailton Madureira de Almeida
Secretario Executivo

Esplanada dos Ministérios - Bloco U
70065-900 - Brasilia - DF

REF.: Encaminhamento da Consolidacdo das Contribuicées a Proposta de Nova Governanca
Corporativa para a CCEE.

Prezado Senhor Secretario Executivo,

1. A CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE (“CCEE”), vem em complementacio
a correspondéncia CT- CCEE08694/2022, de 05.09.2022, encaminhar a esse Ministério nova consolidacao
das contribuicdes anteriormente recepcionadas das associacées FASE', ABIAPE e ABRACEEL e do associado
Engie para contemplar as contribuicdes recepcionadas do associado Cemig sobre a proposta da nova
governanca corporativa para a Camara.

2. Contribuicoes Recebidas:

Apresentamos no quadro a seguir o resumo das contribuicoes recepcionadas das associacoes FASE,
ABIAPE e ABRACEEL e dos associados Engie e Cemig sobre a proposta da Nova Governanca Corporativa para a
CCEE, sem qualquer emissdo de juizo de valor por parte desta Camara. Ressalta-se que a integra das
contribuicoes consta dos documentos Anexos.

As contribuicdes versaram sobre o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva e ainda,
consideracdes adicionais relativas ao custeio da estrutura da Camara, a normativos aplicaveis, ao
detalhamento da proposta (qualificacbes, atribuicoes, etc.) e a contratacdo de consultoria externa para
embasar a proposta de aprimoramento da governanca.

1 FASE neste ato representando as Associagées ABDAN, ABEEOLICA, ABIAPE, ABRACE, ABRADEE, ABRAGEL, ABRAPCH,
ABREN, ABSOLAR, ANACE, APINE e COGEN.
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CT- CCEE09600/2022 de, 07 de outubro de 2022.

PROPOSTA DE APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA DA CCEE - NT CCEE 05278/2022
ITENS Proposta CCEE -CONSELHO DE Contribuigdes Proposta CCEE - DIRETORIA Contribuigdes
ADMINISTRACAD EXECUTIVA ccee
EMGIE - composto por um nimero maior de conselheiros. FASE - Deve ser composta inicialmente por 5
Sugere-se que, no minimo, sejam 2 conse h_E'":'S para cada membros, entre os guais um tera atribuicdes de
categoriz de 2 13, 1 conselheiro indicado em Diretor Presidente. Todos os diretores, incluinds o
cenjunte, 1 co indicaco pelo MIME ¢ 1 representante Fresidents, serdo selecionados, indicados & aprovados
da socizcade totalizando 11 profissionais 5 membros: pelo c°n5de|ho de administrai;é.u, suPunladK por .
. - - e e ela Assemblela
FASE - O Presidente do GAd deverz s=r escolhido entre os * ldiretor presidents, Ceral ! P
membros eleitos para o Conselho. o pelo MME e pelo
. rocesso de Assessment - iretor-Presi 3
ABIAPE - © cargo de Presidente do Conselho nao deve ser . F-id‘iret:}rﬂ' ;ddl ca’do' alo AEINZE Clcargu de Diretor-Presidante ndo deve ser
de geragio indicado pelo MME e, S pe indicado pelo MME
Membros * 1representante da categoria fesEssmEnt - Indicacd i i i
de comerei 3|iza§53 ABRACEEL- Indicacio do presidente do Conselho de A'BRA_CE E !ndlca gau do presidente da HI[EIU[I?
1 representantes da catesoria Administragio, sejz realizads pelos agentss, ou o menos Execut!va, =3 r.eallrad.alp.elus ?ge_ntes. f"“ o mEna:
de dP-'Th:'b o == = que sejam definidos critérios técnicos para subsidiar a que sejam definidos CTErios tecnicos para subsidiar a
e distribuicao ] escolha no czso de ser rezlizada pelo governo. escolha no caso de ser realizada pelo governo.
* 1representantes da categoria . . )
de consuma CEMIG- governe federal possa indicar o representants come _C_EEWG- Iot.:ln% o me_mhlos da I:).lretuna_-_Executwa
prasidente do Conselho de Administragio ! n._l_s_o 0 Diretor-Frazi |, devem passar,
primeiraments, pels indicagio dos agentes &,
5 or um processo de selegio via
assessment Apds esta (itime etapa, dever
escolhido e aprovado em Assembleia
Mandato 2 ABRACEEL - Nio deve ser astabelecida vigéncia dos mandatos 4 anos ABRACEEL - NZo deve ser estzbelecidz vigenciz dos
dos Conselheiros, de mod permanéncia no cargo mandatoz dos dire modo que 3 permanencia
dewerz ficar condicionada 3 avaliagio de d penho do no carg ficar ionzce & avelizcio de
Reconducio Uma prefissionzl, Uma desempenho do profissional.
CEMIG - vigéncia estabelecida, com z possibilidade de uma
unica recondugdo. Tramites ligades 2o inicio do mandato &
possivel recondugdo, devem ser validados pelos demais
zgentzs em Assembleia.
Remuneragdo ento de ABRACEEL/CEMIS - 05 conselheiros devem ser d
com valor & ser aprovado pela Assembleiz
Normativos ABRACEEL/CEMIG - Fundameantal qus a minuta do texto que alterard os normativos vigentss seja disponibilizada antecipadamente, de forma que os agentes tenham clareza sobre
o0s dispositivos que estdo sendo alterados.
Detalhamento | ABRACEEL - As obrigagdes da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal s3o exemplos que requerem maior detalhamento, bem como as qualificacdes
da Proposta dos cargos dos membros constituintes.
Consultoria ABRACEEL - Quaisquer aprimoramentos na governanga devem ser bem fundamentados e detalhados para o entendimento dos agentes constituintes da Camara.
Externa Nesse sentido, £ necessario que alteraces na governanga da CCEE sejam embasadas por meio de estudo elaborado por consultoria externa, elencando seus custos e beneficios
Premissa Fasze - Que as alteragdes propostas impliguem em otimizagdo/reducio de custos estruturais

3. Sendo o que nos apresenta para o momento, permanecemos a disposicao para os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA - CCEE
Rui Guilherme Altieri Silva
Presidente do Conselho de Administracao

Anexos: Contribuicdes recebidas
- Contribuicao FASE (Carta FASE n° 019/2022, de 24/08/2022)
- Contribuicdo ABIAPE
- Contribuicdo Abraceel
- Contribuicdo Engie
- Contribuicdo Cemig
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1. OBIJETIVO

A frente de benchmarking tem por objetivo conhecer e avaliar as melhores praticas de mercado para
propor aprimoramentos dos mecanismos de monitoramento e de seguran¢a do mercado brasileiro de
energia elétrica pela CCEE, assim como as melhores praticas de governanca da autorregulagao.

2. INSTITUICOES SELECIONADAS PARA O BENCHMARKING

Em comum acordo, as empresas abaixo relacionadas foram as escolhidas para a realizacao dos
benchmarkings:

Empresas

BSM - Supervisao de Mercados

BBCE - Balcdo Brasileiro de Comercializagdo de Energia

BACEN — Banco Central do Brasil

CIP- Camara Interbancaria de Pagamentos

ANBIMA - Associac¢ado Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados*

Consultor LUIS CALABRO

* A SUSEP declinou da realizagdo do benchmarking por ndo realizar autorregulacdo para a seguridade

3. ROTEIRO ELABRORADO PARA NORTEAR OS BENCHMARKINGS

Para a realizagao dos benchmarkings foi elaborado um roteiro prévio que balizou nossa interacdao com as
referidas empresas, descrito a seguir:

Como é a estrutura de governanga?

* Qual arelagdo com os monitorados (sdcios, associados, etc)? Qual o nimero de associados?

* A Governanga é institucionalizada, pessoas e responsabilidades formalmente estabelecidas?

e Como garante a blindagem/independéncia?

* Report dos resultados para quem?

* Como esta estabelecida a area responsavel pelo monitoramento? Dedica-se exclusivamente a
este assunto? Responde para quem, possui estrutura prdpria, ndo estando subordinada a outro
departamento?

e Possui quantidade de funciondrios e orgamento adequados para conducdo de suas atividades de
monitoramento?

* Qual a qualificacdo dos integrantes da drea de monitoramento?

* O responsavel pelo monitoramento conta com garantias formais para evitar punices arbitrarias
e possibilitar o exercicio de suas atividades com autonomia? A area responsavel pelo
monitoramento tem uma estrutura para receber denudncia? Tem mecanismos de protecdo ao
denunciante?

* Como é o processo de fiscalizacgdo? Como sdo auditados? Como auditam?
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Como é o processo de Monitoramento de Mercado?

*  Como é o processo de monitoramento de mercado?

e Como obtém as informacdes para monitoramento? Que informacbGes sdo base para o
monitoramento?

* Sanc¢Ges mediante a analise do monitoramento (condutas atipicas)? Quem aplica?

* Existe uma supervisdo do processo de tomada de decisdo para aplicacdao de sangdes?

e Existe uma estrutura tecnoldgica que suporta o processo (Sistemas, Plataformas, sites, conexdes

seguras,

etc.)?

* S3o adotadas ag¢des para dar ciéncia aos padrdes de transparéncia e confiabilidade do processo?

RESUMO EXECUTIVO

Os principais pontos observados nos benchmarkings foram:

* Tipos de autorregulagao:

Autorregulacdo Mandatodria, exercida por forca de lei; ou
Autorregulacdo Voluntdria, cuja eficacia estd diretamente vinculada a maturidade do
mercado

e Estruturas de autorregulacao:

* Reports

CNPJ exclusivo para a estrutura de autorregulacao

Mesmo CNPJ, desde que a estrutura de autorregulacao esteja blindada

A segregacdo das atribuicOes é fundamental para a credibilidade de todo o processo de
supervisao. Evitar conflito de interesses e evitar a inviabilidade dos atos.

Recomenddvel a segregacdo das atribuicdes em 3 dreas de distintas de atuacdo
(supervisdo, auditoria e enforcement) para evitar conflito de interesses, questionamentos
de qualquer ordem por parte dos participantes e elevar a taxa de sucesso em futuros
processos judiciais

Estruturagdo da drea de supervisdo seja composta por em 2 times, sendo um time
dedicado a ciéncia de dados e computacdo e o outro time dedicado as analises
Recomendavel que todos os colaboradores da area de Supervisdo assinem termo de
confidencialidade ao serem admitidos e devem observar o Cédigo de Etica e Conduta
Profissional da empresa, sem prejuizo das demais orienta¢des da drea de Compliance

Os regulamentos claros, prévios e publicos trazem seguranca juridica

Documentar e registrar todas as tratativas e opera¢ées demonstrando aos participantes
os beneficios de tais praticas afetas ao custo de observancia

Necessario ter instancias recursais

Gestor de Autorregulacdo: desejavel perfil duplo — gestao e conhecimento técnico
Pratica de celebragdo de termos de compromisso previamente a abertura de processo

Os reports da estrutura de autorregulagdo sao realizados para um comité composto por
membros independentes, recomendado 2/3, que julgam os processos encaminhados
pelo diretor de autorregulacdo, sendo ultima instancia de decisdo o regulador. Este
comité é remunerado e se relne periodicamente, de forma ordinaria, ou sob demanda
de forma extraordinaria.

* Independéncia/Blindagem

Importante que a base de dados, os sistemas e o orcamento sejam apartados para a
estrutura de autorregulacdo, com o objetivo de garantir independéncia e blindagem das
informacdes.
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* A blindagem é garantida por regulamento e pelas normas do regulador que sdo
reproduzidas nas normas internas, estatuto e segregac¢do de acessos aos sistemas.

* Todo recurso arrecadado com as penaliza¢cdes nao devera ser aplicado na supervisao e
monitoramento do mercado, de forma se ter total isencdo e evitar qualquer discussao
sobre conflitos de interesse que pode vir em colocar em xeque as decisdes tomadas.

* Exemplos de utilizagdo dos recursos: A¢des educativas, melhorias no site, etc.

Processo de Supervisao e de Monitoramento do Mercado

*  Premissas bdsicas: Ter base de dados estruturada, filtros automatizados que geram
alertas para andlise, Um time de analistas para verificar o quao assertivo sdo os alertas e
fazer calibragens dos falsos positivos, correlagdo entre os filtros para gerar a visdo de
riscos, sistema flexivel para calibragem dos alertas a medida das analises

* O processo de monitoramento é baseado nos indicadores de riscos de mercado
estabelecidos e automatizados, com o objetivo de identificar operagdes atipicas. Uma vez
que a irregularidade é identificada, existe o questionamento feito ao participante (direito
de se manifestar), para complementar a analise.

* Oideal é que o monitoramento seja preventivo e o risco identificado antes da efetivacao.

* Os processos educativos sdo muito importantes, e o monitoramento nao pode se lastrear
apenas em aplicacdo de sangdes e processos administrativos. As medidas de enforcement
devem levar em consideracao o tamanho do risco associado. E o participante tem que ter
sempre o direito de resposta.

* Os processos, controles e analises sdo documentados, para eventual fiscalizacdo,
auditoria ou questionamento judicial.

* Instituir processo que garanta todas as etapas de defesa para permitir a ampla defesa

* Realizacdo de auditoria nos participantes virtual (permanente) e “in loco”, sob demanda.
O mercado gosta desse tipo de pratica

* Auditoria pré-operacional necessaria para certificar que o participante tem estrutura para
operar

* Estabelecer critérios de entrada, de manutencdo e de saida.

Transparéncia

* Osindicadores utilizados para o monitoramento dos riscos de mercado

* Existem empresas que ndo divulgam para evitar que os participantes usem das
referidas informacdes em beneficio préprio.

* Mas existe a opgao da divulgacdo, uma vez que pode ajudar no cumprimento das
normas, podendo cumprir duas outras fungdes: criar a capacidade de
monitoragdo para o proprio participante e funcionar como medida educacional

* Os processos administrados apds serem julgados sdo publicos, com informacdes que
respeitem a LGPD

* Procedimentos/ regras/ responsabilidades devem estar publicados

Processo Educativo

* Difusao de conhecimento aos participantes

* Padronizagao de politicas e praticas (complementar ao regulador)

* Realizar encontros tematicos para aprimoramento da autorregulagao

* Praticas educativas e de capacitacdo dos participantes para evitar posteriormente a
abertura de processos administrativos

* Informar sobre Alertas a que o participante esta submetido para correcao das praticas

*  Prestar informagdes aos participantes da auditora realizada

* Desenvolver o histérico e ranking dos participantes

Treinamento/Capacitacdo

* Elencar temas importantes para difundir

*  Promover treinamentos para as mesas de operagdes dos participantes — aplicar casos
praticos
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* Dica: Observar o protocolo de boas praticas do losco (www.iosco.org) — Organizagdo
Internacional de Comissdes Mobilidrias

5. REPORT DOS BENCHMARKINGS

5.1 BENCHMARKING BSM

Benchmarking BSM
Data Realizado em 11/03
Participantes BSM André Demarco (Diretor de Autorregulacdo), Rodrigo

Tonako (Area de Relacionamento), Lilian (Geréncia de
Auditoria), Cesar Mendonca (Area de Ressarcimento de
Prejuizo), Glauber (Superintendente Juridico), Marcelo
Rodrigues (Governanga e Dados), Carlos Ortis (Supervisdo da
Operagdo), Yuri Quadro (Superintendente de Auditoria),
Alexandre Segala (Gerente de Auditoria)

Participantes CCEE Galdino Barros, Maria Porangaba, Joao Silva Barroso, Katia
Franco, Everilda Borges, Kamila Almeida, Nathani Oliveira,
Raquel Miranda, Gabriel Brito, Yandra Moretti

Detalhamento do Benchmarking com a BSM
a) Constituicao da BSM

A B3 (Associacdao Mantenedora da BSM) é diferente da BSM — Associacdo Civil sem fins
lucrativos, a BSM desempenha o papel de autorregulacdo dos mercados administrados pela
B3.

Nasce efetivamente préoximo a 2007, dentro da BOVESPA que era a entidade administradora
dos mercados de a¢des, como um departamento de autorregulagdo (CVM - redesenho do
mercado: cria a BSM).

A BOVESPA, era a Unica bolsa de a¢des no Brasil, oriunda do processo da integragdo das bolsas
que ocorreu em 1999, quando as bolsas do Rio/SP/outras regionais de menor proporgao se
integraram formando a BOVESPA “A bolsa do Brasil”.

A nova regulacdo estabelecida pela CVM, em 2007, instrugdo CVM 461, estabelece um
desenho diferente para o mercado brasileiro, com a possibilidade de desmutualiza¢gdo das
bolsas, abrindo capitais e a possibilidade de listar suas a¢Ges dentro dos préprios mercados.

Neste contexto a BSM, que era um departamento dentro da Bovespa, se segregou como uma
empresa, um CNPJ diferente, e ganhou a atribuicdo da autorregulagdo do mercado de acdes
e seus derivativos.

Em 2008, ocorreu a fusdo entre a BOVESPA e BMF, surgindo a empresa BMF Bovespa. A BMF
tinha dentro de sua estrutura uma area de supervisao, fiscalizagdo e monitoramento do
mercado de a¢Bes, mas com a criacdo da Empresa BMF Bovespa, a BSM assumiu também a
autorregulacao dos mercados da BMF (derivativos de comodities, taxas de juros, indices, etc).
Surgindo a BSM de fato, com uma associacao civil, sem fins lucrativos, com a responsabilidade
da autorregulacdo dos mercados administrados pela BMF Bovespa.
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Em 2008 a CETIP que era uma empresa totalmente apartada, e responsavel pelos mercados
de balcdo no Brasil, em especial de ativos financeiros e valores imobiliarios, se tornou uma
empresa de capital aberto. A instrugdao CVM 416 estabeleceu a necessidade da autorregulagdo
para ambos os mercados, o mercado de bolsa e de balcdo organizado. Dentro da CETIP existia
o departamento de autorregulacdo. Em 2017 foi aprovada a fusdo entre BMF Bovespa e CETIP,
que deu origem a criacdo da B3. E na criacdo da B3, a BSM assumiu a fung¢do de ser a
autorreguladora dos mercados administrados pela B3, mercado de bolsa e de balcao
organizado.

Necessidade de independéncia da fun¢do de autorregulagao, a instrucdo CVM 461 garante a
autonomia e independéncia com medidas de salvaguarda, mas isto pode ser através de um
departamento dentro da companhia, ou uma associacao fora da companhia (novo CNPJ).

b) Papel da BSM

o Autorregulacdo dos mercados administrados pela B3

o Fiscalizagdo e Supervisdo dos mercados administrados pela B3

o Fiscalizar a prépria B3

o Administrar o Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP) —criado para protegao ao
investidor

o Auditar o cumprimento das regras, estabelecidas pelos reguladores do mercado ou pela
propria B3, pelos participantes do mercado e pela prépria B3

o Na&o tem mandato para supervisionar os investidores, mas quando identifica uma agao
irregular tem o dever de comunicar ao regulador, que tem a responsabilidade de atuar
sobre o investidor

c) A autorregulacdo da BSM
A autorregulacdo é dividida em 3 instancias:

i Diretor de Autorregulacdo, indicado pelo Conselho de Administracdao, conforme
critérios pré-estabelecidos, e aprovado pela CVM
ii. Departamento de autorregulacao
o Acompanhamento de mercado — supervisdo e fiscalizagdo das operacgdes e
ofertas dos mercados de bolsa e balcdo administrados pela B3
o Dados e governanca - explorar dados e gerar informacdes, através de técnicas,
estatistica e software, e pessoas com skill, gerando insumos para a area de
acompanhamento de mercado
o Auditoria—auditoria de participantes do mercado da bolsa, aspectos operacionais
e de tecnologia, e o cumprimento das regras estabelecidas
o Juridico — suporte e adogdo das medidas enforcement, mediante constatagao de
irregularidade, e rito processual (termo de acusac¢do/ direito contraditério de
manifestacdo e resposta)
o Ressarcimento e Prejuizo — protecdo ao investidor, por falhas cometidas pelos
intermediarios, dentro dos critérios de elegibilidade do processo
iii. Conselho de Autorregulacio (Conselho de Supervisdo) — 11 membros (no minimo 2/3
de membros independentes), entre os quais o diretor de autorregulagcdo, porém sem
direito a voto. Indicados pelo comité de gestdo e indicacdo do conselho de
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administracdo, com conhecimento e expertise para a referida funcdao, mix de
formacgao de conhecimento do conselho, julgam os casos.

Havendo no conselho de supervisao - Conselheiros agentes de mercado monitorados ou que
podem ter relagdo comercial com quem esta sendo monitorado - como é feito o report para
qgue ndo tenham informacgdes privilegiadas? Eles se declaram impedidos em algum caso em
que a instituicdo que ele represente esteja sob anadlise e ndo participa do julgamento e tdo
pouco da discussdo. Antes do encaminhamento do tema ao Conselho de Supervisdo ja existe
a segregacao

e O conselheiro faz uma declaracdao semestral das empresas que representa na
prestacdo de servigos, que serve de insumo para o mapeamento de vinculos e
conflitos de interesse.

e Em casos de declaragdo incorreta do conselheiro, a consequéncia prevista no
regimento do conselho ¢ inclusive a sua eliminagdo/expulsdo do conselho de
supervisdo, além de outras consequéncias que pode ter perante a CVM.

e Consequéncias na pessoa fisica — ndo ha precedentes, mas dependendo da
informacao que ele tiver e dependendo do que fizer com a informacao, pode estar
operando com insider information, pode ser insider ou se sujeitar inclusive a algo
penal

Adicionalmente possui uma estrutura complementar:

iv.  Camara consultiva de Mercado —ndo é deliberativa, € um 6rgdo de trabalho conjunto
com o mercado, possui 24 membros, membros indicados pelas instituicdes
financeiras, com mandato de 2 anos. Objetivo é debater temas relevantes para o
mercado. Reunides bimestral, e extraordindrias sob demanda. Uma derivada da
Camara sdo grupos temadticos de trabalho, mediante conhecimento. Sem
remuneragao, a remuneracgao é a contribuicdo intelectual

d) Blindagem (Instrugdo CVM 461/17)

Equipe totalmente apartada, contrato de trabalho com outro empregador distinto da B3, nao
podem trabalhar no mesmo ambiente fisico, independéncia administrativa total em relacdo a B3.
A BSM pode inclusive prestar servicos (fiscalizacdo, supervisdo, monitoramento e autorregulagdo)
a outras entidades de mercado, inclusive concorrentes a B3.

A blindagem é garantida por regulamento e pelas normas do regulador que sdo reproduzidas nas
normas internas, estatuto e segregacdo de acessos aos sistemas.

i Report dos resultados

e Report ao conselho de supervisdo e a CVM

e Anualmente presta contas ao Conselho de administracdo (B3) por conta do
orcamento realizado ao longo do ano e plano anual de trabalho.

e Plano Anual de trabalho — construido pela BSM — aprovado pelo Conselho de
Administracdo (B3) da entidade mantenedora, Conselho de Supervisdo e CVM.

e) Estrutura da area de Monitoramento de Mercado

Uso Restrito 7



ccee

i. Area de Dados e Governanga, possui 2 estruturas gerenciais com 27 colaboradores:
Pessoas com varias formagdes — matematica, estatistica, cientista de dados + Corporate
affairs - orcamentaria, marketing, governanca e comunicagao

Dados

e criacdo de indicadores

e alertas para supervisdo (desenvolvimento, base de dados especificas para a criacdo
alertas e indicadores de monitoramento, auditoria, e suporte para a area de
acompanhamento de mercado e gerenciais) e;

e Suporte a auditoria, inclusive juridico.

e Relatédrios internos e supervisdo especifica

e Tratamento de denulncias (canal para atendimento das dendncias) — que trata e
direciona internamente as acdes

Governanca
e segregacdo de informagdes (atendimento, comunica¢do, orcamento);
e segregacdo de dados — tecnologia/ ferramentas especificas; e
e Emissdo de relatérios ao regulador e ao mercado

ii. Acompanhamento de Mercado (23 pessoas)

e Supervisdo de acompanhamento de mercado - Andlise dos alertas e tomadas de
decisdo, inclusive medidas de enforcement

e Area de Dados presta suporte para a equipe de acompanhamento de mercado (base
de dados para suporte das analises, além dos alertas)

e Suporte e interagdao com CVM, Conselho de Supervisdao, CaAmara consultiva (mercado)

f) Garantias Formais para evitar puni¢oes arbitrarias

e Quem tem garantias é o diretor de autorregulacdo

e Toda a estrutura do diretor de autorregulagdo esta sob sua gestdo, e toda sua garantia e
autonomia acaba se cascateando dentro de estrutura, mas ndo ha garantias especificas para
superintendéncias

e Consideram que o Conselho de Supervisdo também da esse respaldo

g) Fiscalizagdo/ Auditoria
e Seguem os padrdes internacionais de Auditoria, inclusive é certificada
o Comunicagdo ao participante mediante oficio, qual é o objeto da denuncia ou objeto
da auditoria, deixando claro o escopo

e Asauditorias Regulares/especificas- possuem escopo bem definido e de conhecimento prévio
dos participantes

e Seguem as Etapas tradicionais/ padrdes da auditoria- Planejamento/ Comunicag¢do/ Analises
de Campo/ Encerramento do Relatério/ Emissdo para o Diretor de Autorregulacdo/
Recebendo os planos de acdo para enderegcamento das possiveis irregularidades identificadas,
assim como o follow-up para acompanhamento da governanga do participante (controle
implementados e eficacia deles)
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e Liberdade ao participante de esclarecimentos e colocagao dos pontos

e Ao final do processo de auditoria- formalizacao do participante do compromisso com a BSM
de melhoria do processo identificado e dos pontos levantados

e Avalia a estrutura do controle, a governanga do participante, testa a eficacia dos controles,
qualquer desvio e reportado e acompanha a maturidade da governanga dele

e Tipos de auditoria:

o Auditorias Regulares — roteiro de teste especifico e critério de dispensa bem
particular. Considera os processos de negdcio e processos de Tl. Dependendo dos
resultados, e do nivel de governanga atingido, pode ficar um periodo sem receber
auditorias desta natureza (2 a 3 anos)

o Auditorias especificas — temas de preocupacdo da BSM e do préprio regulador, onde
sdo realizadas auditorias pontuais, para avaliacdo de determinado processo e
cumprimento regulatério. Ndo tem critério de dispensa e tem a intencdo de dar
visibilidade para o préprio participante da maturidade da governanca dele naquele
tema especifico

e Amostragem, segue critérios internacionais
= Se o controle é automatizado -avalia uma Unica vez, testa o sistema
= Controles manuais — avalia a frequéncia e define os critérios de amostragem
e Evolucdo em desenvolvimento (futuro da auditoria) - Auditoria continua, pegar o problema
quando ocorre. Objetivo é trazer a auditoria para este segmento, identificacdo do problema
“on time”/”on line”, e questionar o participante caso tenha identificado alguma
irregularidade. Desenvolver métodos e indicadores para pegar o problema quando o mesmo
ocorre, e ndo com uma diferenca temporal. Esta auditoria complementa o outro tipo de
auditoria que é uma auditoria temporal, anual ou a cada 2/3 anos, para tirar a fotografia do
participante.
e Equipe da auditoria

o Auditoria — time interno da BSM, estrutura robusta, profissionais de diversos
conhecimentos, oriundos de empresas de auditoria, que sdo moldados ao método de
trabalho da BSM que é especifico (formato e necessidades da BSM)

o Apenas duas Auditorias Externas — continuidade da certificagdo do instituto (a cada 5
anos) e demonstrativos financeiros (anual, por forca de regulac3do)

h) Processo de Monitoramento do mercado

e Indicio de irregularidade
= Equipe de dados — auxilia o suporte técnico de base de dados e interpretagao
dos dados para a interagao junto aos participantes
= Equipe de Supervisdao de mercado — interage com os participantes,
entendendo o processo/ o caso, antes de dar continuidade no processe de
irregularidade

e A BSM busca supervisionar 100% das negociacdes da B3, procurando, operagdes atipicas e
quebras de padrao de negociagao:
= 3vieses: Avaliacdo de clientes, Avaliacdo de ativos e de Noticias.
* Objetivo de: Capturar ganhos atipicos, Manipula¢des de mercado, indicos de
Manipulacdo de Mercado, Indicio de Criacdo de Condi¢Ges Artificiais, Indicios
de lavagem de dinheiro e Operac¢des Fraudulentas
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= Uma vez identificadas estas operagdes é iniciado um processo de analise, que
pode ser concluido com uma solicitacdo de informacdes aos participantes que
intermediaram aquelas operacgdes, a partir destas informacgdes é feita uma
andlise dos elementos que suportam o fundamento econdémico daquelas
operacgdes, e a partir dai pode ser elaborado um relatério técnico conclusivo
em relacdo a avaliacdo da conduta do intermedidrio na execucdo das
operacOes, e compartilhado com a superintendéncia juridica para avaliagdo
de medidas administrativas (cumprimento ou omissdo em relacdo ao
descritivo regulatdrio)

= Se ha potencial irregularidade/ auséncia de controles/falhas de controles,
entre outros, estiver dentro do participante/ do intermedidrio — o
enforcement é de competéncia da BSM.

= Quando o indicio de irregularidade atinge o investidor, que interage com o
participante, as informacgbes sdao remetidas para a CVM para que ela possa
tomar providéncias.

=  SituagGes em que ha suspeita de lavagem de dinheiro, a CVM e o Banco
Central, tem normativos especificos que estabelecem critérios de supervisao
baseados em riscos. Neste caso, a BSM, avalia se os participantes
estabeleceram as suas politicas de prevencdo a lavagem de dinheiro, e se
implementaram os controles adequados as politicas estabelecidas. Em casos
de suspeita de lavagem de dinheiro os participantes tém a obrigacdo de
reportar ao COAF. A investigacdo é feita pela Policia Federal/ CVM.

= Se os reports ndo funcionam e estdo em desacordo com as politicas
estabelecidas, a BSM pode questionar, mas ndo atua na investigacao.

e O monitoramento é continuo, mas ndo é em tempo real

e Informagdes sdo obtidas por meio da captura de dados e da transformacdo de dados em
informacdes. Leva em consideracdo também as informacGes que chegam por meio das
dendncias ou do regulador

e Assancg0les sao aplicadas pelo diretor de autorregulacao

e Sancdo — uma vez que a irregularidade é identificada, existe o questionamento feito ao
participante (direito de se manifestar). Se confirmada a irregularidade é gerado o termo de
acusagao.

e Neste caso quem acusa, que é o diretor de autorregulacdo, ndo julga. O julgamento cabera ao
conselho de autorregulacao

e Acusacdo ndo é sanc¢do. Existe uma gradacgdo de enforcement que antecede o rito processual.
O rito processual passa por um julgamento, a menos que o acusado opte por um termo de
compromisso, aceito pelo conselho de autorregulagdo. Caso este ndo seja o caminho, o rito
processual passara por uma sec¢do de julgamento, que pode ter como conclusdo a absorcdo
ou a acusacgao (aplicacdo de adverténcia, aplicagdo de multa, suspensdo ou expulsdo do
quadro de participantes dos mercados administrados pela B3)

e Vale ressaltar que antes do rito processual, existem outras medidas de enforcement que sao
efetivas, que podem ser adotadas pelo diretor de autorregulacao:

o Carta de recomendacgdo: mediante a identificacdo de algo indesejado/ irregular, o
objetivo é orientar para que seja apresentado um plano de agdo para que a
irregularidade deixe de ocorrer. Neste caso é avaliado como resposta a profundidade
e a tempestividade de execugdo do plano de acdo.
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= Importante para autorregulacdao — Integridade - Incentivo para quem faz o
certo continuar a fazer o certo, e para quem faz o errado passar a fazer o
certo. Desestimular quem faz o errado por meio de educagdo e punicdo.

o Carta de alerta: objetivo de ser uma carta stop, pare de fazer isto imediatamente. Se
a decisdo de quem recebe uma carta de alerta é ndo parar de fazer o que lhe foi
recomendado, isso se torna um agravante para um rito processual.

o Estas sdao medidas que podem ser tomadas pelo diretor de autorregulagdo,
independente de processo administrativo e ndo geram reincidéncia, contudo podem
ser consideradas agravantes, num eventual rito processual administrativo posterior

Existem também processos administrativos disciplinares
o Sumario para infragGes especificas, nestes casos o diretor de autorregulagado decide
o Ordinario, conselho decide
Conselho de Supervisdo aplica as sangGes, e o recurso a decisdao do conselho, é a CVM, e o
recuso a decisdo da CVM é ao Conserin.
O trabalho de orientacdo tem um resultado muito positivo, o rito processual, é
longo/demorado/custoso, ndo é o melhor caminho de largada. Muitas falhas cometidas, sdo
por desconhecimento. Persuasdo, orientacdo e de educacdo sdao o melhor caminho.
Compartilhamento de conhecimento para eliminar erros por falta de conhecimento.
BSM pautada pela Transparéncia — procedimentos/ regras estdo publicados (Regulamento
processual da BSM, entre outros)
Por determinacao regulatdria, os processos administrativos em curso na BSM sao sigilosos.
Apenas as partes envolvidas tém acesso e conhecimento das informacgdes. Apds a conclusdo
do processo é publicado um extrato dos seus resultados, mediante regras da LGPD.
Recursos Administrativos (Esfera Recursal)

o Esfera recursal — garantias as partes envolvidas nos processos, que tem como
grande apelo a celeridade - decisdo tomada pelo diretor de autorregulacao pode
ser recorrida ao conselho de supervisdao, decisdo tomada pelo conselho de
supervisdo pode ser recorrida a CVM e uma decisdo da CVM pode ser recorrida
ao Conserin.

o Assungdo de termo de compromisso — saida que pode ser adotada pelo réu ou
defendente, aceito pelo Conselho de Supervisdao, ndo implica na assuncao de
culpa e garante a ndo perda da primariedade, reduzindo os ritos processuais de
um evento que tenha ocorrido em fungdo de violacdo de alguma regra

5.2 BENCHMARKING BBCE

Benchmarking

BBCE

Data

Realizado em 14/03

Participantes CCEE

Galdino Barros, Maria Pessoa, Joao Silva Barroso, Katia
Franco, Everilda Borges, Kamila Almeida, Nathani Oliveira,
Raquel Miranda, Gabriel Brito, Yandra Moretti, Andre Pires

Participantes BBCE

Eduardo Corceiro — Diretor da Area de Supervisdo de
Monitoramento de Mercado, Nathalia Hass — da Area de
Supervisdo de Monitoramento de Mercado e Patricia
Tanaka — Juridico da BBCE, com apoio a SMM (todos com
experiéncia de atuagdo na B3)
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Detalhamento do Benchmarking BBCE

a)

b)

Autorregulacao do BBCE, como surgiu?

A partir do momento que o BBCE solicitou acesso a CVM para ser uma administradora do
mercado de balcdo organizado, por forca da Instrucdo da CVM 461/2007, em 2007 foi criada
a autorregulacdo da BBCE.

A instrucdo CVM 461/2007, determina a criacdo da autorregulacdo com responsabilidade de
fiscalizar e supervisionar as operagcdes cursadas nos mercados organizados de valores
mobilidrios que estejam sob sua responsabilidade. Como o derivativo é um valor mobiliario,
obrigatoriamente as companhias que tém esse tipo de negdcio, precisam ter essa
autorregulacdo para garantir transparéncia e seguranca aos investidores.

Ou seja, se a empresa tem alguma atividade relacionada a registro, depdsito, negociacdo de
valor mobilidrio, é necessdrio passar por um processo junto ao regulador (CVM) de aprovacao,
esse processo tem uma duracdo de cerca de 1 a 2 anos, depende muito de como sera feito
esse cadastramento junto ao regulador para que a empresa consiga essa chancela para atuar
como autorregulagdo.

Com a autoriza¢do da CVM para ser uma entidade administradora de mercado de balcdo
organizado, as operac¢des transacionadas no mercado de derivativos da BBCE sdo reguladas
pela CVM e, portanto, ficam sujeitas as regras e aos normativos vigentes relacionados ao
mercado de valores mobiliarios.

No capitulo 4 da Instrugdo 461, tem todas as diretrizes como que uma autorregulacdo tem
que trabalhar, ou seja, os reports que ela tem que fazer, os formatos de atuacao etc.

A Anbima também foi criada em 2007, mas como uma autorregulacdo voluntdria perante a
CVM. A CETIP e BMF Bovespa também criaram uma estrutura de autorregulagdo, mas neste
caso mandatdria como é o caso da BBCE.

Governanga da Autorregulagao no BBCE

Vale destacar que a Instrucdo da CVM 461/2007 permite essas duas estruturas para
autorregulagao:
e Criacdo de uma estrutura apartada (novo CNPJ) ou;
e Mesmo CNPJ, mas com um departamento que tenha a estrutura organizacional
independente e orcamento apartado, garantindo independéncia em termos de
governanga.

Atualmente a autorregulacdao da BBCE, se enquadra na segunda op¢do, ou seja, a drea de
autorregulacdo (Area de Supervisdo de Monitoramento de Mercado) estd dentro do mesmo
CNPJ da empresa BBCE, devido ao seu porte, com uma estrutura organizacional e orcamento

apartado.

Como exemplo, a area de autorregulacdo da B3 (BSM), que tem cerca de 150 funcionarios,
possui um CNPJ apartado da B3 e se enquadra na primeira op¢do, dado o porte da empresa.

A Governanca atual da autorregulacdo da BBCE é composta por:
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SMM - Area de Supervisio de Monitoramento de Mercado - formada por 3
colaboradores, sendo um deles o responsavel pela area, o diretor de autorregulacédo, e 2
analistas (O apoio juridico é da equipe da BBCE, conforme autoriza¢cdo da CVM)

CSMM — Comité de Supervisdao e Monitoramento de Mercado: Comité formado por 3
membros independentes, responsaveis por analisar os processos administrativos
elaborados pela SMM. O diretor da autorregulagao faz parte também do Comité, mas ndo
tem direito a voto.

N3o é barato ter uma estrutura de autorregulacdo, é necessario ter pessoas bem formadas,
gue conhecem o mercado, além de uma estrutura para guardar as informacdes de tecnologia,
e pastas na rede que sdao armazenadas de forma segregada.

c) Report da area de autorregulacdo da BBCE

Report Independente/auténomo em relacdo a BBCE
o Em nenhum momento a area de autorregulagdo da BBCE terd um report para o
diretor presidente, no dia a dia ndo existe nenhuma dependéncia com a diretoria
ou presidéncia da BBCE, tudo isso para garantir a independéncia dos trabalhos.

Reports atuais existentes:

CSMM - Comité de Supervisao e Monitoramento de Mercado
e Reports Mensais para o mostrar os resultados da Area de Supervisdo de
Monitoramento de Mercado

CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios (regulador)

e Envio de InformagGes semanais para a CVM- relatdrio com dados dos contratos
que estao vigentes, etc

e Envio de Relatdrios mensais para CVM

e Reports trimestrais para mostrar como estao sendo realizadas as atividades

e Anualmente - Auditoria independente, devidamente registrada na CVM para
fazer auditoria na drea, e emitir um relatério para garantir que estd sendo
seguida a Instrucdo 461 e que estdo alinhados com as praticas de mercado

Conselho de Administracao da BBCE
e N3o tem report direto para BBCE, eles ddo apenas uma ciéncia do relatdrio
anual para o conselho de administra¢do, conforme previsto na Instrugao CVM
461/07
e O conselho ndo tem poder de voto para interferir nas atividades da area.

d) Como foi a aceitagao da autorregulacdo na BBCE?

A criagdo da autorregulacgdo foi vista como algo benéfico, até mesmo para mitigar o risco do
CNPJ da empresa BBCE, uma vez que a efetividade da area de autorregulacdo interfere
diretamente nos resultados e na reputa¢do da companhia. As companhias que trabalham com
alto nivel de governanga enxergam com bons olhos, isto vai muito da cabeca dos acionistas.

A maioria das medidas de enforcement aplicadas ndo gerou problemas com os participantes,
é claro que existem exce¢des, mas a maioria agradece a melhoria dos procedimentos/
controles, mostrando a agregacao de valor ao mercado.
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As areas de monitoramento ja existiam, mas tinham dependéncia com o CNPJ que estavam.
A regulamentacdo CVM 461/07, criou estruturas independentes, justamente para a CVM ter
um controle maior. Se ndo tivesse a Instrucdo CVM teria a autorregulagdo? Talvez sim pois é
uma tendéncia internacional, porém a forca regulatéria obriga a fazer, tornado algo
mandatdrio. (“BBCE negociar derivativos, ou vocé cria junto, ou vocé ndo faz”)

A autorregulacdo da BBCE é exercida por forca de lei, ou seja, é uma autorregulagao
mandatdria, obrigatéria para todos os participantes do mercado da BBCE. O que é diferente
da autorregulacdo voluntaria, como o caso da Anbima, onde a empresa depende da adesao
de todos os participantes para a autorregulagdo funcionar, ela vem como uma origem e
interesse do préprio mercado.

Uma instru¢do normativa traz uma velocidade inicial por ser mandatdria, mas talvez por
maturidade, a medida da agregacdo de valor, poderia existir a autorregulacado voluntaria.

e) Pilares da SMM- Supervisdao e Monitoramento de Mercado

f)

e Assegurar que as regras do mercado organizado sejam cumpridas por todos, visando
oferecer um ambiente seguro, confidvel, eficiente e transparente

e Monitorar e supervisionar todas as ofertas (quando o participante coloca a intengao),
negocios (quando da o net/ fechamento) e registros e fiscalizar os participantes para
assegurar sua aderéncia as normas

e Para mitificar o risco de operacdes irregulares, um importante pilar da area é a
educacao, contribuindo para o melhor conhecimento do funcionamento do mercado e
para as melhores pratica (Pilar extremamente importante)

Linhas de atuagdao da SMM:
i. Auditoria em Clientes

Fiscalizagdo e supervisao direta dos participantes do mercado administrado pela BBCE, com
objetivo de avaliar a conformidade dos processos e controles dos participantes as normas
legais e regulamentares do mercado.

Os processos de auditoria e monitoramento sdo complementares. As ofertas que estdo
transacionando no sistema, sdo monitoradas, onde consegue ver todas as informacdes. Mas
no processo da auditoria é possivel complementar informacdes que ndo consegue identificar
no monitoramento. Por exemplo, se chegou uma oferta e o analista identifica algo diferente,
ele questiona se o cliente de fato quis fazer aquilo, se esta se tornando uma tendéncia de
monitoramento e se estd sendo realizada por um grupo especifico de participantes, neste
momento é possivel destacar esse grupo para um processo de auditoria.

O processo de auditoria pode verificar algum contrato, solicitar informacdo cadastral,
entender os procedimentos e controles desses participantes para atender as regras da BBCE
quanto a instru¢do da CVM. E um complemento ao monitoramento, e abre um processo
especifico ao participante.

As auditorias tém um escopo definido, executa testes de auditoria e ao final é gerado um
relatério com os pontos encontrados, acompanhando os planos de agdo propostos.
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Na BBCCE é realizada a auditoria pré-operacional para novos participantes?

N3o é o foco da BBCE fazer a auditoria pré-operacional. A Auditoria realizada na BBCE é uma
auditoria operacional, ou seja, quando o cliente ja estd operando, observam os participantes
com maior volume transacional, numa abordagem baseada em riscos, objetivando grupos que
cubram cerca de 95% do mercado.

Ao contrario da B3 que tem uma auditoria pré-operacional de 100%, pois tem o risco cliente
Pessoa Fisica, na BBCE o modelo é diferente e ndo faz sentido ter a auditoria pré-operacional.
Na BBCE o novo participante passa pelo processo de compliance, com uma avaliacdo
cadastral, apds o preenchimento de uma ficha.

Na autorregulacdo tem que tomar cuidado com o que é processo da companhia e o que
supervisdo da area, participar de um processo e depois supervisionar esse mesmo processo,
pode causar conflito de interesse.

ii.  Supervisao e acompanhamento de mercado

Proteger o mercado de operacgdes irregulares, como:

e Manipulagdo de mercado (levar o mercado para determinado prego, de forma nao
natural);

e Uso indevido informacgdes privilegiadas (se beneficiar previamente de uma noticia de
mercado);

e Criacdo condicgGes artificiais (Instrucdo CVM 8 que virou a CVM 62 - participantes que
combinam precos, fazem as ofertas, e apds a efetivacdo das condicBes artificiais,
cancelam ofertas e operacdes);

e Praticas ndo equitativas (Instrugdo CVM 8);

e Transferéncia de recursos (passagem de $ sem motivagdo econdémica, com precos #),
etc.

Foram apresentados exemplos de operagdes irregulares.

e Criacdo de condicdes artificiais — book de ofertas (intencdo de comprar/vender),
criacao de camadas de ofertas “falsas” para tentar colocar o preco onde quer
negociar — layering, alguém de mercado olha e entende que tem liquidez e eu me
beneficio, e as ofertas “Falsas” sdo canceladas;

e Criacdo de condicdes artificiais e manipulagdo- negdcios realizados- por fora
combina o preco a ser fechado — e é inserida uma operacdo pequena para induzir o
aumento do preco, cancelando a operacdo que esta fora dos objetivos de preco.
SMM é responsavel por aprovar ou ndo o cancelamento da operagao, caso nao
aprova o participante estd sujeito as sancoes.

e “Moneypass” —transferéncia irregular de recursos- realizadas entre as mesmas
partes ou em beneficio das mesmas partes, nas quais haja seguidos ganhos ou
perdas no que se refere a algum dos envolvidos, para as quais falte objetivamente,
fundamento econdmico ou legal (Resolugdo CVM 50/21). Ex: A vende para B/
quantidade a RS, apds 3 minutos B vende para A, a mesma quantidade e a um valor
superior.
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Como é o tratamento dentro de mesmo grupo econdmico? Negociagdo entre empresas do
mesmo grupo, ndo necessariamente ¢ um problema, mas se somado com uma conduta
atipica, passa a ser um alerta para investiga¢do. Usar o mercado de valores imobiliarios para
fazer a transferéncia de recursos, acaba mexendo com o preco de forma indevida, podendo
refletir em beneficios fiscais inclusive.

Existe também o canal de comunicacdo de situagGes atipicas, situacdes onde o mercado
identifica alguma conduta irregular e faz uma denuncia, este é mais um insumo utilizado para
anadlise e investigacao.

Os alertas de monitoramento sdo parametrizados na ferramenta, para andlise em casos
atipicos. Existe um Banco de dados apartado da BBCE, onde é feita uma cépia da base de
dados da BBCE, e sdo criados os alertas que sdao automatizados, e disparados para avaliacdo
de casos de possiveis atipicidades.

A extracdo de informacdes realizada internamente pela SMM, ou seja, puxam as informacdes
do banco de dados da BBCE, e em cima destas informagdes criam parametros de analise.
Adicionalmente possuem um sistema que auxilia a PLD — Protecdo a Lavagem de dinheiro,
onde é pago um valor mensal fixo. O tamanho da area esta ligado diretamente ao tamanho
do volume transacionado, logo como o volume hoje n3o é tdo grande, o processo/ estrutura
atual funciona bem.

A depender do volume transacionado torna-se impossivel a andlise manual, por isso a
importancia da automatizacdo/ parametrizacdo. A CVM pede apenas para deixar bem
formalizado, quais sdo os alertas, as analises realizadas, onde fica armazenado.
Posteriormente o processo também sofre auditoria anual, para justificar alguma decisao
tomada pela SMM.

Para isso possuem uma ferramenta de workflow (PIPIFAY) onde o alerta é registrado, a
anadlise também fica registrada, assim como a sua classificagao.

Dependendo da fragilidade encontrada, se ela for grave, é discutido com o comité para
verificar se cabe uma medida de Enforcement ou se for algo mais simples, apenas
acompanham o plano de agdo e seguem para o arquivamento.

Mediante a confirmacado da irregularidade e da sua gravidade, o Diretor de Autorregulacao,
recomenda a abertura do processo administrativo para ser julgado pelo CSMM - Comité de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado. Para resguardo/blindagem do diretor, existe na
Instrucdo 461 mecanismos de protecdo, o Comité tem que avaliar a denuncia ao diretor e
informado a CVM qualquer decisdao em relacao ao diretor.

Conforme Regulamento Processual da BBCE, no site da CCEE, o Julgamento de 12 instancia é
competéncia do CSMM. Existe hipdtese de suspensdo/ impedimento caso algum membro do
comité tenha algum problema de estar relacionado com as partes que estdo sendo julgadas.

Os parametros dos alertas sdo divulgados, para evitar que eles sejam burlados pelos
participantes. O que tem a publicidade sdo os processos administrativo pds julgamento (O
Julgamento dos processos administrativos esta publico inclusive no site da CVM)

Pode-se colocar no site/boletins, sem dar nomes, situa¢des que foram identificadas com o
objetivo de treinar/conscientizar os participantes.
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Adicionalmente, no regulamento interno da BBCE, foi incluido algumas regras importantes
para o participante saber, deveres e proibi¢Ges, além das forgas normativas e regulamentares
da CVM, ou seja, quando o participante faz o aceite desses termos, é uma forma de garantir

que

iii.

estd de acordo com as normas e que a BBCE estd em linha com as diretrizes da CVM.

Enforcement

Quando sdo identificadas possiveis irregularidades, como atipicidades, falhas nos controles
ou inobservancia a normas e regulamentos, seja através de auditorias em participantes,
monitoramento de mercado, denuncias, noticias de mercado ou outras fontes, é necessario

que

sejam devidamente tratadas, de forma que os participantes envolvidos sejam orientados

ou, se necessario, punidos, para que os problemas possam ser reparados, quando possivel.

A SMM utiliza trés medidas, dependendo da gravidade da ocorréncia:

Medida Preventiva/ Alerta/Educativa

e (Carta de Recomendacgdo

e (Carta de Alerta (em casos de recorréncia da pratica)
Medida Punitiva/ Sanc¢des

e Processo Administrativo

Penalidades que CSMM pode aplicar, caso julgar procedente o processo administrativo, e
mediante a sua gravidade:

e Adverténcias

e Multa

e Suspensdo temporaria (até 90 dias)

e Inabilitacdo tempordria (até 10 anos)

e Suspensdo temporaria (de um ou mais direitos de acesso)

e Descredenciamento da plataforma

e Qutras penalidades previstas em outros normativos da BBCE

Em todos os processos é dado o direito da ampla defesa dos envolvidos

Durante o processo administrativo, pode ser que o participante proponha a celebragdo de
um termo de compromisso, mediante a aprova¢do da SMM, com a corregdo da
irregularidade e se possivel a compensagdo dos envolvidos, com pagamento de uma
compensagdo pecunidria e se comprometer a ndo fazer novamente esta mesma pratica.

Neste caso o processo é encerrado, mediante avaliacdo da SMM, do CSMM e
eventualmente a CVM.

Ndo existe férmula ideal, tudo vai depender caso a caso, pois os impactos podem ser
diferentes, criar régua do que é ou ndo um problema, e do impacto de uma ac¢do e de
outra, é importante para julgamento dos casos. Tomar cuidado com a dosimetria também,
mediante os danos causados ao mercado.

N3ao pode ter a cabeca de apenas punir. Tem que ter o lado educacional da

autorregulacdo. Tem que ter um trabalho de educac¢do/ treinamento para todos os
participantes da BBCE, explicando as funcionalidades da ferramenta, operagdes e regras
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que devem ser seguidas. No site tem uma pagina que contard com conteudo, videos
institucionais ao longo desse ano.

Através da supervisdo de mercado, eles trabalham com um lado consultivo, tem algumas
linhas de atuacdo, se nao for um ato grave, o participante pode receber uma ligacdo ou e-
mail, reforcando a regra que ele ndo cumpriu, se isso for recorrente eles comegam a
pensar em uma medida mais forte.

5.3 BENCHMARKING BACEN

Benchmarking

BACEN

Data

Realizado em 16/03

Participantes CCEE

Everilda Borges, Gabriel Brito, Galdino Barros, Joao Silva
Barroso, Kamila Almeida, Katia Franco, Maria Madalena,
Maria Pessoa, Nathani Oliveira, Patricia Cardoso, Raquel
Miranda e Yandra Moretti

Participantes BACEN

André de Oliveira Castanheira (Diretoria de Politica
Monetdria -DISEL), Fabio Coelho Santos (Area de
Relacionamento com o Mercado — SUREN), Gisele Garcia
Janot (Coordenadora da area de regras de negdcio e
documentacgdo), Marcelo Afonso Almeida ( Coordenador da
area de seguranca e qualidade), Marcos Antonio Lopes
(Coordenador da Operacéo e producdo do SELIC), Ronaldo
dos Santos Correa (DISEL)

Observacdo Geral:

O BACEN estd estruturado internamente em muitos
departamentos, com papeis e responsabilidades
segregados, desta forma foi sugerido benchmarking com
outros departamentos do BACEN, entre os quais podemos
citar DEBAN — Departamento de OperagGes Bancarias, DESIG
— Departamento que faz o Monitoramento do Sistema
Financeiro Nacional (SFN)/Sancdes e DEGEF para
complementar as informacgGes sobre melhores praticas.

Detalhamento do Benchmarking BACEN

a) Governanca do Banco Central

O Banco Central tem uma governanca maior do que a area do Selic, existe uma diretoria de
fiscalizacdo, departamentos de monitoramento e organizacdo do sistema, e todo um
ecossistema de governanca, porque tratam do sistema financeiro nacional, que é um sistema
complexo e traz muito riscos para sociedade, possiveis interrupg¢des e fraudes, dessa forma,
no Banco Central existem diversas estruturas de monitoramento e fiscalizacao do sistema

financeiro.

O referido Benchmarking foi realizado com um dos departamentos do Banco Central, cuja
estrutura da drea estd destacada na sequéncia:

Diretoria de Politica Monetdria
e Departamento de Operacdes de Mercado Aberto — DEMAB
e Divisdo de Administracdo do SELIC — DISEL
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Sistema Selic, que gera a taxa Selic, divisdo operacional para implementar as regras de negdcio
e prover a continuidade do sistema, porque a taxa Selic é o resultado da média das operacses

real

izadas no sistema Selic, ou seja, o COPOM divulga uma meta da taxa, mas a taxa é

calculada diariamente em fung¢do dessas opera¢des que ocorrem entre os entes do mercado

fina

nceiro, e é critico por ser a taxa que baliza a taxa bdsica de juros do mercado.

A divisdo do SELIC, se relaciona com todas as institui¢des financeiras, mas elas ndo respondem
somente a eles.

Area de Relacionamento com o Mercado — SUREN

Faz um acompanhamento didrio se as opera¢Ges estdo correndo de forma usual, para se
antever, quando o Selic fecha no final do dia tem que estar tudo correto, se for percebido
algum problema ao longo do dia, é preciso agir proativamente para resolver o problema
antes da janela de fechamento.

Tem algumas janelas de liquidacao ao longo do dia, que prestam servi¢o para o Tesouro
Nacional, os leildes semanais do tesouro sdo realizados pelo Banco Central através do
Sistema de Oferta Publica, dessa forma, vdo acompanhando no dia seguinte a liquidagao,
ou seja, avaliando antes do final do dia um padrao a ser analisado, entdo acompanham o
dia anterior e acompanham se as liquida¢des ao longo do dia estdo ocorrendo conforme
o previsto, se houver alguma discrepancia ja se antecipam e tomam ac¢do, ndo esperam
chegar no fechamento para ver o que aconteceu. Discrepdncia/condutas x criticidade. S0
emitidos relatérios de monitoramento.

Retorno dos compromissados, ou seja, se no dia anterior o Banco Central fez uma
operacao e pegou dinheiro com o mercado na operagdo para drenar a liquidez, no dia
seguinte essa operagdo tem que retornar para devolver o dinheiro antes de chegar ao
final do dia, entdo é monitorado através de graficos on line como estd sendo o
comportamento desses varios setores que sdo considerados mais criticos, se estd tudo
dentro do previsto para ter tempo habil de resolver.

Existem algumas demandas do mercado, onde os participantes reportam alguma
dificuldade para lancar determinada operacdo, a area tenta resolver, identificando o
problema e dando sugestGes, com o apoio da area de regras de negdcio e documentacao.

Acompanham e realizam reports para as chefias, se estd tudo conforme ou se ocorreu
algum problema. Dependendo da amplitude do problema, niveis hierdrquicos mais
elevados sdo envolvidos. Essa é a rotina didria da area, acompanhar as principais
operacbes (maior volume). Para isso, foram desenvolvidos varios graficos automaticos
onde sdo disparados reports ao longo do dia, identificando o que ja foi liquidado ou nao,
com o objetivo de acompanhar como esta o processamento dos pagamentos/operacdes
ao longo do dia (16 opg¢des de painéis com indicadores pré-estabelecidos, novos

indicadores sdo incluidos, quando necessério, por uma area interna de Bl).

Importante ressaltar que o fechamento da janela do Selic ocorre as 18h30, dessa forma,
as 17h00 sai o ultimo relatdrio, se ainda tiver algo com sinal vermelho, a drea ainda tem
em torno de 1h30 para corrigir o problema. Atuam durante o dia naquilo que foge ao
padrdo que ja estdo habituados na operacdo, antes das 17h.
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Area de Operagdo e Produgdo do Selic

Monitoragdo continua dos ambientes de producdo e homologacao do Selic, registram os
incidentes, fazem acompanhamento dos problemas em relagdo ao sistema e
gerenciamento das mudancas que sdo realizadas nos ambientes do Selic, desde o
desenvolvimento até a produgao.

Area de Seguranca e Qualidade
Area que da apoio as outras areas dentro do Selic, auxilio a gest3o de projetos, respostas

as auditorias internas e externas do banco central, governanca de Tl do Selic e drea de
seguranca

b) O Contexto Histérico — SELIC

Em 2002, teve uma acdo de mitigacdo de riscos, pois antes de 2002 as instituicdes
financeiras poderiam operar no Selic e so fechar o seu movimento no final do dia, e se
por algum motivo a instituicdo chegasse no final do dia e ndo tivesse a quantia em
dinheiro ou em titulos suficientes para honrar com seus compromissos, a instituicdo
guebrava e o prejuizo ficava para o Estado Brasileiro, entdo durante muitos anos o Banco
Central convivia diariamente com esse tipo de risco, de uma instituicdo fazer varias
operacGes ao longo do dia e chegando ao final é que haveria a conciliacdo e ela poderia
nado honrar seus compromissos, de forma a mitigar esse risco foi criado um novo Sistema
de Pagamento Brasileiro (SPB), e a partir de 2002 foi implementado um modelo chamado
DVP (Delivery vs. Payment) — Entrega de Titulos vs. Pagamentos, entdo uma instituicdo
financeira sé pode comprar titulos se ela tiver dinheiro, cada operag¢do passou a ser Unica
e irrevogdvel, com isso, eliminaram esse risco. Com monitoramento de riscos e
relacionamento com o mercado.

Complementando, as medidas implementadas para a melhoria e mitigacdo de riscos no
SBP com a implementacdo de sistemas, de forma favorecer a supervisio e o
monitoramento do mercado possibilitando acompanhar mais de perto os registros das
operacoes pelos participantes ao longo do dia e ndo somente no fim do dia para validacao
das mesmas e eventualmente correcdo, em tempo habil, de eventuais erros ou
dificuldades operacionais e sistémicas. Além disso, as operagGes passaram a ser realizadas
somente se o participante tiver recursos financeiros disponiveis para honrar. E também,
para outras operacdes, por exemplo, operagées com futuros (d+1, d+2, ...) onde foi criado
setor de apoio para governanca da Selic (gestdo de riscos — Biblioteca Action).

Além disso, também fazem o acompanhamento das operagdes futuras para minimizar os
riscos e garantir o bom funcionamento do sistema.

Dada a complexidade do negécio, foi identificado a necessidade de criar esse setor de
apoio (Area de Seguranca e Qualidade), que trata da governanca do Selic, devido os
ecossistemas de areas que possuem, buscaram apoio com consultorias para aplicar a
Biblioteca ITIL (ITIL significa Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo.)

A Gestdo de Riscos é um tema diario e necessario, pois existe a visdo do cliente, do chefe
do departamento, do diretor de politica monetario, do mercado, mas tem todo um
conjunto de sistemas, de pessoas, de regras do Selic e tudo isso tem que estar casado com
o olhar de riscos.

Uso Restrito 20



ccee

e SELIC é um microcosmo dentro de um mundo maior, porém teve que criar a estrutura
interna para sobreviver

c) Sangdes e Penalidades
o Tem interacdo com o mercado se é identificado alguma conduta atipica?

Quando a instituicdo apresenta qualquer problema, ela ja tem o costume de reportar para
0 BACEN, uma vez que é de interesse do mercado tal comunicac¢do pelas grades de horario
que existem para as operagdes, e uma vez encerrada esta grade ele ndo tem como efetivar
mais suas operacdes. As vezes vem por outra drea que internamente pode identificar,
como por exemplo o DEBAN que administra o sistema de pagamentos.

Nos casos em que é detectada alguma irregularidade mais séria, o fato é comunicado para
o departamento que é responsavel pelo monitoramento do sistema financeiro-DESIG, e
se for o caso pela aplicacdo de sanc¢des. O DESIG inclusive monitora o SELIC e, quando
necessario consultam a area para casos de possiveis irregularidades encontradas.

No regulamento do Selic existem algumas sanc¢des, mas sao limitadas, em relacdo a
problemas de informatica. Por exemplo, se o participante usa algum rob6 que fica
consultando permanente o site e apresenta risco de causar algum overhead de
processamento, o Selic pode cortar o acesso desse participante, isso estd previsto em
regulamento. Se forem questdes de negécio sdo repassadas aos departamentos de
fiscalizacdao do Banco Central, onde existe outro nivel de fiscalizacao.

No regulamento é previsto também que pode haver bloqueio da conta do participante, se
o participante estiver infringindo alguma norma do regulamento do SELIC.

d) Como é a estrutura de governanga?

i. Numero de agentes monitorados diariamente: Os participantes do SELIC, que tem que ter
conta de reserva no BACEN, cerca de 500 participantes (referéncia apenas as operagdes
do mercado aberto, o sistema financeiro tem um nimero muito maior de atores)

e Exemplo: Banco do Brasil é 1 participante, tem milhGes de clientes, mas a BACEN nado
monitora esses clientes, ele monitora apenas o Banco do Brasil que é um consolidador
de todos os clientes

ii.0 organograma com os departamentos que fazem parte da estrutura organizacional do Banco
Central, esta disponivel no site do BACEN, e no estudo prévio ja realizado sobre a
instituicao

ii.LA Governanca do Banco Central é estabelecida pela lei, funcionamento do BACEN, e
internamente pelo regimento interno, isso esta acima do departamento, entdo as pessoas
e responsabilidades estdo formalmente estabelecidas nesses documentos.
A estrutura segue a determinagdo do Banco Central e o departamento acrescenta a
estruturacao relativa as atividades que precisam ser divididas internamente.

iv.0 Selic tem uma particularidade em relacdo ao Banco Central, pois possuem um convénio
com a ANBIMA para realizacdo das atividades operacionais, a ANBIMA opera com eles
para essas atividades.

v. Tem uma governanga de Tl no BACEN, mas a SELIC tem um bracgo de informatica no
departamento, que ndo faz parte do Departamento de Informatica do Banco Central,
devido a varias particularidades que sdo préprias do Selic.
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vi. A SELIC é uma area que tem independéncia e atribui¢cdes especificas, fazem os reports
necessarios e colaboram com as demais areas auxiliando o monitoramento e aplicagdes
de sancdes.

vii.Fazem reports internos e para as areas de Fiscalizacdo

Existe o regulamento do SELIC, normativos e os manuais do usuario, ou seja, s6
fazem aquilo que estd escrito, sdo muitos servicos que a area presta ao mercado,
esses manuais sdo publicados para dar transparéncia e estabilidade.

Recebem auditorias internas e externas, TCU, CGU, sdo varios olhos buscando
avaliar os controles, essa também é uma estrutura para entender, melhorar e
manter a governanga.

O Banco Central eventualmente precisa fazer reports para entidades exteriores,
como Banco Mundial e responder questiondrios internacionais - DEFAN, nesse
documento tem as principais questdes que o mercado internacional tenha
interesse sobre o Selic, estd publicado no site e é chamado de Principios para
Infraestrutura de Mercado Financeiro

A drea de auditoria interna se reporta a CGU para dar mais independéncia a essa
auditoria.

viii. Estruturacdo da equipe

Na SUREN tem 6 pessoas ligadas diretamente ao relacionamento com o
mercado, e na area de Bl tem 5 pessoas fazendo o acompanhamento e
monitorando dos indicadores. Vale ressaltar que existe uma grande interligacao
com outros departamentos internos também

ix.Blindagem/ Garantias Formais para evitar Puni¢des Arbitrarias

O fato de serem servidores publicos. Ndo ha histérico de interferéncia de
mudanca de governo, é um quadro bem estavel, o que permite perenidade e as
pessoas ao longo do tempo vao acumulando conhecimento. O que é
considerado um ativo para o BACEN

A drea de fiscalizacdo do banco central, ndo é que tem as garantias formais, mas
o préprio o Banco Central tem garantias formais, existe canal da ouvidoria, canal
do atendimento ao cidaddo, as denuncias podem ser encaminhadas para o
Banco Central, as institui¢cdes financeiras se forem multadas pelo Banco Central
podem recorrer ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional. Desta
forma existem mecanismo para se evitar punicdes arbitrarias.

x.Processo de Fiscalizacdo (Pré-Operacional — para novas instituicoes e operacional —
instituicOes existentes)?

Para verificar se novas instituicbes estao aptas a operar no BACEN, tem um
departamento- DEORF que faz a avaliagdo dos documentos e das caracteristicas
das novas instituicoes

Na fiscalizacdo, tem os critérios para selecionar o cronograma de fiscalizagGes,
das instituicGes bancarias e ndo bancarias (cooperativas), conforme estratégia
definidos

Fiscalizacdo Direta —tem um grupo que vai as instituicdes periodicamente e faz
avaliagdes sobre varios temas relacionados a Tl, estrutura organizacional ( ex:
Plano de Sucessdo), grau de saude financeira / riscos das instituicdes financeiras,
entre outras.

xi.Parte educacional:

Sistema que usam é muito automatizado, como a instituicdo sé consegue
comprar titulos se tiver dinheiro, isso ja mitiga muito o risco. Por outro lado,
como a instituicdo soé se relaciona com o Selic por meio de Operagdes, que sdo
feitas pelo sistema e que jd tem regras pré-estabelecidas, a instituicdo tem
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pouca margem de manobra, dessa forma, ndo ha necessidade de fornecer essa
etapa.

e Os participantes por outro lado sdo muito eficientes no mercado no que eles
fazem, pois para entrar no mercado financeiro tem que estar muito bem-
preparado, e para sobreviver tem que ser muito bom. Por outro lado, os
proprios participantes se monitoram para mitigar riscos das operagoes.
Possuem uma autorregulagdo, e uma estrutura que é muito boa.

5.4 BENCHMARKING CIP

Benchmarking CIP

Data Realizado em 24/03

Participantes CCEE Galdino Barros, Raquel Miranda, Patricia Cardoso, Gabriel
Brito

Participantes CIP André Carasco - PO Servigos de Liquidagdo, Marcelo Boulos -

Head Comercial, Marcio de Araujo, Brenda - Analista Servigos
de Liquidacao, Eli Rocha - PO Arrecadagao, Marcos Garisto,
Erica Herrera

Detalhamento do Benchmarking CIP

a) Constituigao da CIP

Era uma empresa sem fins lucrativos até fevereiro de 2022, possuem cerca de 34 bancos
associados e oferecem 18 produtos de prateleira (Mais conhecidos: processamentos das TEDs,
boletos, DDAs e fatura dos cartdes de crédito. / Outros: Clearing e sistema de monitoramento
antifraude (PCR encomendado pela FEBRABAN).

A empresa possuia um caixa enorme e ndo podia fazer investimentos, com a questdo de novos
produtos (open bank, parte regulatéria), comecam a ver novas ferramentas no mercado
financeiro, produto de arrecadacao, dessa forma, estdo caminhando para ser uma empresa de
tecnologia, foi um dos principais motivos para sair de uma empresa sem fins lucrativos para uma
S.A. +Autonomia / + liberdade de mercado.

Pretendem prestar servico de monitoramento para o mercado?

Eles desenvolveram o sistema PCR que as instituicOes financeiras utilizam. Nao chega a ser um
servico de monitoramento, mas ajuda nas avaliacbes e acompanhamento das operagdes.
(Solicitaram agendamento de reunido para apresentar essa proposta)

Em 2021 foi criada a area comercial, mais de 1500 institui¢Ges financeiras com eles.

Tem cerca de 600 funcionarios, era uma empresa sem fins lucrativos, desde sua constituicdo a 20
anos atrds atuava como uma camera de pagamentos, mesmo sendo uma IMF (Infraestrutura de
Mercado Financeiro), sempre tiveram liberdade para propor solu¢des ao mercado, plataforma de
cobranga ajuda muito, agora que sdao S.A. tem ainda mais auténima de fazer desenvolvimento de
novas solucGes para o mercado e o sistema financeiro como um todo. N3o praticam a
autorregulacdo (seguem diretrizes do BACEN/CVM e FEBRABAN-PCR), mas contribuem com o
BACEN, COAF, PF (em investigacdes)
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O banco central centraliza as operagdes do Pix, mas a CIP centraliza a grande maioria das
operacbes do mercado financeiro, liquidagdo cartdo de crédito, boletos, TEDs, tem ciéncia da
responsabilidade que ela tem sobre a seguranca do mercado devido ao porte da empresa.

Tem os servicos que sdo regulados pelo banco central e tem os servigos autorregulados pela
Febraban, tem diretrizes definidas pelo mercado e banco central para esses temas.

b) Como é a estrutura de governanga?

Qual a relagdo com os monitorados (sécios, associados etc.)? Qual o nimero de

associados?

o Possuem cerca de 2 mil instituicdes financeiras e 34 bancos associados com isonomia
de tratamento dos participantes, seja do conselho da CIP (mantenedores) ou nao.

A Governanga ¢ institucionalizada, pessoas e responsabilidades formalmente

estabelecidas?

o Possuem area de Compliance, de gestdo de riscos e comité de auditoria e comité
recursal. Isonomia de tratamento de todos os participantes, inclusive com os bancos
mantenedores que compdem o conselho da instituicao.

Como garante a blindagem/independéncia?

o Processo interno transparente e com reports permanentes ao Superintendente e ao
comité. Contam com area anonima de denudncia no site e uma empresa terceirizada
que faz uma primeira analise/tratamento das denuncias.

Report dos resultados para quem?
o Banco central, bancos participantes e mercado em geral. Tem relatdrio
disponibilizado no site.

Como estd estabelecida a area responsavel pelo monitoramento? Dedica-se
exclusivamente a este assunto? Responde para quem, possui estrutura prépria, ndo
estando subordinada a outro departamento?

o Respondem ao Superintendente geral. Seguem as regras estabelecidas pelas
instru¢cbes da CVM/BACEN. Processo tem fluxo de acionamento dos participantes:
Processo preventivo (ativo): andlise do comportamento do participante e o Processo
de aporte de garantias: sistema dispara mensagem 7 dias antes do cumprimento,
depois com 4 dias de antecedéncia e se o participante ndo trocou as garantias entram
em contato para saber se tem algum problema. Utilizam- se de cruzamento de
informacgdes dos sistemas de transacionados x sistema de liquidagao, se ndo deu Net
Zero atuam.

Possui quantidade de funciondrios e orcamento adequados para condugdo de suas

atividades de monitoramento?

o Consideram adequado o quadro de colaboradores e o orgamento anual da instituicdo.
O custeio das operagdes anuais é aprovado pelos bancos mantenedores.

Qual a qualificacdo dos integrantes da area de monitoramento?

o Monitoramento técnico: sdo profissionais mais especializados, principalmente em
tecnologia para desenvolver os sistemas;
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Monitoramento do negdcio (aplicagdo das regras/diretrizes CVM/BACEN): sdo
contratadas pessoas que conhecem do mercado financeiro/ bancos e existe um
programa de treinamento na CIP para formar esses profissionais, de acordo com as
diretrizes da CIP, geralmente o programa tem duracdo de 3 meses. O profissional
passa pelos varios processos, comec¢ando pelo monitoramento assistido com o apoio
de outros profissionais mais experientes e s6 depois é que vai desenvolver ele préprio
0 monitoramento das operacgdes.

Ponto de atencdo: Devido a especificidade das operagbes da CIP ndo conseguem
contratar alguém do mercado que ja possui todo o conhecimento. Por essa razao
selecionam profissionais do sistema financeiro com experiéncia e o desenvolvem
para atenderem aos padrdes CIP.

O responsavel pelo monitoramento conta com garantias formais para evitar punigdes
arbitrarias e possibilitar o exercicio de suas atividades com autonomia? A drea
responsavel pelo monitoramento tem uma estrutura para receber denuncia? Tem
mecanismos de protecao ao denunciante?

Consideram que sim. Todas as decisdes sdo discutidas e compartilhadas com a alta
administracao.

Além disso, existe uma area de denlncia, essas informacdes ndo chegam para
ninguém da CIP, sdo via registros diretamente no site (drea an6nima de denuncia),
que sdo tratadas por uma empresa terceirizada especifica para realizar essa
triagem/tratamento prévio, se essa denuncia prosperar a CIP dar o encaminhamento
interno com a abertura de processo que é levado ao comité interno para avaliagédo e
deliberacdo sobre a sancdo/penalidade proposta. Como ultima instancia tem o
comité recursal que o participante pode questionar a medida aplicada. Questdes de
ordem criminal subsidiam o BACEN/COAF e PF nas investigacdes.

Como é o processo de fiscalizagdo? Como sao auditados? Como auditam?
o Tem drea de auditoria que ndo se reporta ao superintendente geral, somente ao

comité de auditoria formado pelos diretores dos bancos, além disso recebem
também uma auditoria do banco central. A CIP possui na sua estrutura as dreas de
Compliance e de gestdo de riscos, além do comité recursal que é formado pelos
diretores dos bancos que fica acima do superintendente geral da CIP e ainda cabe
recurso ao BACEN, que geralmente convalida a decisdao tomada.

O que acontece quando identificam um erro?
o Tem equipes que monitoram a parte técnica e a parte de negdcios, regras do sistema,

quando as regras ndo sao cumpridas o proprio sistema identifica e notifica, podem
ter casos nesses sistemas onde o banco ndo faz o pagamento dentro da grade
complementar, por exemplo, se ele realizar pagamento fora do periodo, ja tem no
regulamento as sangdes que ele pode sofrer, ja as penalidades que cabem ao banco
central eles aplicam direto para as instituicdes, para a¢des criminais o banco central
juntos com a policia federal tomam as tratativas. Sempre que existe alguma
inconsisténcia ou ag¢do suspeita reporta para banco central e monitora essa
instituicdo de perto por um periodo.

O monitoramento também inclui a¢gGes do tipo: mapeamento daqueles bancos que
tradicionalmente deixam para registrar suas operacdes no limite do prazo, bancos
que costumam cometer erros operacionais ou por vezes tém problemas com a
transmissdo dos dados, bancos que realizam grandes volumes de operagdes, dentre
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outras. Para cada situacdo deflagam um tipo de atuacao preventiva, por meio de
contatos ao longo do dia com as instituicdes, bem como estimulam os préprios
bancos a apresentarem eventuais problemas para verificarem internamente na CIP
como aukxiliar na solugdo ou com o BACEN, por exemplo os bancos tém até 17h para
efetuar o pagamento, mas podem estender o prazo até as 19h para registro das
operagdes do dia.

Colégio Recursal (6rgdo de segundo grau de jurisdicio do Sistema dos Juizados
Especiais e tem competéncia para o julgamento de recursos civeis, criminais e da
Fazenda Publica oriundos de decisGes proferidas pelos Juizados Especiais) , sdo raras
de acontecer e nem lembram de quando ocorreu a Ultima, pois os contratos sdo
muito claros e os participantes ndao tem objecdo sobre o que estad no contrato, nao
costuma ter muita judicializacdo, a maioria das regras tem controle sistémico, ndo
teve exemplos de alguma instituicdo contestar alguma penalidade, tem vantagem
como prestador de servico, trabalha com todos os sistemas legados, servico
transacional, grandes volumes, estdo casados com o sistema de liquidacdo da

empresa, tudo que ¢é transacionado eles devem liquidar, n3ao pode haver
descasamento de informacao.

e Existe alguma parte educacional com essas institui¢cées?

O

Previamente os agentes participantes assinam contratos com a CIP, fazem testes de
integracdo entre os sistemas e meios de comunicacdo do participante e da CIP para
homologacdo, e somente ai estdo qualificados para operarem no mercado. A CIP
periodicamente entra em contato com os agentes esclarecendo duvidas e passando
alertas e experiéncia com o objetivo de orientarem os operadores dos bancos com o
objetivo de evitarem cometer erros por falta de conhecimento. Todos que estdo no
ambiente de produgdo primeiro precisam passar pelo ambiente de homologacao,
eles precis

am passar por todas as etapas de homologacdo, cendrios de testes, apds isso a
instituicdo estara pronta para migrar para o ambiente de producdo.

c) Como é o processo de Monitoramento de Mercado?

e Como é o processo de monitoramento de mercado?

O

Quando acontece algum caso de ndao pagamento, a equipe da CIP fica monitorando e
segue um fluxo de acionamento dentro dos bancos. Os bancos tem que depositar as
7h00 os recursos da operagao do dia anterior, se ndo foi identificado o pagamento no
sistema, as 7h:15, a CIP encaminha um e-mail para o analista responsavel do banco,
deu 7h:20 e nao foi identificado pagamento, liga para o diretor do banco informando
gue ndo houve pagamento e assim por diante, fazem processos preventivos para
evitar ao maximo a falta de pagamentos, tem uma equipe para atuar em “mudangas
de comportamento” dessas instituicdes, como se fosse um monitoramento ativo.
Para sanar eventuais novos problemas solicitam ao participante a identificacdo da
causa raiz e plano de a¢do para monitoramento do participante por um periodo para
avaliar a eficdcia da corregao.

e Como obtém as informacBes para monitoramento? Que informacdes sdo base para o
monitoramento?

O

Acompanhamento dos registros em sistema, informacoes vindas do mercado que vao
verificar a sua procedéncia/veracidade, por exemplo problema de liquidez de
determinado banco participante, denuncias recebidas, histérico do comportamento
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do participante, em especial quando muda o comportamento, exemplo, efetuava os
pagamentos sempre no primeiro hordrio e passou a atrasar, problemas com
tecnologia, internet, dentre outros. A CIP procura atuar preventivamente e acionando
o BACEN para avaliar as providéncias cabiveis.

e SancGes mediante a analise do monitoramento (condutas atipicas)? Quem aplica?

o Existem san¢Ges de ordem financeira e adverténcias, pode chegar até uma exclusdo
dos participantes, a gravidade da aplicacdo da sang¢do é baseado de acordo com os
acontecimentos ao longo do tempo. Os bancos participantes ja conhecem a
tipificacdo e a dosimetria para cada inflacdo cometida. Casos excepcionais sao
analisados pela CIP e BACEN. Caso seja necessaria a abertura de um processo, a sua
tramitacao é sigilosa, sendo dado publicidade desse processo ao seu término.

e Existe uma supervisdao do processo de tomada de decisdo para aplicacdo de sangdes?
o Sim. Conforme comentado o superintendente tem o respaldo do comité interno.

e Existe uma estrutura tecnoldgica que suporta o processo (Sistemas, Plataformas, sites,
conexoes seguras etc.)?

o Sim. Sistemas préprios. Dentre eles o PCR que analisa possiveis fraudes (operagées

atipicas, eventual lavagem de dinheiro etc.)

e S3o adotadas a¢Ges para dar ciéncia aos padrdes de transparéncia e confiabilidade do
processo?
o Manuais dos sistemas, as tarifas sdo transparentes e sdo todos documentos publicos.
Informaram que no site da CIP tem uma drea publica com documentos de
governanca, auditoria, que podem ser interessantes para a CCEE conhecer.

5.5 BENCHMARKING ANBIMA

Benchmarking ANBIMA
Data Realizado em 07/04
Participantes CCEE Galdino Barros, Maria Pessoa e Yandra Moretti
Participantes ANBIMA Guilherme Benaderet
(Sup. de supervisdo e de monitoramento do Mercado)

e Constituigdo da ANBIMA
As informacdes constam do item 6.5 — Informagdes Complementares ANBIMA.

Detalhamento do Benchmarking com o Sup. Guilherme Benaderet

o A superintendéncia de supervisdo e monitoramento do mercado conta com dois
nicleos de apoio ao superintendente: Um juridico e outro de
inovacdo/transformacéo digital.

e Governanga da autorregulacao

o A ANBIMA é um caso de autorregulagcao voluntaria, mas possui convénio com a CVM

o Asregras foram desenvolvidas com base nas instru¢ées CVM

o Tem associados da ANBIMA, além de outras instituicdes, que participam de ag¢des
voltadas ao aprimoramento das regras e de outras iniciativas da ANBIMA para
desenvolver melhores praticas para o mercado e com o mercado
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o ANBIMA tem a pratica do selo de boas praticas para seus associados
o Possui cédigo que rege as praticas e condutas dos associados
o CA: Formado por participantes da ANBIMA e de outras entidades

e Supervisao e Monitoramento do Mercado (SMM)

(0]

Opera com sistema préprio. Estdo em processo de aprimoramento com apoio de
startups para incorporar novas praticas e novas tendéncias do mercado financeiro. Em
andamento o trabalho de uma Consultoria focada na supervisado do futuro (cripto ativos)
Sistema suporta todas as operag¢des da associacao, inclusive cadastro dos + de 300
associados, troca e repositdrio de informagdes e toda a base de dados, analises e
relatérios elaborados e realiza a governanca de reuniGes. Cadastro de 2 usudrios master
por participante, com rastreamento de usuario, e notificacbes em caso de registro de
informacgdes e abertura de documento. Sistema na nuvem (AMAZON). O sistema busca
através de RPA dados externos CVM/BACEN, etc, e gera os filtros para analise conforme
parametrizacdo prévia.

Formularios inteligentes (visdo ANBIMA e visdo participante)

Em relacdo a qualificacdo técnica, os profissionais do SMM possuem formacdo em
direito, engenharia e outros skills préprios do setor financeiro

O SMM supervisiona 6 codigos, e atua 80% em situagGes ocorridas (riscos passados).
Buscando avancar na prevencdo/proatividade.

Apds a analise do risco identificado, e uma vez confirmada a infra¢do, a comissao de
acompanhamento, com indicados de associados da ANBIMA, avalia o caso, mediante a
infracdo para recomendar ou ndo a instauragdo do processo, é dado o direito de
manifestac¢do da instituicdo/ ou carta de recomendac&o, sorteado o relator e o conselho,
com membros associados da ANBIMA + maioria de membros externos, julga como
ultima instancia.

A ANBIMA esta endurecendo sua autuacdo e os participantes que ndo se enquadram
nas praticas apds todo o processo educativo tem tido processo punitivo aberto, sendo
que alguns reconhecem e de imediato propdem a celebracdo de termo de compromisso
para ndo perder o selo ANBIMA e outros tem seguido até o judiciario (pratica que tem
aumentado de um tempo para ca) e a ANBIMA tem obtido sucesso nos casos
judicializados.

Em relacao aos processos sancionadores a ANBIMA nado tem recebido questionamentos
sobre a dosimetria aplicada, conflito de interesse ou de qualquer outra ordem. Os
participantes ao aderirem ja conhecem o cédigo e a que estdo sujeitos (termo de
adesdo)

PAIl — Procedimento de Apuracdo de Irregularidade, transparente para os participantes
e com todas as etapas de defesa. Um rito processual para cada cédigo caso haja infracdo.
Cadastro das Instituicdes da ANBIMA (certificagdes, multa, PAI, processos)
Comunicac¢do no site dos resultados resumidos referentes aos termos de compromisso
e processos administrativos

Auditoria pré-operacional necessaria para certificar que o participante tem estrutura
para operar

Realizacdo de auditoria nos participantes virtual (permanente) e “in loco”, sob demanda.
O mercado gosta desse tipo de pratica

N3o possui auditoria de sistemas, uma vez que os usuarios sado rastreados, por serem
cadastrados no sistema
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O

Possui critérios de entrada, manutencdo (mediante processo de supervisdo) e saida
(politicas e regras de autorregulacao) estabelecidos

e Penalidades

O
O
O

Carta de Adverténcia

Multa limitada a 250x maior mensalidade da ANBIMA

Suspensdo do uso do selo da Associa¢do por até 5 anos, e neste caso tem que avisar
0s cotistas

Exclusdo do participante da ANBIMA, e neste caso pode recorrer a diretoria

e Denlncia

O

S6 aceita dentncia de instituicdes participantes. O investidor/ pessoa fisica apenas na
CVM/BACEN

e Recomendagées

O

o O O

o O O O

Nao ser restrito a punigao

Educacdo e capacitacao dos participantes

Padronizagdo de politicas e praticas (complementar ao regulador)

Disseminacdo do conhecimento, processo educativo para mostrar a importancia da
autorregulacao, politicas e melhores praticas

Procedimentos de Apuracgao de Irregularidades amplamente divulgado

Instituir processo que garanta todas as etapas de defesa para permitir a ampla defesa
Publicidade dos relatdrios e informacgdes dos participantes

Estabelecer critérios de entrada, de manutencdo e de saida

e Aplicagao dos recursos de penalizacao:
o Todo recurso arrecadado com as penaliza¢gGes nao serd aplicado na supervisdo e

monitoramento do mercado, de forma se ter total isencdo e evitar qualquer
discussdo sobre conflitos de interesse que pode vir em colocar em xeque as decisdes
tomadas.

Exemplos de utilizacdo dos recursos: A¢cdes educativas, melhorias no site, etc.

5.6 BENCHMARKING CONSULTOR LUIZ FELIPE CALABRO

Benchmarking Consultor Luis Felipe Calabro

Data Realizado em 14/04

Participantes CCEE Galdino Barros, Maria Pessoa, Jodo Silva Barros e Yandra
Moretti

Detalhamento do Benchmarking com o Calabro

e Governanga da Autorregula¢cao recomendada

O

Segregacdo das atribuicdes em 3 dareas de distintas de atuacgdo, por questdes de
especialidades/agenda, e para evitar conflito de interesses, questionamentos de
qualquer ordem por parte dos participantes e elevar a taxa de sucesso em futuros
processos judiciais

a) Area de Supervisdo ou monitoramento do mercado com 2 times distintos,

= O primeiro com foco em ciéncia de dados/parametrizacio e;
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= O segundo com foco em andlise, e com conhecimento de mercado e
infracGes. Esta segunda equipe com grande interagdo com a area de
enforcement, para avaliacdo da assertividade dos alertas que estdo sendo
gerados.

b) Area de Auditoria, que vai auditar os participantes

c) Area de Enforcement ou um juridico, que analisa

o Diretor de autorregulagdo responsavel pelas decisdes, estatutario ou ndo, com
respaldo técnico especifico destas 3 areas.

o Comité com 3 membros, sendo 2/3 independentes, para dar seguranca juridica de
que a decisdo é recorrivel, principalmente para os casos ndo objetivos (suspensao,
multa, e casos de maior complexidade). Os casos objetivos sdo tratados com o diretor
de autorregulacdo, ja que a decisdo por estar definida em regra sera répida.

=  Em casos de conflito de interesse declara o impedimento de participa¢do do
julgamento.

o Camara de Mercado: féorum em que os participantes que representem o setor
discutam questGes da autorregulacdo e tragam as suas “dores”, o que esta dando
certo/errado

= N&o pode desequilibrar a competicdo, entdo tem que participar do férum os
maiores representantes, com maior volume, mas também os pequenos, para
dar voz para todos (ndo beneficiar os maiores em detrimento dos menores, e
nem vice e versa, importante dar a voz para todos).

= Sediscutem assuntos de autorregulacdo: Como esta a eficiéncia da auditoria?
E melhor fazer auditoria mais remota do que presencial? Os alertas enviados
estdo assertivos? Como estd a dosimetria de enforcement?

= E a partir destes inputs planos de trabalho para melhorar e até responder as
perguntas

o Proposta de estrutura para o SMM:

Comité de
Autorregulagdo

Diretor de
Autorregulagdo

Area de Area de Area de

Supervisdo Auditoria Enforcement

e Questdes relevantes para a autorregulagao:

o A autorregulacdo para ter credibilidade, precisa ter o minimo de separacdo de
atividades para ndo materializar conflito e ndo ter invalidade de atos em
guestionamentos judiciais.

o O -responsavel pela drea de autorregulacdo deve ter perfil duplo gestdo/técnico, pois
o monitoramento vai envolver quest&es técnicas de filtros/parametros/ algoritmos e
parametrizacGes, mas também tornar as andlises eficientes

o KPIs importantes para a gestdo: Assertividade dos alertas e Tempo de Andlise
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Infracdes Objetivas- de facil deteccdo/onde ndo ha duvidas (ex. Extrapolacdo de
limites), o processo deve ser célere e automatizado, com aplicacdo prevista na regra.
A operacionalizacdo pode ser feita pelo diretor de autorregulagdo, ndo havendo
necessidade de um conselho julgador.

Questdes mais complexas que envolvem analise de questdes mais subjetivas (Ex. Agir
com dolo, culpa, negligéncia, falha de controle) - a decisdo deve ser feita por um
conselho, que ndo seja somente o diretor. Pode inclusive fazer em duas fases, o
diretor julga na primeira, com recurso para o conselho, ou um conselho com duas
instancias, conselheiros independentes e depois recurso para o CAd.

O diretor de autorregulacdo acusar/julgar ndo é bem visto para os participantes,
devido ao conflito de interesses. Por isso sempre é recomendado ter no minimo uma
instancia recursal.

Do ponto de vista de risco juridico, ainda que o diretor de autorregulacdo acuse e
aplique penalidade, se isto estiver em uma regra e tiver recurso para uma instancia
superior ndo tem problema. Se quiser sair desta rota de materializacdo de conflito é
bom que a decisdo seja do conselho, saindo da histdria do diretor acusar/julgar.

Ter em mente que a autorregulacdo é pré mercado e, portanto, é positivo ouvir a
todos, aprender com as praticas de mercado com vista a melhorar o ambiente de
operagoes

Importante que o participante se manifeste antes das medidas de enforcement. Ponto
de governanca importante, devido processo legal, dando um contraditdrio para o
participante que tem a possibilidade de se manifestar antes de uma medida punitiva.
O que é muito importante para a credibilidade da autorregulagado

Questdo educacional é crucial, talvez uma das mais importantes. Praticas educativas
e de capacitacdo dos participantes para evitar posteriormente a abertura de
processos administrativos

Regras estabelecidas e transparentes para os participantes, trazendo seguranca
juridica para a CCEE

Importante que todos os processos e decisGes estejam documentados e registrados,
inclusive os processos de arquivamento. E importante que se evite solu¢cdes verbais
apenas

Custo de observancia em relacdo ao que serd monitorado - Importante mostrar o
valor adicionado de seguranca para os participantes para que os mesmos registrem
algo adicional

e Supervisdao ou Monitoramento do Mercado

Premissas basicas:

o Ter base de dados estruturada

o Ter Filtros automatizados: parametro para colher da base de dados das operagdes
as informagGes mais relevantes que vao gerar alertas para os analistas

o Andlise: Um time de analistas para verificar o quao assertivo sdo os alertas. A
partir desta andlise é que sdo realizadas as calibragens dos alertas, para reduzir
os falsos positivos e buscar eficiéncia e assertividade para o enforcement

o A partir desta analise se chega aos alertas necessarios, como uma engenharia
reserva, e os alertas sdo parametrizados no sistema.

o A criagdo dos parametros/filtros no geral ndo envolve matematica complexa,
geralmente envolvem média e variancia.

o O mais importante sao as correlages entre os filtros (Ex. negociagGes, preco,
volume, partes, histdrico de inadimplemento, agentes em monitoramento, entre
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outros que estdo relacionados as regras- o que preciso supervisionar, quais sao
as infragGes que podem ocorrer e como elas sdo comprovadas).

Ter sistema eustemizade flexivel, para que os alertas possam ser calibrados, a
medida que as analises ocorram

A criagdo dos filtros, comeca estatica, e vai se aperfeicoando ao longo do tempo,
por isso a importancia do sistema flexivel.

Recomendou o sistema SAS

processo de monitoramento:

O

3 sinais sobre os participantes:

o Informagdes da Auditoria,

o Histérico dos participantes: Multa, Monitoragdo Especial,
Inadimpléncia, Garantia

o Alertas de Monitoragao

Ranking dos participantes que geram mais riscos potenciais, dado estes 3
elementos em conjunto, dando peso para o que for mais relevante, gravidade,
trabalhar com histérico mais recentes

A partir desta lista pode chamar os participantes para conversas tematicas,
para esclarecer/explicar a situacdo.

o “Quando o participante recebe a informacdo e entende o problema,
se for um participante sério ele vai trazer o resultado”. O que vai
evitar medidas de enforcement e o participante também traz pontos
adicionais que sdo importantes para melhorar o processo da
autorregulagdo e talvez até o filtro.

No micro, também funciona, ou seja, um alerta que foi gerado por qualquer
infracdo de mercado, chamar o participante para uma conversa com o
relatério concluido também é muito eficaz. O participante pode até celebrar
um termo de compromisso antes do processo administrativo, ou pode ser
gerado um arquivamento do processo mediante a explicagao do participante.
Questdes mais complexas como manipulacdo, fraudes mais sofisticadas,
exigem um processo de alerta/ relatério final da drea de andlise, que pode
envolver um contato com o juridico, para eventuais complementos/
Manifestacdo do participante/ Andlise da Manifestacdo/ Determinar o
prosseguimento ou o arquivamento do processo.

“Um enforcement com credibilidade”, a parte educacional é elemento do
enforcement, muitas vezes educando fago a regra ser cumprida.

A andlise da manifestacdo do participante deve ser realizada por alguém
superior ao diretor de supervisao, diretor de auditoria, diretor de
enforcement, por exemplo o diretor de autorregulacdo, responsavel
juridicamente pelas decisdes, com respaldo técnico especifico destas 3 areas.
Quem julga a aplicagdo das sanc¢Ges deveria ser diferente de quem acusa,
neste caso o comité de autorregulacdo, para evitar o conflito de interesses.
Um péndulo — atividade educacional, termo de compromisso, até a sancdo, e
dentro da sangdo as gravidades. Importante que o regulamento processual
trate destas 3 fases, visando um tratamento equanime para todos, e
dosimetria das medidas.
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e Treinamento

O
O

O
O

Juridico

O

Conversas individuais, referentes a temas especificos

Temas importantes a serem apresentados para todos os agentes (Ex. infragGes
recorrentes em muitos agentes, ndo é a melhor pratica sair multando, é mais custoso.
O melhor é apresentar para os participantes, e dar um tempo de reagdo.)
Treinamentos para mesas de operacdo dos participantes (traders)]

- Dica: Observar o protocolo de boas praticas do losco (www.iosco.org) — Organizacdo
Internacional de Comissdes Mobilidrias

Para empresas com fins lucrativos, deve ser apartado da empresa, ndao misturado,
para evitar conflito de interesse, devido ao conflito de finalidade de lucro e
autorregulacao

Em casos de empresas sem fins lucrativos, e mediante a disponibilidade de horas da
equipe do juridico para atender a empresa e a estrutura de autorregulacdo, a
estrutura juridica ndo necessariamente precisa estar apartada.

Na CCEE pode aproveitar a estrutura juridica da empresa, mediante disponibilidade
de agenda para atendimento com qualidade/celeridade, para garantir a credibilidade.

6. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Informagdes complementares obtidas no estudo prévio das empresas, antes da realizacdo do

Benchmarking

6.1. INFORMAGOES COMPLEMENTARE BSM

Quem é a BSM?

A BSM é o brago da autorregulagdo do grupo B3.

Papel da BSM?

Art. 1° - A BSM Supervisdo de Mercados (“BSM") € uma associagéo civil, pessoa
juridica de direito privado sem finalidade lucrativa, regida nos termos do presente
Estatuto e demais disposicOes legais aplicaveis.

E uma entidade constituida para realizar, com autonomia administrativa e orgamentaria, as

atividades de supervisao dos mercados administrados pela B3 via:

Orientagdo aos mercados da B3;

Monitoramento das operagdes, das ofertas e dos negdcios realizados nos ambientes de
negociacao;

Auditoria dos participantes da B3;

Administracdo do MRP, o mecanismo de ressarcimento de prejuizos, e

Aplicacdo de ac¢Ges disciplinares aqueles que infringem as normas.

Obs.: A BSM pode prestar servigos ao mercado e comercializar produtos.
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Organograma BSM — Supervisao e Monitoramento do Mercados

Organograma da BSM Supervisao de Mercados

Conhega a nossa estrutura e entenda como nos organizamos:

CONSELHODE
SUPERVISAO

DIRETOR DE
AUTORREGULAGAO

CONSULTOR
JURIDICO

ACOMPANHAMENTO GOVERNANCA PROCESSOS DE

AUDITORIA

DE MERCADO EDADOS RESSARCIMENTO

Papeis e Responsabilidades?

AtribuicGes Formagao

Assembleia Geral . Orgio soberano da BSM, tem poderes para decidir Associados da BSM
sobre todos os assuntos relativos a seu objeto social,
competindo-lhe

. Eleger e destituir os membros do conselho de
supervisao

. Eleger e Diretor de Autorregulagao e destitui-lo de
suas fungdes

. Examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras do exercicio findo, a apuragao do valor do
patrimonio social e a fixagdo do valor da cota

. Alterar o estatuto social

. Aprovar atos que impliquem alienagdo e oneragdo de
bens moveis e imoveis, assungdo de dividas ou
contratagao de servigos em valor superior ao valor de
referéncia estabelecido em assembleia geral

. Eleger e destituir o auditor independente

. Aprovar a proposta de valores das contribuigdes e
taxas a serem cobradas

*  Aprovar proposta orgamentaria e programagao anual
de trabalho;

. Aprovar cddigo de conduta

. Deliberar sobre assuntos que o Diretor de
Autorregulagdo submeter

. Aprovar remuneragao do Conselho de Supervisdo

. Interpretar as normas e disposi¢Ges estatutarias, e
decidir sobre casos omissos

. Entre Outros

Maiores detalhes no estatuto da BSM- https://www.bsmsupervisao.com.br/assets/file/leis-normas-regras/BSM-Estatuto-

Social-Agos2020.pdf
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AtribuicGes

Formagao

Diretor de
Autorregulagdo

. Administragdo da BSM

. Dar execugdo a politica e as determinagbes
do Conselho de Supervisdo, bem como
dirigir todos os trabalhos da BSM

. Contratar ou demitir os integrantes do
quadro de executivos da BSM,
determinando-lhes as atribuigdes e poderes

. Representar ativa e passivamente a BSM

. Prestar informagdes de carater sigiloso,
quando requeridas pela CVM ou por
autoridade ou entidade autorizada por lei a
ter acesso a essas informagoes

. Submeter a aprovagdo do Conselho de
Supervisdo: 1. Proposta orgamentaria e o
programa anual para o exercicio
subsequente; 2. Relatério anual de
prestacdo de contas; 3. Proposta de cédigo
de conduta; 4. Proposta relativa aos valores
das contribuigdes do associado mantenedor
e das contribuigGes e taxas a serem
cobradas das pessoas/entidades para as
quais a BSM prove suporte ou preste
servigo; 5. Relatdrio descritivo sobre
eventual inobservancia das normas legais,
regulamentares e operacionais, aplicaveis
aos mercados administrados por seu
associado mantenedor e desvios
observados; 6. Relatdrio sobre auditorias
concluidas; 7. Relatério com os processos
administrativos instaurados

. Promover a fiscalizagdo direta e ampla dos
participantes

. Promover a fiscalizagdo das ofertas,
operagdes, ativos, registros, valores,
compensagao, custddia, liquidagdo e
custddia relacionados aos mercados
organizados da B3, bem como das
atividades exigidas pelos reguladores ou
demandadas pelos associados
mantenedores

. Propor a B3, a suspensdo de negociagao de
ativo, cancelamento de negdcio nela
realizado, suspensdo da liquidagdo da
operagao

Entre outros

Eleito pela Assembleia Geral,
co mandato de 3 anos

Possuir ilibada reputagdo e
reconhecida competéncia em
matéria de mercados de
capitais

Em caso de auséncia sera
substituido, pelo executivo da
BSM que indicar

Em caso de destituigdo ou de
vacancia do cargo,
interinamente e pelo prazo
maximo de 90 dias, até a
elei¢do do novo diretor, por
executivo da BSM a ser
indicado pelo presidente do
associado mantenedor

Maiores detalhes no estatuto da BSM- https://www.bsmsupervisao.com.br/assets/file/leis-normas-regras/BSM-Estatuto-

Social-Agos2020.pdf

AtribuicGes

Formagao

Conselho de
supervisao da
BSM Supervisao
de Mercados

. Supervisionar as atividades da BSM

e Julgar Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e
aplicar penalidades aos Participantes responsaveis por

infragOes as normas;

*  Julgar recursos apresentados por investidores contra

decisGes do Diretor de Autorregulagdo nas
reclamagdes ao Mecanismo de Ressarcimento de
Prejuizos (MRP);

e Julgar recursos contra penalidades apuradas

e Julgar recursos contra decisdo da B3, que tenha
determinado a suspensao de negociagdo de
titulo/valor mobilidrio/ ativo, ou a suspensdo da
liquidagdo, ou a exclusdo de ativo/titulo

Composto por até 12
membros, sendo pelo
menos dois tergos
independentes

Mandato de 3 anos,
podendo ser
reconduzido

Uma vaga no conselho
de supervisdo sera do
diretor de
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e Julgar reclamagdo de investidor dirigida ao MRP autorregulagdo, que ndo
e Aprovagdo do Programa de Trabalho, da Proposta terd direito a voto
Orgamentaria e do Relatério de Atividades da BSM
Supervisdo de Mercados. Remunerado pelo
. Propor a destituigdo do diretor de autorregulagao exercicio da fungdo,
e Aprovar a estratégia da BSM cujo valor é
*  Aprovar normas regulamentares e operacionais da estabelecido pela
BSM assembleia geral
. Aprovar relatérios encaminhados pelo Diretor de
Autorregulagdo (*) Ndo exerce fungdo
. Eleger dentre os conselheiros independentes, seu administrativa, razdo
presidente pela qual esta isento de
. Entre outros responsabilidades
quanto as
demonstragdes
financeiras e controles
internos da BSM

Maiores detalhes no estatuto da BSM- https://www.bsmsupervisao.com.br/assets/file/leis-normas-regras/BSM-Estatuto-
Social-Agos2020.pdf

AtribuicOes Formacgao
Camara . Realizar estudos, analises e discussdes sobre assuntos | Composta por até 24
Consultiva de relativos a autorregulagdo dos mercados de bolsa e de | membros, com
Mercado balcdo organizado; mandato de dois anos
. Realizar estudos, analises e discussdes sobre
interpretagdes das normas aplicaveis ao mercado de Sendo composta pelo
titulos, valores mobiliarios, cujo cumprimento cabe a Vice-Presidente do
BSM fiscalizar; Conselho de Supervisao
. Apresentar sugestdes sobre as atividades BSM; e pelo Diretor de
. Exercer as demais atividades que lhe tenham sido Autorregulagdo da BSM,
solicitadas por sua Presidéncia. como membros
efetivos, e até 22
membros

compreendidos entre
Participantes dos
mercados
administrados pela B3.

Principais Frentes de Atuagao

Trabalhando em parceria com a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e com o Banco Central, atua

para garantir que as normas do mercado sejam cumpridas pelas instituicdes e pelos seus profissionais.

Principais frentes de atuagdo sao:

1) Supervisdo de mercado

Monitorar 100% das ofertas e negdcios realizados nos mercados da B3 para identificar indicios
de irregularidade (qualquer movimento fora do comportamento padrao). Este trabalho é feito
diariamente nos mercados a vista e de derivativos, analisando trés aspectos principais:

¢ Comportamentos atipicos de investidores
e Operacgbes que fogem do padrdo de atuacdo do investidor (volume ou tipo de
ativo negociado) ou de seu perfil (conforme dados cadastrais).
« Comportamentos atipicos dos ativos
* Movimentos de preco e volume das operagdes nos ativos ou setores que
diferem de seu padrdo ou do mercado.
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* Informagdes relevantes
* Volatilidade de um ativo ou de seu setor antes e depois da divulgacdo de um
fato relevante ou noticia.

* &
+$-2
\O\/ @
O filtro dos dados
Programas de computador de O sistema analisa o comportamento Se algo incomum acontecer, um
ultima geragao filtram todas as dos ativos e dos investidores, aléem alerta € recebido por nossa equipe
ofertas e operagbes realizadas de informagdes sobre empresas de especialistas, que analisa o caso.
nos mercados da Bolsa listadas e o mercado.
° e e
<
L o
Vi
é O relatério

Se a analise do caso confirmar SR PR B R 2

algum indicio de irregularidade, gm0 hoeykiotc ko navoes

uma investigagdo & aberta para ElaE Ea R

apurar do caso. A partir dai, ha goisau e candicos

trés finais possiveis: o
arquivamento do caso, a
adogdo de alguma medida de
enforcement pela BSM ou
encaminhamento do caso para
a Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM).

de demanda, oferta ou prego;

- praticas nao equitativas;

- fraudes;

- indicios de lavagem de dinheiro;
- exercicio irregular de atividade.

Todos os alertas emitidos pelo
sisterma sdo analisados por nossos
especialistas, que, caso
necessario, entram em contato
com os participantes envolvidos
para solicitar esclarecimentos.

2) Auditoria

»  Fiscalizar todos os Participantes da B3 para verificar sua aderéncia as normas e identificar
possiveis infrages as regras do mercado. Ou seja, todos os participantes que atuam nos
mercados administrados pela B3 sdo auditados pela BSM Supervisao de Mercados, que
monitorar o cumprimento das leis, das normas e dos regulamentos estabelecidos pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central, pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pela
propria B3. Sdo realizados os seguintes tipos de auditorias:

*  Auditoria Pré-Operacional

* Para se tornar Participante de uma das categorias de acesso da B3 e operar nos
trés mercados de atuacdo da B3, uma instituicdo deve atender um conjunto de
requisitos de admissdo operacionais, tecnoldgicos e financeiros.

* 0O atendimento a tais requisitos é verificado por meio de auditoria pré-operacional
realizada pela BSM, por solicitagdo da B3. O roteiro abaixo informa os
procedimentos adotados pela auditoria da BSM para valida¢do dos requisitos
necessarios ao acesso a B3. Clique aqui e veja o Roteiro de Testes da Auditoria Pré-
Operacional.

* Auditoria regular

* Anualmente, nossos auditores realizam uma auditoria nas dependéncias dos
Participantes da B3 para avaliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da instituicdo,
seus procedimentos e processos. As principais etapas desse tipo de auditoria sao:

¢ Entendimento dos processos;

e Execucdo de testes;

e Validagao dos pontos identificados;

¢ Reunido de fechamento e emissdo do relatdrio final de auditoria.
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* A partir dos resultados da auditoria, os Participantes que apresentem os
melhores desempenhos podem ser dispensados da auditoria presencial no
ano seguinte.

* As auditorias indiretas, no entanto, continuam normalmente.

3) Processos disciplinares e outras acoes de enforcement

Medidas de orientagdo, de persuasdo ou disciplinares nos casos de infragcdo as normas,
tais como carta de recomendacao, carta de alerta ou Processo Administrativo Disciplinar
(PAD), aplicados de acordo com gravidade da irregularidade identificada.

Diversos fatores sdo levados em consideracao na definicdo da medida de enforcement
mais adequada, tais como:

* gravidade das infrac0es;

* existéncia de dolo ou culpa;

* existéncia de prejuizo a investidores ou ao mercado;

* recorréncia das infracGes;

* histérico da instituicdo ou do profissional;

* recorréncia das infracGes;

* histérico da instituicdo ou do profissional;

* existéncia de PAD ou alguma outra medida de enforcement em andamento
tratando do assunto;

* risco gerado pela infracdo para terceiros ou para o mercado;

* qualidade dos controles internos e da governanga da instituicao;

» diligéncia demonstrada (qualidade das a¢Ges propostas, tempo de reacao,
indenizagdo de investidores eventualmente prejudicados, melhoria da
classificacdo na auditoria operacional).

A BSM Supervisdo de Mercados pode exigir Plano de A¢do com prazos e medidas para
evitar a repeticdo das infragdes, como o aprimoramento dos controles internos da
instituicdo.

As instituicOes e profissionais que estejam sendo objeto de investigacdo ou processo na
BSM Supervisdo de Mercados podem propor, a qualquer tempo, Termo de
Compromisso, que pressupde o compromisso de cessar a pratica considerada irregular,
adotar medidas para evitar sua repeticdo e, se for o caso, indenizar prejuizos causados a
terceiros.

4) Ressarcimento de prejuizos

Analisamos e julgamos as reclamacgdes direcionadas ao Mecanismo de Ressarcimento de
Prejuizos (MRP)

O MRP, mantido pela B3 e administrado pela BSM, assegura a todos os investidores o
ressarcimento de até RS 120 mil por prejuizos, comprovadamente, causados por erros
ou omissdes de participantes dos mercados administrados pela B3 (corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios), seus administradores ou prepostos, em
relacdo a intermediacdo de operacgGes de bolsa com valores mobiliarios (como compra e
venda de ac¢des, derivativos e fundos listados) e servicos de custddia.
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O MRP também cobre prejuizos decorrentes da intervencdo ou decretacdo da
liguidacdo extrajudicial de Participante pelo Banco Central Brasil. Nesse caso, é
assegurado o ressarcimento do saldo em conta-corrente no encerramento do dia util
anterior a decretacdo da liquidagdo extrajudicial, desde que proveniente de operagées
realizadas no mercado de bolsa.

O ressarcimento do MRP ndo se aplica a titulos de renda fixa (CDBs, LCls, LCAs, etc.)
nem a investimentos em titulos do Tesouro Direto.

5) Desenvolvimento do mercado

Apoiamos iniciativas de educagdo, propomos aprimoramentos normativos e
trabalhamos préoximos aos participantes da B3 e em parceria com érgdos reguladores.
Buscamos estar alinhados as melhores praticas, por meio do relacionamento com
organizagoes internacionais.

Normas

. https://www.bsmsupervisao.com.br/legislacao-e-regulamentacao/leis-normas-e-regras

* BSM

*  Glossario da BSM Supervisdo de Mercados
. Glossério da BSM Supervisdo de Mercados — Vigente a partir de 18/02/2021
* Estatuto Social
. Estatuto Social da BSM - vigente a partir de 23/07/2020
. Estatuto Social da BSM - de 03/07/2017 até 22/07/2020
* Regulamento Processual
. Regulamento Processual da BSM - vigente a partir de 01/11/2021
. Regulamento Processual da BSM - de 25/06/2018 até 31/10/2021
* Regimento Interno do Conselho de Supervisao
. Regimento Interno do Conselho de Supervisdo - vigente a partir de 17/09/2021
. Regimento Interno do Conselho de Supervisdo - vigente até 16/09/2021
*  Regulamento do Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP)
. Regulamento do Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos - vigente a partir de 03/06/2019
*  Regulamento do Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos - de 18/12/2018 até 02/06/2019
*  Outras normas relacionadas ao MRP
. Resolucdo 01/2015-CS - 11/06/2015
Atualizagdo o patriménio minimo e maximo do Mecanismo de Ressarcimento de
Prejuizos (MRP)
e Resolucdo 01/2011-CS - 08/08/2011
Patriménio minimo e maximo do Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP)
e Comunicado Externo BM&FBOVESPA 001/2014-DP - 09/01/2014
Liberagdo de garantias do MRP
e Comunicado Externo BM&FBOVESPA 005/2010-DP - 19/04/2010
Metodologia para fixagao dos valores minimo e maximo do MRP e devolugdo do "MRP2"
e Comunicado Externo BM&FBOVESPA 009/2011-DP - 08/08/2011
Metodologia para fixagdo dos valores minimo e maximo do MRP e devolugdo do "MRP2"
*  Circular Conjunta CBLC-BOVESPA 001/2007 - 17/10/2007
Garantias a serem apresentadas ao Fundo de Garantia (atual MRP)
»  Oficio Circular BOVESPA 270/2003-SG - 19/12/2003
Contribuigdo mensal ao Fundo de Garantia (atual MRP)
¢ Outras normas emitidas pela BSM
. Comunicado Externo 001/2020-VOP-BSM — Call de Mesa
. Comunicado Externo 004/2020-DAR-BSM — Abordagem baseada em risco e INR
. Comunicado Externo 2664/2020-DAR-BSM — Supervisdo de OMC
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e Comunicado Externo BSM 02/2017-DAR-BSM - 20/12/2017

. Comunicado Externo BSM 01/2018-DAR-BSM - Classificacdo do Resultado das Auditorias
Operacionais

*  Resolucdo 01/2021-CS - 01/11/2021
Distribuigdo dos Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e dos Processos do
Mecanismo de Ressarcimento de Prejuizos (MRP)

e Oficio sobre Multa Cominatdria - 02/06/2008

6.2. INFORMAC@ES COMPLEMENTARES BBCE
Quem é a BBCE?

BBCE é o Balcdo Brasileiro de Comercializagao de Energia

Quem somos Linha do tempo

2021 @ L mento da na ativos BBCE

Primeiro preg3o de derivativos de energia do Brasil

2020 @ Apr CVM
BB E Aprovacio da Comissio de Valores Mobilirios (CVM) para a
BECE atuar como administradora de balco
2018 @  Plataforma Propria

BBCE lanca uma plataforma de negociacdo propria e vé
NGs somos a BBCE, um ecossistema que simplifica e transforma os negécios liquidez de mercade duplicar em apenas um semestre

de energia. 2017 @ Vol de

B . BBCE registra volume 7 x maior que do ano anterior
Resultado da iniciativa e visio pioneira de alguns dos princpais

comercializadores de energia, nascemos em 2012 com o ODJE'HVD desera 2016 ’ Ampliagao dos Participantes
principal fonte de liquidez, transparéncia e eficiéncia nas negociacdes do BBCE se consolida com a entrada de novos participantes
Mercado Livre, contribuindo para o desenvolvimento sustentével do setor. 5 . —

N 2015 @ Recor Contratos

Lideres em negociagao eletronica do mercado fisico, em pouco tempo, nos Beceatigemarcodemilcontratos no/any

tornamos o maior ambiente de comercializagdo de energia do pais. Com uma 2014 @

vis3o de futuro somada ao amplo conhecimento dos setores de energia e BBCE supera a marca de 3.000.000 de MWh negociados no
financeiro, somos uma marca referéncia em servigos de negociagdo, pés- ano

negociacio e solucdes para backoffice. 2013 @  Lidera ado

BBCE assume a lideranga como plataforma eletronica de
negociagio

Para garantir total transparéncia, equidade e legitimidade das operacdes
realizadas em nossos ambientes, as ordens s inseridas de forma anénima.

Desta maneira, as transagges entre os nossos clientes sio fundamentadas
Fundagio da BBCE, simplicidade e compromisso com o

sempre pelas melhares ofertas, a partir de limites de crédito estabelecidos .
mercado de livre comercializacio (ACL)

enfre as contrapartes.

Somos a energia que se transforma em inovacéo, que cria novas
possibilidades de escolha, gera desenvolvimento e fortalece conexdes de
forma absolutamente transparente, segura, descomplicada e inteligente.

Somos a energia que acredita & investe nas pessoas & na forca das relacdes
que enxerga as infinitas possibilidades que o futuro nos reserva e abre
espago para a livre comercializagdo.

Um administrador de balcdo supervisionado e
regulado pela CYM

As adequacgdes para sermos supervisionados pela CVM, um dos 6rgaos mais importantes dos mercados
financeiro e de capitais, foram integradas as necessidades do Ambiente de Comerdializacdo Livre (ACL),
numa visdo de quem nasceu do mercado para o mercado. Unimos as melhores praticas de Governanca e
Compliance e as normas da CVM as necessidades que a BBCE & espedialista, conhece e entende

profundamente.

Elas estdo refletidas na nossa documentacdo e comprovam a nossa capacidade de tratamento isondmico.

equidistante e objetivo. Ainda, buscando preservar a seguranga de mercado, a BBCE inova e dispeonibiliza
para o nesso principal ativo - vocé cliente - todas as diretrizes de Compliance que garantem o
cumprimento das regras legais e infralegais e excluem qualquer subjetividade em nossas agdes.

Governanga?

Nossa presidéncia reporta a um Conselho de Administracso composto por dez
Conselheiros. sendo trés deles conselheiros independentes de elevada reputacio em

nosso pais.
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Area de Supervisdo e Monitoramento de Mercado

Supervisdo e Monitoramento de Mercado

Contamos também com uma Estrutura de Supervisdo e Monitoramento de Mercado (SMM) totalmente independente, que reporta 3 um Comité composto por trés membros
externos. A SMM & responsavel pela autorregulagdo e monitoramento dos derivativos de energia e, para saber mais sobre essa estrutura, vocg pode dlica

SUPERVISAO E MONITORAMENTO DE MERCADO DA BBCE

Ao se tornar administrador de mercado de baicdo organizade. a BECE constituiu a

Supervisdo e Monitoramento de Mercado. Trata-se de uma nova estrutura que atua no ICVM 461 / 2007

ambito do mercado de derivativos, cujo modelo de atividade engloba a autorregulacao, - acha & oy g
Comissiio de

supervis3o e monitoramento de mercade. Valores

Mobiliarios

A Supervisdo e Monitoramento de Mercado da BBCE € uma estrutura com atuagdo e
gestdo independentes da empresa. Atende 3s exigéndas, normas e regulamentacio da L REGULA DERIVATIVOS
CVM, e tem papel fundamental para o desenvolvimento e seguranca dos ambientes de
negociacdo e registro no mercado de derivativos de energia elétrica.

L CRIA AUTORREGULAGAO BBCE CVM

v

Como Atuamos

Conforme norma da CVM, a Supervisdo e Monitoramento de Mercado é uma estrutura

autdnoma e totalmente independente da estrutura hierarquica da BECE. Reporta a um

Comité composto por trés membros independentes, com vasta experigncia em

infraestruturas de mercado - induindo o dmbito juridico.
LINHAS DE ATUAGAO

'

O Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado tem papel sancionador e
executor, ou seja, de decisdo e aplicacdo das sancdes, tendo como base o trabalho de
supervisao. As reunides sdo confidenciais e ocorrem sem a presenca do time BBCE,

somente com a participagio do comité e o diretor da estrutura de Supervisio & Supervisio
de Monitoramento
Monitoramento de Mercado da BECE. de Mercado

No caso de situac@es de maior gravidade, o Comité pode envolver o Conselho em uma

= Y =0 H |
votacdo ou comunicar um tramite em andamento, porém sem dar a eles acesso ao ¢ REPORTA v
nome das empresas envolvidas.

Comité de Supervisdo
de Monitoramento
de Mercado
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Artigo 26 - A Estrutura de Supervisao e Monitoramento de Mercado e seus membros

devem tomar as providéncias necessarias a preservacdo do sigilo das informacdes obti-

das por forca de sua competéncia, bem como daquelas constantes dos relatdrios e

processos administrativos que tome conhecimento.

Paragrafo Unico - O dever de sigilo referido no caput deste artigo inclui, nos rela-

torios da Estrutura de Supervisdo e Monitoramento e processos administrativos

encaminhados ao Conselho de Administracdao, a omissao de nomes de Participantes

Credenciados e dados sensiveis que possam, de alguma forma potencialmente

afetar o tratamento isonémico e imparcial pelo referido conselho.

AtribuicGes

AtribuicGes

Formagao

Area de
Supervisao e
Monitoramento

Assegurar a eficacia e 0 bom desempenho da Area de
Supervisdo e Monitoramento do Mercado;

Assinar Termos de Compromisso previamente
aprovados Comité de Supervisdo e Monitoramento de
Mercado

Aplicar penalidades decorrentes dos julgamentos em
Processo Administrativo de Supervisdo de
Monitoramento de Mercado realizados pelo Comité e
decorrentes de respectivos recursos julgados pelo
Conselho de Administragdo da BBCE;

Receber Termos de Acusagdo da Area de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado, e encaminha-lo, para
julgamento do Comité de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado

Receber da Area de Supervisdo e Monitoramento de
Mercado propostas de Termos de Compromisso com
Participantes Credenciados e outros supervisionados e
monitorados, bem como apresenta-los ao Comité de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado para
aprovagao

Propor pauta do dia inicial e organizar reuniées do
Comité de Supervisdo e Monitoramento de Mercado;
Convocar e secretariar as reuniées do Comité de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado;

Convidar pessoas para comparecimento as reunioes
do Comité de Supervisdo e Monitoramento de
Mercado para prestarem informagdes e/ou
esclarecimentos;

Solicitar a emissdo de parecer por consultor
especializado, quando se tratar de assunto complexo
ou controverso de competéncia do Comité. Caso o
parecer represente custo financeiro para a BBCE, sua
emissdo estd condicionada a prévia aprovagdo do
Comité de Supervisdao e Monitoramento de Mercado;
Zelar, em conjunto com os demais membros, pela
execucdo das deliberagGes do Comité de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado;

Propor, no inicio de cada exercicio, o calendario anual
de reunides ordinarias do Comité de Supervisao e
Monitoramento de Mercado;

Propor ao Comité de Supervisdo e Monitoramento de
Mercado, para aprovagdo, metodologia de
distribuicdo de Processo Administrativo de Supervisdao
de Monitoramento de Mercado a serem julgados pelo
Comité

Formada por trés
colaboradores,

contratados pela BBCE e

gozardo de reputagdo
ilibada, sendo: um o
responsavel pela Area
de Supervisdo e
Monitoramento, um
analista de
monitoramento e um

analista de supervisdo.
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. Propor ao Comité, para aprovagdo, o programa anual
de trabalho, a proposta orgamentaria e o relatério
anual de prestagdo de contas das atividades da
Estrutura de Supervisdao e Monitoramento de
Mercado; e

. Praticar todas as demais providéncias administrativas
necessarias ao funcionamento do Comité

https://www.bbce.com.br/wp-content/uploads/2020/12/Regimento-Interno-Comite-Supervisa%CC%830-e-

Monitoramento-de-Mercado.pdf

Atribuicdes

Formacgao

Comité de .
Supervisao e .
Monitoramento.

Aprovar o Regimento Interno;

Aprovar o Regulamento Processual de
Supervisdao e Monitoramento de Mercado;
Aprovar as normas regulamentares e
operacionais da Area de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado;

Aprovar o programa anual de trabalho, a
proposta orgamentaria e o relatério anual
de prestagdo de contas das atividades da
Estrutura de Supervisdao e Monitoramento
de Mercado.

Julgar Processo Administrativo de
Supervisdao de Monitoramento de Mercado
instaurados e instruidos pela Area de
Supervisdo e Monitoramento de Mercado;
Encaminhar recursos contra penalidades
impostas em Processo Administrativo de
Supervisdao de Monitoramento de Mercado
para o Conselho de Administragdo da BBCE
Aprovar propostas de Termos de
Compromisso.

Formado por 4 (quatro)
membros, gozando de
reputacao ilibada:

1 (um) membro responsavel
pela Area de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado; e

3 (trés) membros
independentes nomeados pelo
Conselho de Administragdo da
BBCE, escolhidos dentre os
profissionais que ndo sejam
colaboradores da BBCE, seus
acionistas ou executivos, ou
membros da Area de
Supervisdao e Monitoramento
de Mercado

Indicados e nomeados pelo
Conselho de Administragdo da
BBCE

O prazo do mandato
acompanhard o prazo dos
mandatos do Conselho de
Administragdo

O responsavel pela Area de
Supervisao e Monitoramento
de Mercado ndo tera direito a
voto nas deliberagées do
Comité de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado.

Reunir-se-3, ordinariamente,
bimestralmente, mediante
convocagao do responsavel
pela Area de Supervisdo e
Monitoramento de Mercado

As deliberagdes serdo tomadas
por quérum qualificado, com a
aprovagdo de no minimo 2/3
(dois tergos) dos membros do
Comité com direito a voto

https://www.bbce.com.br/wp-content/uploads/2020/12/Regimento-Interno-Comite-Supervisa%CC%830-e-

Monitoramento-de-Mercado.pdf
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Autorregulacao

Pilares de Atuacao

Autorregulacdo

Sobre a autorregulagdo
A autorregulacio & um pilar importants psra o desenvolvimento do mercado de capitais, setor que engloba as solugbes para negociagio e registm de derivativos da BBCE Quem
desempenha essa stividsde. com relagdio &5 operactes de derivativas de energia curssdas na BECE, € & estrutura de Supervisio & Monitoramento de Mercado.

Com o objetiva de promaver conhecimanto, contribulr pars o desenvalimanto do Setor @ para uma atuagio segura, eficiente @ wransparente das operagdes realizadas em nossa

ecossistema, o5 alguns pontos

is sobre esse tema,

Conceito

A autorregulacio &, am sua definiclo juridica, a capacidad dos pamicipantes. ou sejs, do mercado, de se regular. No merrao de capitsis £l ss desenvoivay, giohalments, tom
caracteristicas muito especificas, representadas, muitas vezes, por estruturas apartadas de suss estruturas = autinomas. come € o caso da Supervisia & Monitoramento de
Mercado o BBCE.

Como os agentes de mercado 550 05 grandes interesssdos na quafidsde da regulagio e os maiores conhacedores do ramo em gue stuam, a autorregulagSo & o que contribui pars

QUE 33 r=gras = 3 SUPenvisao desse mercado estejam de acorda com &3 necessidsdes comuns do sstor.

A partitipagdo do mercado € o que caracteriza a autorregulagdo. Por isso, que o didloge & um dos Mals IMPortantes COMPromIssos que o automegulador deve ter com

o merzads.

Diferenca entre autorregulacdo e regulacao

£ impornants destacar que 3 autorragulacio stua lade 3 lado com o regulador. N3o ze trata de
setor piblico.

tarcairizagio da regulagio, porisso, ndo e sobrepde a0 papel da supenis3o do

Como o potencial confiito de interesses & um dos desafios na relag3o entre 3 entidsde autorreguladors & quem & regulade. também & supervisionada peio poder poblico - cusejs. o
regulador - pars que 03 riscos 02 mercada sejam evitados & o5 objenvos o3 regulaco sejam seguidos por todas as partes envohidas.

0 arcabougo regulazirio & o papel sancionador 3o do regulador. A misso de monitorar e superyisionar, acompanhar o dia a dia das operagdes, repartar movimentos que possam
tendidos coma atipicos rlocugio com os clientes das infraestruturas, os chamadas participantes, & da estrutura de Supervisio = Monitoramento de

vir a seres abelecer uma in

Merzada.

Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)

A Comiss3a de Valores Mobilidrios (CVML. autarquia vinculada ao Ministério da Economia & respansavel por regular o martado de capitais brasilairo. Além disso, & responsaval por
discipfinar, fiscalizar e desenvalver o mercado de valores mobilidrios, entre eles os derivativos. Por isso, no que s refere. 3s oparagies reslizadas no mercado de derfvativos ds
refevantes a0 raguladar

]

EBBCE, a estrutura de Supervisdo e Monitoramento de Mercado da BBCE reporta, de forma periddics, as informag

Porsarmos autorizados @ registrar contratos o2 derivativs de energia, 2stamos sujitos 35 normas da CVM, induinda 3 constituigSe d2 nossa nova estrutura de Supervisio &
0. Esse papel & impartante para o himenta de quaiquer marcado = uma exigéncia para o mercada regulada pels VM. Manter uma relac3a com prixima &
ador & fundamental para que PoSSAMOS jUNDs SSegurar que o marcado de derivativos de energia cresga sdlido e dentro dasregras.

Ansparents oM NoSs0 M2

Nossos pilares de atuacao

Atuamos com relacdo ao mercado de derivativos de energia, que é o regulado pela CVM, e ndo temos atividades atreladas ao mercado fisico. Nossos pilares de atuagdo sdo:

EDUCACAO E DIALOGO COM O MERCADO

Para mitigar o risco de operacbes

egulares, um
importante pilar da atuagdo da Supervisdo e
Monitoramento de Mercado é a educacao, contribuindo
para o melhor conhecimento do funcionamento do

mercado e para as melhores pratica

EDICAO DE NORMAS
Avaliamos a necessidade de desenvolvimento de regras
para adequacao das praticas nos sistemas da BECE a0
arcabouco regulatério.

MONITORAMENTO E SUPERVISAO

A atividade de monitoramento e supervis3o de ofertas,
negécios e liquidagdo visa identificar atipicidades que
possam caracterizar indicios de irregulares normativas e
regulamentares, por meio de modelos, sistemas e

algoritmos

ENFORCEMENT
Quando identificadas atipicidades efou falhas nos
controles dentro dos processos de supervisao, por
auditorias ou monitoramento de mercado, € necessari

que sejam devidamente tratadas, de forma gue os
dlientes envolvidos sejam orientados ou, se necessario,

punidos.

Uso Restrito

AUDITORIA EM CLIENTES

Linha de atuacdo responsavel pela fiscalizacdo direta
dos clientes do mercado de derivativos de energia, tem
o ebjetivo de avaliar a conformidade dos processos e
controles internos dos clientes em relacdo as normas

legais e regulamentares do mercado.
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Monitoramento e Supervisao de Mercado

Dia a dia de Monitoramento e Supervisdo de Mercado

®

N\

Uso de ciéncia de dados para elaborar modelos Uma vez analisados o5 dados, éntramos em contato Em alguns casos, podemaos perceber que os dados
analiticos que verificam padrdes e identificam quais «com as instituicdes que apresentam atipicidades. foram imputades equivocadamente e orientaremos e
atividades podem estar em desconformidade com as acompanhamos o eventual ajuste

praticas do setor

Caso seja constatada a irregularidade e verificada a Para evitar as atividades irregulares e as sancdes, urn
continuidade de atividades ou a ndo correcdo de dos mais importantes pilares das nossas atividades é de

operacbes, temos de formular processos de natureza cunho educacional, com palestras, e-books, videos,
sancionadora para que o Comité de Supervisio e entre outros formatos de conteiido educativo.

Monitoramente analise e execute as sangdes.

Canais de Denuncias

Canal de comunicagao de situagdes atipicas no mercado de derivativos de energia

Caso vock encontre alguma condurta, incidente ou atividade frregular que possa violar as normas do mercado de

derivativos de energia, comunique para a drea Supervisdo € Moniteramento de Mercado da BBCE. Esse canal prové

um ambiente seguro e, se desejar, anénimo de tratamento das informagdes.

Canal Confidencial

A BBCE disponibiliza um canal pelo qual & possivel realizar a comunicagdo segura, e se desejado, andnima,
de condutas que violem o Cédigo de Conduta e Etica, o Programa de Integridade e/ou de gualquer lei, —
politica ou norma interna da BBCE e dos mercados de atuacdo. Reforcamos, por meio dele, nosso

compromisso com as melhores préticas de Compliance e governanga corporativa, conduzindo negécios
com ética e transparéncia. CANAL CONFIDENCIAL DA BBCE

Existemn duas formas de acessar. Vocé pode escolher a que se sentir mais confortavel; telefone 0
687 ou website . A deniincia sera recebida por uma empresa terceira especializada e, portanto,
totalmente isenta e independente, que conduzira adequadamente a apuracda da dentincia, sempre

preservando a confidencialidade das informacies e do autor.

Optamos por contratar uma empresa terceirizada com especialistas no assunto e isentos, por entender
gue esse & um tema que demanda conhecimento e espedializacdo, Com isso, 3 empresa externa realizard

uma analise do relato no formato de dossié, garantindo, assim, a total independéncdia e integridade do
processo. O Canal Confidendial da BBCE pode ser utilizado por todos os colaboradores, parceiros, dientes

e fornecedores.

6.3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES BACEN
DA NATUREZA E FINALIDADE

* Art. 12 O Banco Central do Brasil (BCB), criado pela Lei n2 4.595, de 31 de dezembro de 1964, é
uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Fazenda, com sede e foro na Capital da
Republica e atuagdo em todo o territério nacional.

* Art. 22 O Banco Central tem por finalidade a formulacdo, a execucdo, o acompanhamento e o
controle das politicas monetaria, cambial, de crédito e de relacGes financeiras com o exterior; a
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organizacdo, disciplina e fiscalizacdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e do Sistema de
Consorcio; a gestdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e dos servicos do meio circulante.

*  Art. 32 As competéncias do Banco Central estdo definidas no art. 164 da Constituicdo Federal, na
Lei n2 4,595, de 1964, e em legislacdo complementar.

AUTONOMIA

* A atribuicdo legal de autonomia centraliza os conhecimentos técnicos e profissionais para
guestGes monetarias e financeiras no banco central, aumentando a probabilidade de decisdes
apropriadas.

* A autonomia do Banco Central do Brasil (BC) dispGe sobre os mandatos do presidente e
diretores e sobre os objetivos da instituicdo, definida pela Lei Complementar n2 179/2021,

alterando trechos da Lei n? 4.595/1964, que ordena o sistema financeiro nacional.

* Lei Complementar n® 179/2021
*  http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/Lcp179.htm#:~:text=LEI%20C
OMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20179%2C%20DE%2024%20DE%20FEVEREI
RO%20DE%202021&text=Define%200s%200bjetivos%20do%20Banco,31%2
0de%20dezembro%20de%201964

* Lein24.595/1964

e http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L4595.htm

* O objetivo fundamental do BC é assegurar a estabilidade de precos, além de, acessoriamente,
zelar pela estabilidade e pela eficiéncia do sistema financeiro, suavizar as flutuagées do nivel
de atividade econémica e fomentar o pleno emprego.

MISSAO

* Garantir a estabilidade do poder de compra da moeda, zelar por um sistema financeiro sélido,
eficiente e competitivo, e fomentar o bem-estar econdmico da sociedade.

Fungdes:

Funcgdes Descritivo

Inflagao baixa e estavel Manter a inflagdo sob controle, ao redor da meta, € objetivo
fundamental do BC.

A estabilidade dos precos preserva o valor do dinheiro, mantendo o
poder de compra da moeda. Para alcancar esse objetivo, o BC utilizaa
politica monetéria, politica que se refere as agdes do BC que visam
afetar o custo do dinheiro (taxas de juros) e a quantidade de dinheiro
(condiges de liquidez) na economia.

Sistema financeiro seguro e eficiente Faz parte da missao do BC assegurar que o sistema financeiro seja
sélido (tenha capital suficiente para arcar com seus compromissos) e
eficiente.

Banco do governo O BC detém as contas mais importantes do governo e ¢ o depositério
das reservas internacionais do pais.

Banco dos bancos As instituicbes financeiras precisam manter contas no BC. Essas contas
sdo monitoradas para que as transagdes financeiras acontegam com
fluidez e para que as proprias contas n&o fechem o dia com saldo
negativo.

Emissor do dinheiro O BC gerencia o meio circulante, que nada mais € do que garantir, para
a populagéo, o fornecimento adequado de dinheiro em espécie.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Direvoria Colegiada

Presidente - Presi
Roberto Campos Neto

34141000

Andrezo

gov.or

Edificio-sede, 207 andar. Tel: {61) 3414.1000

secretaria-Executiva - Sacre

e o Marting Noguete

ik secre.gabin®
Edificio-sede. 217 and

- (61)3414.4870

Unidades Vinculsdas & Secre

© Procuradoria-Geral do Banco Central- PGBC

Cristiano de Clveira Lopes Cozer

Unidades vinculadas 3 PCBC

Unidades vinculadas & Presidéncia

Diretor de Relacionamento, Cidadania e Supervi
Conduta - Direc

Mautizio Costa de Mours

L@DIb.govbr

= andar. &) 3412.1841

Unidades vinculadas 3 Direc

BANCO CENTRAL DO BRASIL

Segov

Gapre

Dirad

Deseg J Decem

Autoridade DEIDErsENg w w w w

Direvor de Fiscalizagdo - Difis

Diretor de Regulagdo - Dinor

s @Bed.gov.or
a-sede. 21" andar. Tel: (61) 3414,

nidades vinculadas d Dinor

Unidades vinculadas i

* Diretora de administragdo - Dirad

Diretora de Politica Econdmica - Dipec (interina)

anda Guardado

Sarros

Email secre.drad@beb.govbr
.dipec@brn.goudr i
o-sede, 20" an

3414,1100

Unidades vinculadas 3 Dirad

Unidades vinculadas 3 Dipec

Diretor de Politica Monetéria - Dipom

Diretora de Assuntos Internacionais & de Gestdo de Riscos
Corporatives - Direx
andz Guardado

oubs

e
Tel:(61) 3414.1500

cio-tede. 20" andar. T

Unidades vinculacas & Direx

Diretor de organiza;éo do Sistema nceiro e de
Resolugdo - DiorF (interino)

Otavie Ride

Unidades vinculadas 3 Diorf
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O BANCO CENTRAL PELO BRASIL

Além da sede em Brasilia, o Banco Central possui nove regionais.

Elas estdao espalhadas por todas as regides do pais e auxiliam no fornecimento de dinheiro em
cédulas e moedas, estudam a conjuntura regional, fiscalizam instituicdes financeiras, como
bancos, e prestam atendimento direto aos cidaddos que ndo podem comparecer a sede em
Brasilia.

Representacoes regionais do BC

Procuradoria-Geral do Banco Central

A Procuradoria-Geral do Banco Central (PGBC) faz a representacdo do Banco Central em todas
as instancias judiciais (6rgaos do Poder Judicidrio) e extrajudiciais (Ministério Publico, Tribunal
de Contas da Unido e outros érgdos administrativos e de controle), além de atuar em casos que
envolvem conciliagdo, mediacdo e arbitragem, a exemplo daqueles que tramitam na Camara de
Arbitragem da Administragdo Publica Federal.

A representacao judicial e extrajudicial abrange também a defesa de servidores e dirigentes
guanto aos atos praticados no exercicio de suas atribui¢cdes e no interesse publico.

A PGBC exerce, ainda, com exclusividade as atividades de consultoria juridica e assessoramento
legal no ambito do Banco Central, bem como a apuragdo da liquidez e certeza dos créditos da
Autarquia, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial.

Organizagao

A PGBC é drgdo juridico administrativamente vinculado ao Banco Central e tecnicamente
vinculado a Advocacia-Geral da Unido (AGU), tendo sede em Brasilia e representagao regional
em Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador, Sao Paulo.

A PGBC é composta por procuradores e especialistas do Banco Central, sujeita a legislacdo

especifica, em especial a Lei n2 9.650/1998, a Lei Complementar n? 73/1993 e a Lei n®
13.327/2016, além da Lei n2 8.112/1990.

Uso Restrito 48



ccee

Atribuicoes Composicao
Presidente . Representar o Banco Central no Pais e no exterior, ou
indicar representante e respectivo suplente;

. Participar, como membro integrante, com direito a voto,
das reuniGes do CMN;

. Definir a competéncia e as atribui¢des dos membros da
Diretoria;

. IV - Entender-se, em nome do Governo Brasileiro, com as
institui¢Oes financeiras estrangeiras e internacionais;

. comunicar ao Ministério Publico, apds a manifestagdo da
Procuradoria-Geral, os crimes definidos em lei como de
acdo publica, ou indicios da pratica de tais crimes;

. Decretar regime de resolugdo em instituicdes submetidas
a fiscalizagdo do Banco Central e designar o responsavel
por sua condugao.

. Presidir as reunidoes do COPOM e do COMEF.

. Integrar colegiados internacionais, tais como: Conselho de
Governadores do Novo Banco de Desenvolvimento (NBD)
(dos Brics), Junta Governativa do Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), Junta
Governativa do FMI, Bank of International Settlements
(BIS), e Financial Stability Board (FSB).

*  entre outras
https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/acesso_inform
acao_docs/Regimentolnterno.pdf no CAPITULO IlI

Diretorias Diretor de Administragdo

Diretora de Administragdo - a) autorizar a programacdo anual de
producdo de cédulas e as a¢Oes de divulgagdo das caracteristicas do
dinheiro brasileiro; b) dar diretrizes e acompanhar a execugdo dos
processos internos de gestdao de pessoas, de aprendizagem e de
planejamento; c) orientar o provimento ao BC de recursos
tecnoldgicos e de seguranga adequados a prestagdo de bons
servigos a sociedade; d) aprova alteragdes de estimativas de receitas
e a fixagdo das despesas organizacionais; €) acompanha a gestdo
patrimonial , autorizando despesas com compras e servigos diversos
e com obras e trabalhos de engenharia.

Diretora de Assuntos Internacionais e Gestao de Riscos
Corporativos — a) coordena a avaliagdo da conjuntura internacional
e dos seus possiveis desdobramento; b) define e valida as diretrizes
referentes as negociagdes envolvendo servigos financeiros e
investimentos e a estratégia de atuagao junto aos organismos
internacionais e articula agGes para fortalecer a insergdo
internacional do Banco Central; c) PropGe a Diretoria Colegiada
acordos de cooperagdo técnica a serem firmados pelo Banco Central
com outros bancos centrais e organismos internacionais; d)
Acompanhar os riscos financeiros e o impacto, no Balango do Banco
Central e nos resultados financeiros projetados da instituigdo, das
operagdes de politica cambial, de politica monetaria, de aplicagao
das reservas internacionais e demais operagdes da instituicdo.

Diretor de Assuntos
Internacionais e de
Gestdo de Riscos
Corporativos

Uso Restrito
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Diretor de Fiscalizagdo - a) supervisdo prudencial das instituigdes
que compdem o Sistema Financeiro Nacional (SFN), com foco no
entendimento do modelo de negdcios, na liquidez, solvéncia e
viabilidade de cada uma dessas instituigdes; b) monitoramento da
estabilidade, eficiéncia, liquidez e solvéncia do SFN (abordagem
macroprudencial) e das entidades supervisionadas pelo BC
(abordagem microprudencial).

No desempenho dessas atribuigdes, cabe ao Diretor, por exemplo,
representar o Banco Central no Comité de Supervisdo Bancaria da
Basileia em assuntos relacionados a area de Fiscalizagdo; submeter a
Diretoria Colegiada do BC propostas de decretagdo de regime de
resolugdo; e coordenar a elaboragdo do Relatdrio de Estabilidade
Financeira (REF).

Diretor de Organizagdo do Sistema Financeiro e de Resolugdo: a)
autorizagdo para a constituicdo e o funcionamento de instituigdes
financeiras e demais instituicdes supervisionadas pelo Banco
Central, transferéncia de controle societario, aprovagdo de nomes
para cargos em érgdos societarios e de outras formalidades
estatutarias ou contratuais dessas instituigcdes; b) regimes de
resolugdo dessas instituicdes, como a liquidagdo extrajudicial; c)
controle e andlise de processos administrativos sancionadores, por
infracGes a legislagdo aplicavel pelo Banco Central; d) regulagdo,
supervisdo e controle das operagdes do crédito rural e do Proagro
(Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria).

Diretor de Politica Econdmica — a) coordena, nas reunides do
Copom, a apresentagdo da situagdo macroeconémica do Pais,
cendrios e proje¢oes, apresenta recomendagdes sobre as diretrizes
de politica monetdria e propde a definigdo da meta para a Taxa
Selic; b) coordena a elaboragdo do Relatério de Inflagdo, das Notas
do Copom e dos Comunicados das decisdes do Copom; c) Estudos e
o desenvolvimento dos modelos necessarios ao regime de metas
para a inflagdo, avaliar a situagdao econémica geral do Pais e propor
a Diretoria Colegiada diretrizes de politica econ6mica para
deliberagdo e o estabelecimento de normas sobre a matéria; d)
Supervisiona a produgdo das estatisticas econdmicas, com foco nas
areas externa, monetaria, de crédito, fiscal, de contas nacionais

financeiras e de expectativas.

Diretor de Politica Monetaria — a) administra a execugdo dos
instrumentos das politicas monetaria e cambial, com vistas ao
atingimento da Meta da Taxa Selic e a preservagdo do regular
funcionamento dos mercado; b) Estabelece ainda orientagdo
técnica em relagdo a administracdo das reservas internacionais do
Pais; a gestdo do Sistema de Transferéncia de Reservas — STR, e do
Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia — Selic; e c) definicdo
de politicas relacionadas a arranjos de pagamento, camaras de
compensagao e de liquidagdo e demais Infraestruturas do Mercado
Financeiro

Diretor de Regulagdo- a) representa o Banco Central no Comité de
Supervisdao Bancaria da Basileia e no Conselho para Estabilidade
Financeira (FSB) em assuntos relacionados a area de regulagdo
prudencial e financeira; b) coordena estudos e ag¢des voltadas a
regulagdo do SFN, das atividades e instituicGes do sistema de
consorcios e das instituicdes de pagamento, inclusive no que se
refere a inclusdo financeira, a regulagao prudencial, a regras
operacionais, aos produtos e atividades de instituicdes integrantes
do SFN, a responsabilidade socioambiental do Sistema Financeiro
Nacional (SNF) e ao mercado de cambio e de capitais internacionais.

Diretor de Fiscalizagdo
Diretor de Organizagao
do Sistema Financeiro e

de Resolugdo

Diretor de Politica
EconOmica

Diretor de Politica
Monetaria

Diretor de Regulagdo

Uso Restrito
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Diretor de Relacionamento, Cidadania e Supervisdo de Conduta —
a) propde a Diretoria Colegiada estratégias e coordena atividades
relacionadas a promogao da Cidadania Financeira no Brasil, a
comunicagdo do Banco Central, inclusive o relacionamento com a
Imprensa, e o atendimento ao cidaddo e aos Poderes Publicos; b)
coordenar as atividades de prevencgdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo (PLD/FT) e c) de supervisdo de
conduta das instituigdes que compdem o Sistema Financeiro
Nacional (SFN), tendo como escopo, além da supervisdo de PLD/FT,
os assuntos referentes ao relacionamento com clientes e ao
cumprimento das normas e regulamentos que ndo estejam
diretamente vinculados a riscos financeiros; d) orienta tecnicamente
os trabalhos de Assessoria Parlamentar e de Ouvidoria, que sdo
hierarquicamente vinculados ao Presidente do Banco Central.

https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/acesso_inform
acao_docs/Regimentolnterno.pdf - CAPITULO IV e CAPITULO V

Diretor de
Relacionamento,
Cidadania e Supervisao
de Conduta

Unidades
Especiais de
Assessoramento
a superior
administragao e
de assisténcia
direta e imediata
ao presidente, e
unidades centrais

https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/acesso_inform
acao_docs/Regimentolnterno.pdf - TITULO IV

+  CAPITULO I -DAS ATRIBUICOES COMUNS AOS DIRIGENTES

+  CAPITULO Il DA SECRETARIA-EXECUTIVA (SECRE)

«  CAPITULO Ill DA PROCURADORIA-GERAL DO BANCO CENTRAL
(PGBC)

»  CAPITULO IV DO GABINETE DO PRESIDENTE

+  CAPITULO IV-A DA ASSESSORIA ECONOMICA AO PRESIDENTE

+  CAP{TULO V DA ASSESSORIA PARA ASSUNTOS
PARLAMENTARES E FEDERATIVOS (ASPAR)

+  CAPITULO VI DA AUDITORIA INTERNA DO BANCO CENTRAL DO
BRASIL (AUDIT)

+  CAPITULO VIl DA CORREGEDORIA-GERAL DO BANCO CENTRAL
DO BRASIL (COGER)

+  CAPITULO VIl DA OUVIDORIA DO BANCO CENTRAL DO BRASIL
(OuvID)

+  CAPITULO IX DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE,
ORCAMENTO E EXECUCAO FINANCEIRA (DEAFI) (NR)

+  CAPITULO X DO DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS,
EDUCACAO, SAUDE E ORGANIZAGCAO (DEPES)

+  CAPITULO XI DO DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA E
GESTAO PATRIMONIAL (DEMAP) CAPITULO XII DO
DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
(DEPOG)

+  CAPITULO XIll DO DEPARTAMENTO DE SEGURANCA (DESEG)

+  CAPITULO XIV DO DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO (DEINF)

+  CAP{TULO XV DO DEPARTAMENTO DO MEIO CIRCULANTE
(MECIR)

+  CAPITULO XVI DA UNIVERSIDADE BANCO CENTRAL (UNIBC)

+  CAPITULO XVII DO DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS
INTERNACIONAIS (DERIN)

+  CAPITULO XVIIl DO DEPARTAMENTO DE RISCOS
CORPORATIVOS E REFERENCIAS OPERACIONAIS (DERIS)

+  CAPITULO XVIII-A DA GERENCIA DE RELACIONAMENTO COM
INVESTIDORES INTERNACIONAIS DE PORTFOLIO (GERIP)

+  CAPITULO XIX DO DEPARTAMENTO DE GESTAO ESTRATEGICA E
SUPERVISAO ESPECIALIZADA (DEGEF)

+  CAPITULO XX DO DEPARTAMENTO DE MONITORAMENTO DO
SISTEMA FINANCEIRO (DESIG)

+  CAP{TULO XXI DO DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO BANCARIA
(DESUP)
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CAPITULO XXIl DO DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO DE
CONDUTA (DECON)

CAPITULO XXIIl DO DEPARTAMENTO DE SUPERVISAO DE
COOPERATIVAS E DE INSTITUICOES NAO BANCARIAS (DESUC)
CAPITULO XXIV DO DEPARTAMENTO DE CONTROLE E ANALISE
DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES (DECAP)
CAPITULO XXV DO DEPARTAMENTO DE REGIMES DE
RESOLUCAO (DERES)

CAPITULO XXV-A DO DEPARTAMENTO DE RESOLUCAO E DE
ACAO SANCIONADORA (DERAD)

CAPITULO XXVI DO DEPARTAMENTO DE ORGANIZACAO DO
SISTEMA FINANCEIRO (DEORF)

CAPITULO XXVI-A DO DEPARTAMENTO DE COMPETICAO E DE
ESTRUTURA DO MERCADO FINANCEIRO (DECEM)

CAPITULO XXVII DO DEPARTAMENTO DE REGULACAO,
SUPERVISAO E CONTROLE DAS OPERACOES DO CREDITO RURAL
E DO PROAGRO (DEROP)

CAPITULO XXVIIl DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS E
PESQUISAS (DEPEP)

CAPITULO XXIX DO DEPARTAMENTO DE ESTATISTICAS (DSTAT)
CAPITULO XXX DO DEPARTAMENTO ECONOMICO (DEPEC)
CAPITULO XXXI DO DEPARTAMENTO DAS RESERVAS
INTERNACIONAIS (DEPIN)

CAPITULO XXXII DO DEPARTAMENTO DE OPERACOES
BANCARIAS E DE SISTEMA DE PAGAMENTOS (DEBAN)
CAPITULO XXXIIl DO DEPARTAMENTO DE OPERACOES DO
MERCADO ABERTO (DEMAB)

CAPITULO XXXIV DO DEPARTAMENTO DE REGULACAO DO
SISTEMA FINANCEIRO (DENOR)

CAPITULO XXXV DO DEPARTAMENTO DE REGULACAO
PRUDENCIAL E CAMBIAL (DEREG)

CAPITULO XXXVI DO DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO
INSTITUCIONAL (DEATI)

CAPITULO XXXVII DO DEPARTAMENTO DE COMUNICAGCAO
(COMUN)

CAPITULO XXXVIII DO DEPARTAMENTO DE PROMOGAO DA
CIDADANIA FINANCEIRA (DEPEF)

Unidades e
componentes
descentralizados

https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/acesso_infor

macao_docs/Regimentolnterno.pdf - TITULO V

CAPITULO | DAS GERENCIAS ADMINISTRATIVAS REGIONAIS
CAPITULO Il DAS GERENCIAS TECNICAS REGIONAIS
CAPITULO Il DAS PROCURADORIAS-REGIONAIS E NOS ESTADOS

Orgaos https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/acesso_infor

colegiados macao_docs/Regimentolnterno.pdf - TITULO VI

Comité de . Orgao, que define, a cada 45 dias, a taxa basica de juros da Orgdo do Banco Central,
Politica economia — a Selic. A tarefa de assegurar a estabilidade do formado pelo seu
Monetaria poder de compra da moeda Presidente e diretores
(Copom) . A reunido do Copom segue um processo que procura embasar

da melhor forma possivel a sua decisdo. Os membros do
Copom assistem a apresentagdes técnicas do corpo funcional
do BC, que tratam da evolugdo e perspectivas das economias
brasileira e mundial, das condigdes de liquidez e do
comportamento dos mercados. Assim, o Comité utiliza um
amplo conjunto de informagdes para embasar sua decisdo.
Depois, a reunido é reservada para a discussdo da decisdo entre
os membros. A decisdo é tomada com base na avaliagdo do
cendrio macroeconOmico e os principais riscos a ele associados.
Todos os membros do Copom presentes na reunido votam e
seus votos sdo divulgados. As decisdes do Copom sdo tomadas

As reunides normalmente
ocorrem em dois dias
seguidos e o calendario
de reunides de um
determinado ano é
divulgado até o més de
junho do ano anterior.
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visando com que a inflagdo medida pelo IPCA se situe em linha
com a meta definida pelo CMN.

A decisdo do Copom é divulgada no mesmo dia da decisdo por
meio de Comunicado na internet

Uma vez definida a taxa Selic, o Banco Central atua diariamente
por meio de operagdes de mercado aberto — comprando e
vendendo titulos publicos federais — para manter a taxa de
juros préxima ao valor definido na reunido.

A taxa de juros Selic é a referéncia para os demais juros da
economia. Trata-se da taxa média cobrada em negociagGes
com titulos emitidos pelo Tesouro Nacional, registradas
diariamente no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia
(Selic).

Para que a politica monetaria atinja seus objetivos de maneira
eficiente, o Banco Central precisa se comunicar de forma clara
e transparente. Além do comunicado e da ata da reunido, o
Banco Central publica, a cada trimestre, o Relatdrio de Inflagdo,
que analisa a evolugdo recente e as perspectivas da economia,
com énfase nas perspectivas para a inflagdo.

Comité de
Estabilidade
Financeira
(Comef)

O Comité de Estabilidade Financeira é o érgdo colegiado do
Banco Central (BC) que estabelece diretrizes para a
manutenc¢do da estabilidade financeira e a prevengao da
materializagdo do risco sistémico — ou seja, o risco de
ocorréncia de interrupgdo de servigos financeiros essenciais as
familias e as empresas, que prejudique significativamente a
economia brasileira.

Para a preservagdo da estabilidade financeira, o Comef faz um
“raio-x" do sistema financeiro. Se vulnerabilidades forem
identificadas, o Comef delibera sobre as medidas a serem
adotadas para mitigar o risco sistémico.

Vigilancia sobre os riscos do SFN

O Comef define medidas e instrumentos macroprudenciais
para a manutencdo da estabilidade financeira. Um risco comum
e relevante é o crescimento acelerado do crédito em tempos
de otimismo sobre o desempenho da economia. Por outro
lado, pode haver a redugdo repentina e demasiada em tempos
de pessimismo econémico.

Para minimizar estes riscos, o Comef decide o valor trimestral
do “adicional contraciclico de capital principal” (ACCPBrasil),
que é a reserva a ser acumulada pelos bancos durante a fase de
expansdo do ciclo de crédito. Quando houver retragdo da
oferta de crédito, em tempos pessimistas, a reserva pode ser
consumida para suavizar a tendéncia de retragao do crédito.

A decisdo do ACCPBrasil é divulgada imediatamente apds a
reunido do Comef. Além disso, a visdo do Comef sobre a
politica e medidas para preservar a estabilidade financeira é
divulgada no Relatério de Estabilidade Financeira.

Resolugdo BCB n° 173 de 9/12/2021
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativ
0?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20BCB&numero=173

Sdo membros do
Comef o Presidente
e os Diretores do
Banco Central do
Brasil.

Comissao de
Etica

O Banco Central do Brasil (BCB), comprometido com a
afirmagdo da ética publica, integrou ao planejamento
estratégico o valor institucional da ética e criou, em 2002, a sua
Comissdo de Etica (CEBCB), que estd estruturada e funciona
conforme as recomendacdes da Comissdo de Etica Publica
(CEP),
https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/etica_docs
/CEBCB-Portaria-de-criacao.pdf
https://www.bcb.gov.br/content/acessoinformacao/etica_docs
/RegimentolnternoEtica-CEBCB.pdf

Atua respaldada pela alta
administracao da
instituigcao.
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COoPOM

* Decisdao com base em dados, ndo em datas

* 0 Copom toma suas decisdes a cada reunido, conforme as expectativas de inflagcdo, o balanco de
riscos e a atividade econémica.

* 0 BCdefine a taxa Selic visando o cumprimento da meta para a inflagao.

- = )

( ) { - \ :
W Gi By

O QUE O cOPOM _
CONSIDERA EM SUAS DECISOES:

= % T

R

) . Atividade
- Inflagao 1£

e

Contas Publicas

Vi P
F —Y
Reunido do Copom Quarta-feira, 2° dia:
Terca-feira, 1° dia; Avaliagdo das
Apresentagoessobre  perspectivas da inflagdo,
a economia brasileira decisdo e divulgacao
e mundial da taxa Selic

reunioes
ao ano
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COMEF

Comef)

O Comité de Estabilidade
Financeira - Comef se
reune para (!.'8[ ar os

‘ Cenario
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economico-financeira
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financeira e mitigar o
risco sistémico

+ Caso verifique qualquer indicio de

problema que impacte o sistema,
o Comef determina estudos e

recomenda novas normas

z
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O comité é vigilante para
i} arantiro sono (1 oS
consumidores de servicos
financeiros, dos investidores, dos
trabalhadores e das empresas

GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

A gestdo integrada de riscos, também conhecida internacionalmente como Enterprise Risk
Management (ERM), é elemento fundamental para o fortalecimento da governanca corporativa
ao apoiar o processo de decisdo no alcance dos objetivos da organizacdo, pois permite aos
tomadores de decisdo que se identifiquem as agdes necessdrias para mitigar, transferir ou aceitar
os riscos. Envolvendo todas as unidades do BCB e coordenado pelo Departamento de Riscos
Corporativos e Referéncias Operacionais (Deris), a gestdo integrada de riscos no BCB é feita sob
as perspectivas tanto de preservagdo quanto geragdo de valor para a instituicdo e tem como
objetivos: proatividade na identificacdo e tratamento de ameacas; maior transparéncia,
tempestividade e eficicia na decisdo de alocacdo de recursos; preparacdo da organizacdo para
enfrentar surpresas em um ambiente de continua mudanga; e melhoria dos padrdes de
governanga.

Além disso, o processo de gestdo integrada de riscos contribui para o fortalecimento dos controles
internos dos processos de negdcio, ao destacar riscos considerados criticos para os quais serdo
identificados, avaliados e aprimorados os controles-chave da Instituicdo. Assim, o gerenciamento
dos controles internos da gestdo do BCB também é uma atividade executada pelas diversas
unidades sob coordenacdo do Deris, que também é responsavel pelo gerenciamento de
conformidade (Compliance) as obriga¢Oes a que o BCB esta submetido.

1) Riscos Financeiros

Trata dos riscos de mercado, crédito e liguidez associados as exposi¢des do balango patrimonial

da Instituicdo. A maior parte do risco financeiro do Banco estd associada as reservas
internacionais, que sdo ativos denominados em moeda estrangeira. Além de acompanhar os
riscos desses ativos, sao elaboradas simulacdes para avaliar as exposi¢des a riscos no balango da
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instituicdo e seus impactos nas demonstracdes de resultados, considerando os ativos e passivos
da organizacao.

As reservas internacionais do Pais tém como principal objetivo contribuir para reduzir a
vulnerabilidade da economia a choques externos e a percepcao de risco por parte de investidores
estrangeiros. Para apoio a decisdo dos investimentos de longo prazo das reservas internacionais,
sdo utilizados modelos de alocagdo estratégica de ativos na avaliagdo de carteiras de
investimento. As exposicdes aos riscos financeiros sao monitoradas diariamente, com base em
modelos e ferramentas computacionais desenvolvidas internamente, bem como os
desempenhos financeiros das aplicagdes dos recursos. Todo o processo conta com robustos
sistemas de informacdo que garantem a eficiéncia dos controles, além de uma governanga que
proporciona comunicac¢do rapida das informagdes de risco financeiro relacionadas ao processo de
investimento das reservas.

¢ Risco de Mercado - O risco de mercado de uma carteira de investimentos é o risco de

desvalorizacdo da carteira em fungdo da variacao de prec¢o dos ativos que a compdem. Esse
conceito também pode ser aplicado a balangos patrimoniais, que contém ativos e passivos.
No BCB, o risco de mercado é monitorado utilizando-se modelos de Valor em Risco
(VaR), testes de estresse e analises de sensibilidade

e Risco de Crédito - O risco de crédito é o risco de uma instituicio ndo conseguir honrar

pagamentos decorrentes da emissdo de titulos, depdsitos ou qualquer outra obrigacdo
contratutal ou compromisso financeiro assumidos com os investidores. No ambito dos ativos
do BCB, para controlar o risco de crédito dos instrumentos financeiros utilizados nas
operacbes das reservas internacionais, foram estabelecidos, pelo Comité de Governanca,
Riscos e Controles (GRC), composto pelos membros da Diretoria Colegiada do BC, dois tipos
de limites: por contraparte e para a carteira como um todo.

* A selecdo de contrapartes e emissores elegiveis baseia-se em critérios internos de avaliagdo
de risco, além de informagGes (como ratings) provenientes de agéncia internacional de
classificagdo de risco de crédito.

* Risco de Liguidez - O risco de liquidez é aquele que surge da eventual dificuldade de
negociacdo de papéis em um mercado secundario, pelo fato deste ndo poder absorver o

volume que se deseja negociar sem que haja significativa alteracdo de preco. O
gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo garantir que o BCB cumpra todos os
compromissos financeiros assumidos. Para tanto, existe uma politica de diversificacdo de
vencimentos e também o estabelecimento de limites visando garantir que os titulos
adquiridos possam ser negociados no mercado secundario, sem provocar movimentos
bruscos nos precos dos ativos. Em funcdo dessas diretrizes, mesmo os titulos com
vencimentos mais longos tém liquidez imediata

2) Riscos Organizacionais

A gestdo de riscos no BCB compreende a visualizagdo das diversas fontes de riscos as quais a
Instituicdo esta exposta, a avaliacdo da interagdo entre essas fontes de riscos, a proposicdo de
medidas de gerenciamento desses riscos, o uso das informacdes de risco na aloca¢do de recursos,
a disseminacdo da cultura de risco e a ampliacdo da transparéncia no processo decisério com o
uso das informacdes de risco na tomada de decisao.
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A gestdo de riscos organizacionais, em particular, € um processo aplicado em todos os niveis e
unidades do BC e contribui para o fortalecimento da governanga no cumprimento dos objetivos
organizacionais. A gestdo desses riscos envolve, entre outros aspectos, identificacdo e avaliacdo
de eventos em potencial capazes de afetar os objetivos da instituicdo, e a administracao dos riscos
para manté-los em grau compativel com o apetite a risco da organizacdo. Para os riscos
levantados, sdo estabelecidas a¢Ges de tratamento, tais como os planos de mitiga¢do de riscos. O
tratamento dos riscos € influenciado pela matriz de riscos resultante do processo de identificacdo,
mensuracao e avaliagdo de riscos.

* Riscos Estratégicos - contribuem para facilitar ou dificultar o alcance dos obijetivos
estratégicos do BCB, logo podem ter impactos positivos (oportunidades) ou negativos

(ameacas) para a organizagao. A identificacdo e a mensuragao desses riscos ocorrem por meio
de modelos de percepcdo, a partir da visdo de especialistas envolvidos no processo de gestao
estratégica. Com isso, torna-se possivel construir matrizes de riscos que envolvam o dual
oportunidade e ameaca.

* A reavaliacdo dos riscos estratégicos ocorre anualmente, e é parte do planejamento
estratégico da Instituicdo.

* Riscos operacionais - representam perdas diretas ou indiretas resultantes de processos
internos inadequados ou falhos, pessoas, sistemas ou eventos externos. O levantamento
desses riscos tem como base a cadeia de valor dos processos do BC. Além dos cldssicos

modelos de percepgdo, que envolvem estimativas de impactos e probabilidade dos riscos,
técnicas baseadas em eventos e indicadores também sdo empregadas na avaliagado dos riscos
operacionais.

RECOMENDAGOES COMPLEMENTARES - BASILEIA

* O Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria (Basel Committee on Banking Supervision — BCBS)
é o férum internacional para discussdao e formulagao de recomendag¢Ges para a regulacao
prudencial e cooperac¢ao para supervisdo bancaria, composto por 45 autoridades monetarias e
supervisoras de 28 jurisdi¢cdes. O Comité de Basileia — criado em 1974 no ambito do Banco de
Compensagdes Internacionais (Bank for International Settlements — BIS) tem por objetivo
reforcar a regulagdo, a supervisio e as melhores praticas bancarias para a promogao da
estabilidade financeira.

* Asrecomendag¢des do Comité de Basileia visam harmonizagdo da regula¢ao prudencial adotadas
pelos seus membros, com objetivo de melhorar a competicdio entre os bancos
internacionalmente ativos, cuja relevancia é crescente em face da internacionalizagdo dos
mercados financeiros. Além das recomendacgdes, o Comité divulga principios essenciais para
supervisGo bancdria eficaz (Basel core principles), padrdo utilizado internacionalmente para
avaliagdo da eficdcia da supervisdo bancdria de um pais. O Banco Central do Brasil (BCB), como
membro do Comité da Basileia desde 2009, busca assegurar que a convergéncia da regulacdo
financeira brasileira para as recomendacdes do Comité de Basileia considere as condigOes
estruturais da economia brasileira.

Basileial el

* 0 Acordo de Basileia | (1988) estabeleceu recomendagdes para as exigéncias minimas de capital
para instituicGes financeiras internacionalmente ativas para fins de mitigacao do risco de crédito.
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Em 1996, essas recomendagdes foram aprimoradas com a incorporagado de requerimentos para a
cobertura dos riscos de mercado no capital minimo exigido das instituicdes financeiras.

* As recomendacbes conhecidas como Basileia Il (2004), revisdo do primeiro Acordo, agregou
principios para uma avaliagdo mais precisa dos riscos incorridos por instituicdes financeiras
internacionalmente ativas. Direcionado aos grandes bancos, o documento detalha os trés pilares
para a regulacdo prudencial:

»  Pilar 1: critérios para o calculo dos requerimentos minimos de capital (riscos de crédito,
mercado e operacional);

e Pilar 2: principios de supervisdo para a revisdo de processos internos de avaliacdo da
adequacao de capital, de forma a incentivar a aplicagao, pelos préprios supervisionados,
de melhores préticas de gerenciamento de riscos por meio do seu monitoramento e
mitigagao.

* Pilar 3: incentivo a disciplina de mercado por meio de requerimentos de divulgacdo ampla
de informacdes relacionadas aos riscos assumidos pelas institui¢des.

* Em 2006, com o avanco das discussdes sobre requerimentos de risco de mercado para a carteira
de negociacdo (trading book) das instituicdes financeiras, as recomendacdes foram compiladas
de forma a permitir Unica referéncias as recomendac¢des do Comité. O arcabougo de Basileia Il
representou importante melhoria para avaliacdo de riscos, tornando os requisitos prudenciais
mais sensiveis ao risco, bem como considerando aspectos associados as crescentes inovagdes
financeiras.

Basileia Ill

7

* 0O arcaboucgo das recomendacdes conhecidas como “Basileia III” é a resposta a crise financeira
internacional de 2007/2008. Divulgado pelo Comité de Basileia a partir de 2010, as novas
recomendacgdes tém como objetivo o fortalecimento da capacidade de as institui¢des financeiras
absorverem choques provenientes do proprio sistema financeiro ou dos demais setores da
economia, reduzindo o risco de propagacdo de crises financeiras para a economia real, bem como
eventual efeito domind no sistema financeiro em virtude de seu agravamento.
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R A Recomendagies do Comité de Basileia
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NORMAS/LEIS —REGULACAO PRUDENCIAL
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regulacao prudencial normas

GESTAO DE CONTINUIDADE DO NEGOCIO

* A Gestdo de Continuidade de Negdcios (GCN) é um dos pilares da Gestdo Integrada de Riscos,
elemento fundamental para o fortalecimento da governanga corporativa, que apoia o processo
de decisOes estratégicas da diretoria.

* Alinhada as normas e melhores praticas internacionais, busca tornar o Banco Central mais
resiliente a uma situagdo de interrup¢do de seus processos, garantindo um nivel minimo de
entrega de servigos em eventos tais como incéndio, manifestacGes, desastres naturais, pandemia,
sem que haja impactos reputacional, financeiro e legal para a institui¢do.

* Aimplantacdo de continuidade de negdcios no BCB é baseada em processos da cadeia de valor,
utilizando-se de instrumentos reconhecidos e padronizados internacionalmente, como a Analise
de Impacto nos Negdcios, conhecida como BIA (Business Impact Analysis), que identifica,
quantifica e qualifica o impacto no negdcio de uma perda, interrupcdo ou ruptura nas atividades
do BCB. A BIA considera informacg0es relevantes para determinar a estratégia e a prioridade de
recuperacdo dos diversos processos de negdcios.
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Nos Planos de Continuidade de Negdcios das unidades do BCB sdo elaborados procedimentos e
informacgdes que foram desenvolvidos, compilados e mantidos prontos para uso em caso de uma
interrup¢do dos processos, para que a organiza¢do possa continuar a realizar suas atividades
importantes em um nivel de operacdo pré-definido.

As estratégias de continuidade adotadas pelo BCB incluem sitio alternativo de contingéncia,
acesso remoto, transferéncia de processos para outras regionais e utilizacdo de posicdo de
teletrabalho. O BCB conta com uma estrutura de contingéncia em Brasilia, que atende seus
diversos departamentos, e uma no Rio de Janeiro para as opera¢des de mercado aberto.

Com o objetivo de verificar a real capacidade da recuperac¢do dos processos de negdcios criticos
e de garantir a sociedade que a instituicdo é capaz de operar apds uma interrupg¢do, o BCB realiza
periodicamente varios tipos de exercicios de continuidade de negdcios, entre eles: simulagao de
interrupcao de processos, simulagdo de crise financeira, teste de acesso remoto e teste de mesa.
Os exercicios de continuidade também seguem normas internacionais e visam garantir que tanto
as pessoas quanto os recursos envolvidos na execu¢dao dos planos de continuidade estardo
prontos e preparados para a ativagdo das atividades de contingéncia em caso de um evento que
gere interrup¢ao dos processos.

A melhoria da GCN é uma etapa fundamental para o aprimoramento do ciclo de melhoria
continua proposto nas normas internacionais. Assim, o Deris trabalha com dois niveis de
indicadores: o GAP Analysis, que possui visdo corporativa e holistica ao processo de GCN e o
Indicador de Resiliéncia dos Processos Departamentais — IRPD, que fornece uma visdo da
maturidade de GCN em cada unidade do BCB.

Ha no BC a Politica de Conformidade (Compliance), a qual indica o compromisso da Organizac¢do

com a aderéncia as normas juridicas e aos padrdes de conduta, bem como a politicas internas e a
principios de governancga corporativa. Hd também a Politica de Controles Internos da Gestdo, que

tem o objetivo de apoiar a instituicdo em sua responsabilidade de avaliar o ambiente de riscos,
implementar controles apropriados e monitorar suas eficiéncia e efetividade.

O gerenciamento de conformidade tem como objetivo garantir que as atividades sejam
conduzidas de acordo com as normas — como leis, decretos e votos —, bem como com as regras
nao juridicas, tais como procedimentos e padrdes, aplicaveis a Instituicdo. As principais entregas
desse processo sdo a construgao e manutenc¢do do inventario de obriga¢des, que atualmente
conta com cerca de 700 normativos, bem como a coordenacado das avaliagdes de conformidade,
o0 que permite a identificagdo de vulnerabilidades em controles e o planejamento de ag¢des
corretivas.

Também sdo coordenadas, no ambito da conformidade, atividades visando a aderéncia a Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD.

Por sua vez, o gerenciamento de controles internos da gestao tem por finalidade fornecer garantia
razoavel de que seja alcancada pelo BCB: a execuc¢do ordenada, ética, econ6mica, eficiente e
eficaz das operagdes; o cumprimento das obriga¢des de accountability; o cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis; e a salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. Nesse
sentido, esse processo promove a identificacdo, a avaliacdo e a melhoria continua dos principais
controles internos da Instituicdo, os quais sdo empregados no cumprimento das obrigacdes e no
enfrentamento dos riscos, de maior criticidade do BCB.
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6.4. INFORMAGOES COMPLEMENTARES CIP

e A Camara Interbancaria de Pagamentos é uma associacdo sem fins lucrativos que integra o
Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) desde 2001. Realizam a compensacao e a liquidacao
de pagamentos entre bancos e oferecemos produtos e servicos acessiveis a toda cadeia do
mercado financeiro do Brasil, como bancos, credenciadores, redes compartilhadas de ATM,
drgdos e entidades publicas, gestores de bancos de dados, fundos, consércios e cartérios.

e Sendo regida pelo “Estatuto Social”, e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis as entidades
operadoras de Infraestrutura do Mercado Financeiro — IMF, outrora denominadas camaras, e
aos prestadores de servico de compensacdo e de liquidagdo, no ambito do Sistema de
Pagamentos Brasileiro (“SPB”), e demais normas aplicaveis.

e A CIP nasceu, como associagdo civil sem fins lucrativos para integrar o Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB). Com isonomia e neutralidade, por mais de 20 anos, desenvolvemos solugdes que
promovem a evolugdo do mercado financeiro e o desenvolvimento da sociedade.

e  Em margo de 2022, foi criada a CIP SA, o que nos possibilitou expandir o leque de produtos. Agora
sdo uma Tech Company Digital com capacidade de orquestrar dados, alavancando negdcios em seu
core business no setor financeiro e expandindo as fronteiras para outros setores.

e A CIP estd alinhada as melhores praticas do mercado com base em isonomia e neutralidade.
Sempre pautados por este objetivo, trabalhamos no aperfeicoamento didrio do nosso sistema
de gestdo e praticas de governanga corporativa.

Somos regidos:

e Pelo Estatuto Social;

e Pelas disposicdes legais aplicdveis as camaras e aos prestadores de servico de
compensacao e de liquidagdo, no ambito do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB);

e Pelas normas complementares ou regulamentares editadas pelos érgdos publicos
competentes.

A governanca é composta:

e  Pelo Conselho de Administragdo;

e Pelo Diretor de Relacionamento Institucional;

e  Pelos Comités de Assessoramento ao Conselho;
e Pelo Colegiado;

e  Pela Auditoria Interna.
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Aasambileis de
Assnciaday

R

Consedha e
Administracis

Comitd de Pessos =
Cultista

Comité de Riscos, Comité de
Controles Intsrmm = Teznoiogis 42
Covmpiance Informacio

e Todos os papéis e responsabilidades estdo definidos no Estatuto Social, aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria, no Regimento Corporativo e nos Regimentos dos Comités
de Assessoramento aprovados pelo Conselho de Administracao.

Responsabilidades associadas:

Responsabilidade

Formagdo

ASSEMBLEIA
GERAL

Orgdo soberano de deliberagdes sociais
da CIP

Reulne os bancos Associados, ordinaria e
extraordinariamente, mediante
convocagdao, na forma prevista no
Estatuto Social da CIP.

A Assembleia Ordinaria (AGO) ocorre no
més de margo de cada ano para deliberar
sobre as Demonstragdes Financeiras e,
quando for o caso, eleger os membros do
Conselho de Administragdo.

A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
sera realizada sempre que os interesses
sociais o exigirem.

CONSELHO DE R
ADMINISTRACAO

Aprovar a composi¢do dos

comités de assessoramento;

e  Estabelecer as diretrizes gerais
das operagdes da CIP;

e  Estabelecer a estrutura
organizacional;

e  Estabelecer os recursos

necessarios ao

desenvolvimento das

atividades.

Todas as deliberagdes sdo registradas em
atas que ficam arquivadas na sede da CIP.

Constituido por representantes dos 34
bancos associados a CIP sendo composto
por até 9 membros, dos quais ao menos 1
ou 2 serao conselheiros independentes,
eleitos ou reeleitosa cada2 anos em
Assembleia Geral Ordinaria.

Os conselheiros nao recebem
remuneragdo de qualquer espécie.

° Coordenar o relacionamento e

DIRETOR DE representar a CIP junto ao
RELACIONAMENTO Banco Central do Brasil;
INSTITUCIONAL

Nomeado pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de
dois anos, com permissdo de
reconducdo ao cargo.

Uso Restrito

62



ccee

e Zelar pelo cumprimento de
normas, matérias regulatérias, | E vedada qualquer remuneragdo pelo
disciplinares,  procedimentos | desempenho das funcdes
contabeis definidos pela | astatutarias.
legislagao em vigor;

Representar a CIP perante a Receita

Federal.
COMITES DE Todos tém papéis e responsabilidades
ASSESSORAMENTO definidos em Regimentos. Os integrantes dos Comités n3o

recebem remuneragdo, exceto o
coordenador  independente  do
Comité de Auditoria, e os integrantes
independentes do Comité de Pessoas

Assessoramento ao Conselho de
Administragdo, por sete comités nas suas
respectivas areas de atuagao

e Comité de Auditoria e Cultura, contratados
° Comité de Financas e exclusivamente para essa funcao.
Controladoria
° Comité de Negdcios
° Comité de Pessoas e Cultura
° Comité de Riscos, Controles
Internos e Compliance
e  Comité de Seguranca da
Informagdo e Cibernética
e  Comité de Tecnologia da
Informagédo
COLEGIADO Exercer a gestdo interna da CIP, na Composto pelo Superintendente
qualidade de representantes legais. Geral, Superintendentes e Gerentes,
indicados e aprovados pelo Conselho
de Administragdo
AUDITORIA INTERNA A Auditoria Interna na CIP é uma Equipe de auditores, sob
atividade independente. O propésito é responsabilidade do Gerente

desenvolver as atividades de auditoria na
aferi¢do do grau de efetividade dos
controles internos, préticas e fungdes
proprias e terceirizadas da CIP,
contribuindo para a melhoria continua
do gerenciamento de riscos e da
governanga corporativa da CIP.

Executivo de Auditoria Interna, o
qual se reporta, funcionalmente, ao
Conselho de Administragdo com
supervisdao do Comité de Auditoria.

Regida pelo Regulamento Interno da
Atividade de Auditoria Interna e a
conduta dos auditores internos é
norteada pelo Cédigo de Etica

A CIP tem por objeto social:

(a) a criacdo, desenvolvimento e a operacdo de sistemas relacionados a, incluindo, mas néo se
limitando, prestacdo de servigos com o fim de proporcionar: (a.1) a transferéncia de fundos e de
outros ativos financeiros, bem como de informacdes no ambito do mercado financeiro nacional;
(a.2) o registro, processamento, a compensacdo e a liquidacdo de pagamentos em qualquer de
suas formas;

(b) a prestacdo de servigos, no ambito do mercado financeiro nacional, para instituicGes
financeiras, caixas econémicas e outras instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
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do Brasil (“Banco Central”), de acordo com as normas legais e/ou regulamentares em vigor, bem
como para quaisquer outras instituicdes que tenham relacdo com as entidades acima descritas; e

(c) outras operacgdes e servicos compativeis com as atividades de entidades operadoras de
Infraestrutura do Mercado Financeiro, cdmaras e de prestadores de servico de registro,
compensacao e de liquidacgao.

Andlise de Novos Participantes (Adesao)

A admissdo de associados a CIP sera feita mediante juizo e analise prévia do Conselho de
Administracdo, dentre entidades idoneas e que apresentem, no minimo as seguintes condi¢des
(“Associadas”):

(a) devem ser instituicdes financeiras, devidamente organizadas e constituidas, detendo
autoriza¢do para funcionar validamente concedida pelo Banco Central e ser titulares de conta
“Reservas Bancdrias” junto ao Banco Central; ou

(b) sociedades que sejam integralmente (direta ou indiretamente) detidas por entidades que se

o n

enquadrem no item “a” acima.

A analise de admissdo leva em consideracdo aspectos definidos discricionariamente pelo
Conselho de Administracdo incluindo, mas nao se limitando a, reputacao e solidez da entidade
interessada em se tornar uma Associada, bem como interesse da prépria CIP e de suas Associadas
em ter essa entidade como uma Associada

As Associadas ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes e encargos sociais
da CIP, ndo havendo ainda qualquer solidariedade entre Associadas por eventuais obrigacdes
inerentes a sua qualidade de membro do quadro associativo da CIP

Perderd a condicdo de Associada aquela que:

(a) ceder a totalidade de suas quotas, observado o disposto neste Estatuto Social;

(b) for excluida por justa causa, mediante deliberacdao do Conselho de Administragao, sendo que
“justa causa” inclui, mas ndo se limita, as seguintes hipdteses: (b.1) descumprir a legislagdo que
regula o SPB e/ou os servicos de cdmaras de compensacdo e de liquidacdo, as disposicdes deste
Estatuto Social, do Regimento Corporativo ou do regulamento operacional dos respectivos
sistemas operados pela CIP; e/ou (b.2) deixar de cumprir com suas obrigacdes de pagamento
perante a CIP, inclusive no tocante a tarifas e taxas dos servigos utilizados.

As Associadas que entrarem em processo de intervencdo ou regime de administracdo especial
tempordria, independentemente de notificacdo, terdo sua vinculacdo ao quadro associativo
imediatamente suspensa enquanto perdurarem referidos regimes, ndo podendo exercer seus
direitos aqui previstos durante este periodo, sendo que, caso tal suspensdo dure mais de 180
(cento e oitenta) dias a contar da data de verificagdo de tal regime especial, o Conselho de
Administracdo devera deliberar acerca da manutencdo ou nao de tal Associada no quadro
associativo da CIP ou, conforme o caso, pela concessdo de um prazo adicional para andlise da
situacdo envolvendo referida Associada. Uma vez findo tal prazo adicional concedido para analise,
o Conselho de Administragdo deverd deliberar acerca da manutenc¢do ou ndo de tal Associada no
guadro associativo da CIP, podendo determinar a exclusdo automatica de referida Associada do
qguadro associativo da CIP;
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As Associadas que (i) entrarem em processo de liquidagdo extrajudicial e/ou faléncia, (ii) deixarem
de deter Contas Reserva, e/ou (iii) tiverem, por qualquer motivo, sua autorizacdo para funcionar
revogada ou extinta pelo Banco Central, serdo automaticamente excluidas do quadro associativo
da CIP.

PENALIDADES

Existem 2 tipos de penalidade,
- as aplicadas pela CIP por descumprimento de regras estabelecidas nos
manuais e regulamento dos sistemas e
- Il - As aplicadas pelo regulador diretamente as Instituicdes, e a CIP ndo tem
qualquer participacdo nesses processos.

Desta forma, o Monitoramento da CIP se restringe a garantir o cumprimento de regras
estabelecidas nos manuais e regulamento dos sistemas

DEVER DE SIGILO E USO DE INFORMAGOES

Sem prejuizo das demais obriga¢cdes e responsabilidades previstas em lei, os membros da
administracdo da CIP, bem como o Superintendente Geral, mandatarios e todos os funcionarios
ou contratados tém o dever de guardar sigilo sobre qualquer informagdo, obtida em razdo do
cargo, que ainda ndo tenha sido divulgada, sendo-lhes também vedado:

(a) aproveitar, ainda que sem beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a CIP, as
oportunidades de que tenham conhecimento em razao do exercicio de seu cargo;

(b) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da CIP, visando a obteng¢do de vantagens, para
si ou para outrem, ou deixando de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da CIP; e

(c) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a CIP, ou que esta
tencione adquirir.

PARTICIPANTES DE SERVICOS E TARIFAS

Os participantes dos servicos da CIP se obrigam a cumprir e fazer cumprir as normas legais e
regulamentares, as disposicoes do regulamento operacional dos respectivos sistemas operados
pela CIP, bem como as normas e determina¢des emanadas do Conselho de Administracdo e do
Superintendente Geral.

Os direitos e deveres dos usuarios, bem como as sang¢des e penalidades, decorrentes de atos
relativos aos servicos prestados pela CIP sdo previstos no regulamento operacional dos
respectivos sistemas operados pela CIP.

As tarifas dos servigos prestados pela CIP sdo fixadas com base no custo total da operacao, e
poderdo compreender o custo de aquisicdo de bens, direitos e servicos necessarios ao incremento
e expansao da capacidade de prestacdo de servigcos. O custo dos servigos podera compreender,
ainda, parcela destinada a constituicdo e/ou recomposicdo de fundo de provisdo para perdas
causadas pela ocorréncia de riscos operacionais e/ou para o Fundo de Risco IMF

A Reserva de Manutencdo e Desenvolvimento do Objeto Social deve ser subdividida de acordo
com a sua destinacdo nas seguintes rubricas:

(a) reserva para cobertura de perdas derivadas de riscos gerais de negdcios relacionados as
atividades de Infraestrutura do Mercado Financeiro — IMF (“Fundo de Risco IMF”). Devera conter
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recursos liquidos suficientes para implementar plano de recuperagdo ou saida ordenada do
mercado;

(b) reserva para cobertura de riscos operacionais, que se destina a assegurar a integridade
operacional da CIP por danos operacionais causados aos tomadores de seus servigcos e a seus
clientes; e

(c) reserva para desenvolvimento do objeto social que se destina a assegurar a atuacgdo e
desenvolvimento, visando melhor atender o objeto social da entidade, podendo ser incorporada,
total ou parcialmente, ao patriménio social.

E vedado a CIP distribuir lucros, bonificagdes ou vantagens as suas Associadas, sob qualquer forma
ou titulo

Regulamentagao:

Devido a natureza das operagdes, possui sélida estrutura regulatéria definida pelo Banco Central
do Brasil e pelos Participantes de solugdes e servigos processados pela CIP, via convencao.

O papel da CIP de prover infraestrutura ao mercado financeiro, tem como referéncia os principios
publicados pelo BIS — Bank for International Settlements, érgao internacional que atua de forma
cooperativa junto aos Bancos Centrais de cada pais.

Ej
POLITICA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

PLANO DE RECUPERACAO IN-5G029-2019 - POLITICA IN-PRI003-2020 - NORMA DE
CAPITALIZACAO E SAIDA PUBLICA DE SEGURANCA DA PRIVACIDADE DE DADOS
ORDENADA - CIP 2022 INFORMACAO E CIBERNETICA PESSOAIS

DOWNLOAD DOWNLOAD DOWNLOAD DOWNLOAD

EI
IN-COO11-2017 - POLITICA DE
COMPLIANCE

IN-CO010-2015 - DIRETRIZES
DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

DOWNLOAD | DOWNLOAD | DOWNLOAD |

&

IN-CNOTI-2020 - POLITICA DE ESTATUTO SOCIAL_VERSAO
CONTINUIDADE DE NEGOCIOS PORTUGUES

ESTATUTO SOCIAL_VERSAO ESTATUTO SOCIAL_VERSAO
INGLES ESDANMOL CODIGO DE ETICA E CONDUTA

DOWNLOAD DOWNLOAD DOWNLOAD

Fonte: https://www.cip-bancos.org.br/Paginas/Regulatorios.aspx

Continuidade do Negdcio e Seguranca da Informagdo

Para assegurar a continuidade dos negdcios e a seguranca da informacdo, a CIP atua com 0s mais
altos niveis de seguranca, disponibilidade, agilidade e eficiéncia junto aos publicos de interesse.

Com o objetivo de reforcar a seguranca da informacdo e alcancar 100% de disponibilidade dos
servicos, a CIP se apoia na redundancia completa de seus ambientes de processamento por meio
de computadores, programas, redes de telecomunica¢des em locais fisicos diferentes e equipes
preparadas para atendimento de prontidao.

e Certificacdo ISO/IEC 27001:2013 - referéncia internacional para Seguranca da
Informacao, e traduz o esforco da CIP na exceléncia nos servicos prestados a seus
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participantes no zelo pela seguranca, integridade, disponibilidade e
confidencialidade da informacéo.

e Certificacdo ISO 22301:2012 - a adogdo de um Sistema de Gestdo de Continuidade
de Negdcios, assegura que a CIP adota mecanismos que minimizam impactos
negativos provenientes de desastres, desvios ou circunstancias inesperadas,
preservando vidas humanas e mantendo ativos os negécios da Camara.

Solugdes e Servigos

Desenvolver projetos que atendam as necessidades dos Participantes do Sistema Financeiro

Nacional.
_ " 3 " CHEQUE _
SITRAF SILOC sLc scc cre S — PCR o PCPS STD
RBSFN MCB PCPO Registradora CIP SRCC SECHUB Open Banking Latewayde

Arrecadacdo

Maiores detalhes de cada servico: https://www.cip-
bancos.org.br/Paginas/Solu%C3%A7%C3%B5es-e-ServiC3%A70s.aspx

2 MCB

Atende aos requisitos da Autorregula¢do de Operagoes de Crédito Consignado, das associa¢oes signatarias ABBC
e FEBRABAN.

MONITORAMENTO DE CORRESPONDENTE BANCARIO

A Autorregulacdo de Operacdes de Crédito Consignado foi estabelecida com base nas diretrizes e
procedimentos minimos dispostos nos termos do art. 15 da Resolucdo n2 3.954/2011.

O servico MCB tem por objetivo monitorar os correspondentes bancdrios, além de encaminhar as
instituicdes consulentes participantes o indice de conformidade aele atribuido, conforme parametros
estabelecidos pelo mercado em sua autorregulagdo e documentos

correlatos.

2y PCPO
PLATAFORMA DO CADASTRO POSITIVO

Promove o intercimbio e a centralizacao de dados entre instituigoes.

A Plataforma é destinada as instituicbes financeiras e demais autorizadas pelo Banco Central do Brasil
(empresas de arrendamento mercantil e administradoras de consdrcios), que necessitam transmitir dados
de forma agil e segura com os Gestores de Bancos de Dados (GBD) para compor o Cadastro Positivo.

Y SECHUB
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O SECHUB é uma plataforma que tem o objetivo de prover servigos de cyber seguranca aos participantes,
prezando pela confianga, eficiéncia e neutralidade em suas operagodes.

A exceléncia da CIP em governanca, experiéncia de prevencao de fraude, atendimento aos sistemas
financeiros, plataformas robustas com alta performance e disponibilidade sdo aplicadas aos servigos do
SECHUB.

Por meio da gestdo de um ecossistema com os participantes, dados, informagdes e inteligéncia sdo
incorporados aos sistemas, a fim de construir uma rede de colaboragao com propdsito de minimizar
fraudes e riscos.

Os servigos da plataforma iniciaram-se em 2020 com o Antifraude para pagamentos instantaneos (AFPI),
servico catalisado pela demanda de servicos de prevencdo a fraudes pelo langamento do Pix.

Participantes

Sao consideradas participantes todas as empresas que usufruem das solucdes e servicos, sejam
elas associadas ou ndo a CIP. Atualmente existem 1.554 Participantes distintos que utilizam os
Servigos.

CIP em Numeros:

Em 2021, processamento de mais de 30,7 bilhdes de operac¢des, o que representou RS 17
trilhdes na economia.

6.5. INFORMAGOES COMPLEMENTARES ANBIMA

ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais.

e Euma associacdo civil, sem finalidade econdmica, regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis
(https://www.anbima.com.br/data/files/90/10/79/B2/92DE9710E00D9D97882BA2A8/Estatuto
%20Social%20ANBIMA%2008-06-21.pdf)

e Instituicdes como bancos, gestoras, corretoras, distribuidoras e administradoras.

e Reune diversas empresas diferentes entre si com o objetivo de reproduzir dentro de casa a
pluralidade dos mercados.

e Nasceu em 2009 a partir da unido de duas entidades, mas representa os mercados ha quatro
décadas.

e Modelo de atuagdo é organizado em torno de quatro compromissos: representar, autorregular,
informar e educar.

Associados

Poderdo ser associados a Associacdo as seguintes instituicdes, cujas admissdes estardo sujeitas a
aprovacido do Conselho de Etica:

e bancos comerciais, bancos de investimento, bancos multiplos com carteira comercial, bancos
multiplos com carteira de investimentos, caixas econdmicas, bancos de desenvolvimento,
corretoras de titulos e valores mobiliarios e distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
autorizados a funcionar pelo Banco Central do Brasil; e

e administradoras e gestoras de recursos de terceiros, registradas perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios; e
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e asinstituicdes financeiras ou ndo financeiras que ndo estdo acima listadas, que
comprovadamente prestem servicos financeiros a terceiros e que sejam consideradas de
interesse pela Associacao

O Conselho de Etica estabelecerd os procedimentos de analise dos pedidos de filiagdo e a forma de
consulta ao quadro social sobre os referidos pedidos, determinando os documentos ou informagdes que
deverado ser prestados pelas instituicdes aspirantes

Qualquer alteracdo da razao social, do controle societdrio ou da estrutura organizacional do Associado
devera ser prontamente comunicada pelo Associado, por escrito, a Associag¢ao, que providenciard o
envio da informagdo ao Conselho de Etica.

A alteracdo de controle societdrio ou da estrutura do Associado podera implicar a necessidade de
submissao a novo processo de admissao, observados os procedimentos que forem estabelecidos pelo
Conselho de Etica, sem prejuizo da permanéncia como Associado, até decisdo definitiva pelo referido
Conselho.

O Associado deverd indicar as pessoas autorizadas a representa-lo perante a Associacdo, os quais ficardo
responsaveis por prestar todas as informacgdes do Associado e praticar todos os atos perante a
Associagao.

O Associado dever3, ainda, indicar uma pessoa autorizada a receber o login e a senha para acesso e
votacdo no sistema de votacdo eletronico nas assembleias gerais da Associacdo

Governanga
Assembleia Geral

e Orgdo maximo de decisdo
e Cada associado tem direito a um voto. Assim, o voto de cada associado tem o mesmo peso,
independentemente do tamanho ou do patrimonio da institui¢ao.

A assembleia pode ser convocada, entre outras op¢des, para:

e Escolher, a cada dois anos, o grupo que integrara a Diretoria e o Conselho Fiscal.

e Escolher, a cada quatro anos, o grupo que integrara o Conselho de Etica, com renovacéo de 1/3
dos membros a cada dois anos em assembleia.

e Deliberar sobre a criagdo ou as mudancas nos cédigos de autorregulagao.
e Deliberar sobre as contas da Associacao.

Diretoria

e A Diretoria é composta por representantes de instituicGes associadas e a escolha dos integrantes
busca refletir a pluralidade da Associacao

e Os diretores representam empresas de todos os tamanhos e segmentos de mercado.
e A cada dois anos, é eleito um presidente, até oito vice-presidentes e até 14 diretores.

Sdo suas principais responsabilidades:
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e Dirigir e administrar a Associacao;
e Fazer cumprir o Estatuto Social, suas normas e procedimentos;
e Fazer cumprir as resolucdes da Assembleia Geral;

e Definir a agenda estratégica da Associacdo, indicando e aprovando as iniciativas prioritarias para os
anos seguintes.

Conselho Fiscal

e Composto por trés membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral.
e Todos devem ser representantes de instituicdes associadas.

Sdo suas principais responsabilidades:

e Examinar as contas da ANBIMA, encaminhadas pela Diretoria;
e Aprovar o parecer da auditoria externa sobre as contas;
e Apresentar as contas para deliberacao em Assembleia Geral.

Conselho de Etica

e O Conselho de Etica é composto por sete membros, todos representantes de instituicdes
associadas.

Sao suas principais responsabilidades:

e Analisar os pedidos de filiacao;
e Interpretar e aplicar os principios e normas do Cédigo de Etica;
e Instaurar e analisar processos;

e Propor a Diretoria, quando for o caso, a aplicacdo de penalidades aos associados que infringirem as
normas estabelecidas no Cédigo de Etica.

Féruns, comissoes e grupos consultivos

e Profissionais indicados pelas instituicdes associadas participam dos nossos foruns, comissées
tematicas e grupos consultivos.

e S3o voluntarios que ajudam a construir o futuro dos nossos mercados.

Entre as principais responsabilidades estao:

e Discutir melhorias na regulacao;

e Levar as questdes debatidas pelo mercado para a Diretoria;
e Elaborar as normas que compdem a nossa autorregulagao;

e Avaliar sugestGes para serem enviadas a audiéncias publicas dos 6rgdos reguladores.
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Comissoes de acompanhamento e conselhos de autorregulagao

Para dar suporte as atividades de supervisdo dos mercados, contamos com o apoio de dois tipos de
organismos.

Comissoes de acompanhamento

e Compostas por representantes de instituicdes associadas

Entre as principais responsabilidades estao:
e Orientar a atuagdo da area de Supervisao de Mercados;
e Analisar e aprovar os relatérios elaborados pela equipe de Supervisdo de Mercados;

e Encaminhar aos conselhos a analise técnica das investiga¢Oes sobre instituicdes que nao
cumprirem as exigéncias dos cédigos.

Conselhos de regulacdo e melhores praticas

e S3o formados por membros nomeados pela nossa Diretoria e por representantes de outras
entidades de mercado.

As principais atividades do grupo sao:
e Instaurar e julgar processos envolvendo instituicdes participantes dos cddigos de autorregulacdo;
e Emitir deliberagGes e pareceres de orientacdo a respeito dos cddigos de autorregulacgao.

A autorregulagao

Autorregulagdo é expressa na forma de cédigos de melhores praticas, criados a partir de propostas que
nascem e sao aperfeicoadas nas comissGes tematicas de representacdo. Assim, profissionais das
instituicOes associadas, ou seja, do préprio mercado, discutem, formulam e colocam em pratica as
regras que norteiam cada uma das atividades nas quais atuamos.

O cumprimento dessas regras é acompanhado permanentemente por meio de uma série de acGes da
area de Supervisdo de Mercados.

As atividades da autorregulagdo sdo apoiadas por dois tipos de organismos:

e Os que orientam a atuacgdo da area de supervisdo e analisam os relatérios elaborados pelas
equipes técnicas da Associagdo (comissGes de acompanhamento) e

e Aqueles que instauram e julgam processos, além de emitir delibera¢des e orientacdes sobre as
nossas normas (conselhos de autorregulagao).

O modelo de autorregulacdo construido pelos associados da ANBIMA tem caracteristicas peculiares que
o diferenciam de outras experiéncias em autorregulacdo na comunidade internacional: o modelo, de
autorregulagdo voluntdria e privada, é composto por todos os pilares classicos caracteristicos das
estruturas de regulacdo de mercado (definicdo das regras, supervisdo e enforcement) e é, ainda,
complementado com uma série de atividades realizadas pela Associacdo em linha com os compromissos
assumidos com seus associados e a sociedade brasileira: os de representar as instituicdes, prover

Uso Restrito 71



ccee

informacdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos mercados e fomentar a qualificacdo
de profissionais e a educacao de investidores.

Maiores detalhes; Modelo de autorregulacdo, supervisao e enforcement

https://www.anbima.com.br/data/files/24/91/D5/DA/15C416102956441699A80AC2/Modelo%20de%2
Oautorregula o0%20supervis 0%20e%20enforcement.pdf

A autorregulacdao da ANBIMA é organizada na forma voluntdria privada e abrange as trés atividades que
integram o conceito geral de regulagao:

(i) a elaboracdo de regras, realizada nos comités da area de Representacdo da Associacdo (que
sdo organismos nos quais participam representantes das instituicdes associadas da
ANBIMA),

(i) a supervisdo e

(iii) o enforcement, que relne as iniciativas para fazer cumprir e punir o descumprimento

Os comités definem as regras, que sdo formalizadas nos cédigos de autorregulacdo da entidade.

Geralmente, as regras sdo mais restritivas do que as exigidas pelo regulador, porém nunca contrarias a
estas.

A adesdo aos cddigos é voluntdria, mas obrigatdria para o associado que executa as atividades
autorreguladas pelos 12 cddigos hoje existentes. As instituicdes formalizam a sua adesdo aos cédigos e
ao modelo de autorregulacdo por meio de procedimento documentado, valido para fins dos processos
sancionadores

REGULAGAO E MELHORES SUPERVISAO DE MERCADOS
PRATICAS ENFORCEMENT

- Comités, Subcomités e
Grupos de Trabalho
(Representacao) propdem

« Supervisdo de Mercados:

: - Conselho de Regulacao
monitoramento e procedimentos

instauracao e julgamento de

normas > de investigacdo > Processos Administrativos

« Diretoria da ANBIMA aprova e - Comissao de - Responsavel pela celebragdo

propde alteraches Aco mparjhamento Or:[ema? de Termos de Compromissos e
- : supervisdo e as investigacdes 5 ;

«Audiéncia publica aplicacdo de penalidades

- Aprovacdo pela Assembléia
Geral

Estrutura da autorregulacgao
Area de Supervisdo
e Acriacdo de cddigos exigiu a estruturacdo de equipes proprias de supervisdo, compostas por
funcionarios da ANBIMA, de forma a verificar o atendimento das regras por parte das
instituicOes participantes (sdo chamadas instituicdes participantes todas aquelas que aderem

ao cddigo, sejam ou ndo associadas a ANBIMA).
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As instalagdes da drea de Supervisdo encontram-se segregadas fisicamente das demais areas
da Associacdo, com controle restritivo de acesso. A segregacdao compreende o0s
equipamentos, diretdrios eletrénicos especificos e o SSM (Sistema de Supervisdo de
Mercados) garantindo-se o sigilo e a prote¢do as informag¢des e documentos a que cada
colaborador tenha acesso em razao de suas atividades.

Todos os colaboradores da drea de Supervisdo assinam termo de confidencialidade ao serem
admitidos e devem observar o Cédigo de Etica e Conduta Profissional da Associa¢do, sem
prejuizo das demais orientagcGes da area de Compliance;

A atividade de supervisdo de mercados na ANBIMA tem como objetivo primordial assegurar
o atendimento aos principios e regras contidas nos cédigos da Associa¢do, estabelecidos
pelos préprios agentes do mercado de forma voluntaria.

Para alcancar este objetivo, a drea de Supervisdo de Mercados, além das supervisdes diretas
(in loco), cujas metodologias foram elaboradas em parceria com uma grande empresa de
consultoria e aprovadas pelas respectivas comissdes e conselhos, realiza também supervisdes
indiretas, por meio da analise de dados/informacdes e da documentacdo requerida nos
cadigos.

A area de Supervisdo é formada por profissionais com experiéncia de mercado, remunerados
de acordo com os parametros de mercado e especializados de acordo com as atividades de
supervisado a que se dedicam, sendo organizados por area de atuagao.

Essa organizacdao permite uma adequada especializacdo no acompanhamento dos assuntos
referentes a cada cddigo ou grupo de cddigos - combinando-se assuntos que exigem
procedimentos semelhantes

Adotam um modelo de supervisdo baseada em risco (“SBR”) onde fatores de risco como
histérico de supervisdo, penalidades aplicadas, controles internos, “tamanho” da instituicdo,
entre outros, sdo organizados em uma matriz de risco (impacto/probabilidade) para
determinar a supervisdo de cada instituicdo participante

A area de Supervisdo monitora o comportamento dos numeros e o atendimento aos
preceitos, e tem autonomia para a aplicagao de multas por descumprimento objetivo, quando
ocorre atraso ou incorrecdo no envio de uma informacdo ou dado cadastral.

As ferramentas e fatores determinantes de supervisdes episddicas ou tematicas sdo
discutidas e aprovadas pelas comissdes de acompanhamento.

Destaca-se que os cédigos preveem a possibilidade de as instituicdes participantes
formalizarem denuncias em relacdo a eventuais descumprimentos praticados por outras
InstituicOes Participantes, que devem ser apuradas pela area de Supervisao.

MODALIDADES DE SUPERVISAQ UTILIZADAS

Direta - In loco, voltada para verificacdo de controles e processos internos e
estrutura organizacional

Indireta - Checagem de documentos formais, de manuais e declaragdes formulados

Qualitativa para a Supervisdo, verificacdo de relatdrios periodicos

Base de dados e filtros estatisticos para monitoramento do
Quantitativa comportamento dos indicadores

Tematica/Episodica | - Verificacdo de numeros ou informagdes sobre determinada operacdo,

produto ou negocios em um periodo

A aplicacdo de penalidades

Além das multas por descumprimento objetivo, a drea de Supervisdo também pode emitir
cartas de orientagdo ou abrir PAI (Procedimento para Apuragao de Irregularidades), conforme
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previsto no Cédigo de Processos da ANBIMA, o que poderd culminar em um processo
sancionador contra uma instituicdo participante, a ser analisado pela comissdao de
acompanhamento e deliberado pelo conselho de regulagao.

e Um resumo das penalidades e as multas aplicadas por descumprimento objetivo é divulgado
periodicamente no portal da Associa¢do, que tornam-se, portanto, de conhecimento publico.
Os termos de compromisso também sdo divulgados resumidamente, bem como o resultado
dos processos julgados pelo conselho de regulacdo e melhores praticas. Geralmente, estes
termos de compromisso incorporam providéncias como treinamento e contribuicdo
financeira para a ANBIMA.

e Todo o recurso financeiro arrecadado com as multas e os termos de compromisso celebrados
no ambito da area de Supervisdo da Associacdo sdo integralmente destinados a area de
Educacdo de Investidores e seus projetos. Destaca-se, inclusive, que a criacdo desta area na
ANBIMA foi suportada por recursos financeiros oriundos da celebracdo de um termo de
compromisso

e Em diversos segmentos fiscalizados pela ANBIMA, o atendimento as boas praticas é atestado
pela permissdo do uso do Selo ANBIMA a instituicdo, produto ou atividade. Essa é uma forma
de orientar o consumidor quanto a aderéncia as melhores praticas associadas aquele produto
ou servico pela ANBIMA e, portanto, de estender os beneficios da Supervisdo ao investidor
final.

e O objetivo final da autorregulacdo nao é constatar e punir a irregularidades, mas assegurar a
execucdo de operagdes em ambiente seguro e bem autorregulado. Nesse sentido, a area de
Supervisdao promove visitas educativas, treinamentos, workshops para a disseminag¢do das
melhores praticas entre associados e aderentes aos cddigos, atuando também na prevencgao
das irregularidades.

Comissdao de Acompanhamento:

e De forma geral, é formada por executivos de instituicdes associadas a ANBIMA, indicados
como representantes do segmento devido a especializacao e conhecimento técnico na area.

e S3o empossados, por um periodo de dois anos, apds a andlise e aprovac¢do da Diretoria da
Associagao.

e A comissdo da suporte e orienta as atividades da area de Supervisdo, realizando reunides
regulares para a avaliacdo de relatérios, estatisticas e instrumentos de supervisdo e para o
estabelecimento de padrdes de atuacao.

Conselho de Regulagao e Melhores Praticas:

e Casos considerados potenciais irregularidades e com fortes indicios de descumprimento ao
cadigo, detectados pela area de Supervisdo, sdo encaminhados ao conselho de regulagédo
apos avaliacdo na comissdo de acompanhamento, para que este delibere sobre os processos
sancionadores.

e Cabe ao conselho abrir processos, julga-los e decidir de forma independente quanto a
penalidade aplicavel, quando for o caso.

e Esse organismo é composto por representantes da ANBIMA e por uma maioria de
representantes convidados de outras associa¢des e entidades do mercado brasileiro,
assegurando representatividade a outros setores relevantes em cada segmento
supervisionado, o que traz a imparcialidade necessdria as decisdes tomadas. Dentre as
entidades participantes, citamos para exemplo, B3 - Brasil, Bolsa, Balcao; BM&FBOVESPA
Supervisao de Mercados (BSM); Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp); Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
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Mercado de Capitais (Apimec); e Associacdo Nacional das Corretoras e Distribuidoras de

Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias (Ancord).

e O conselho possui autonomia em relacdo a Diretoria da ANBIMA e é a instancia maxima no
caso de julgamento de processos sancionadores.
e As penalidades incluem cartas de adverténcia, multa, suspensdo de uso do selo e
desligamento da Associacdo

ANBIMA em numeros (abr/22):

Institui¢Ges seguem os codigos

° Instituigdes associadas que participam das iniciativas da ANBIMA

Elaborado por:

Maria Porangaba — GEJSM

Flavia Albuquerque — GERIN

Jodo Silva— GEDES

Raquel Miranda — GGQP

Profissionais certificados vinculados

Maria Pessoa — GJCS

Everilda Borges — SCG

Yandra Moretti — GEDES

Nathani Oliveira - GEGOI
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Galdino Barros - APRE

Gabriel Brito - GSEM

75



Anexo XllI



Geréncia/area: Area Estratégica

Data: 23/08/22

NT: CCEE08268/2022

Versao: 3 (P6s Reuniao Técnica do CAd 029-2022)

ccee

D4Sign 4ce53110-5f52-452d-94e2-22e94d24c62c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2.



SUMARIO

1. PROLOGO.......ecveeeeeeteeeeeieieee ettt st s et b s s st es e s bas s s b s e s a s et esas s s ban s e s s s s s sasaesenanaesesansenas 2
2. OBJETIVO ..ottt s et ae s b st s a s s s s e s s e s s as s st sas s s s e sassesassesaesesaesassesasssansanes 3
3. ANALISE DE BENCHMARKING........covuevievceeieceeeeeesesssesssessssessssessssssssssssssesssasssssssassassssassssassassssassssasens 3
3.1. ROTEIRO UTILIZADO PARA NORTEAR O BENCHMARKING..........coveevierrierieresisseseesessssessssessesesssessanenes 3
3.2. RESULTADO DO BENCHMARKING........courviueveieerneesenseseessessssesssesessessesessesassesassssaessssssassssasssssssassesassns 5
4. ESTRUTURA ATUAL DA GOVERNANGA DO MONITORAMENTO DO MERCADO DE ENERGIA

ELETRICA . ....eoveivtecttee sttt a s s s e s s e s s bas s sesss s e b a s e s ae bt sas s b e s s ba st ebaesasses s s ssae s ssesansas 9
5. PROPOSTA DA NOVA GOVERNANCA PARA O MONITORAMENTO DO MERCADO DE ENERGIA

ELETRICA . ....eoveeeeeeeeee et ssas s e s e ses e sas s sasssssesasssssssasaesss s sas s e esessesassansssasessassasassssassassasansassssaneas 9
5.1. PROPOSTA DE GOVERNANCA PARA O PERIODO SOMBRA (TRANSITORIO)........covvreerreeereeereerenans 10
5.2. PROPOSTA DE GOVERNANGA PARA O PERIODO DE OPERAGCAQ (DEFINITIVO).....coovevereerreceererereennnns 12
6. RECOMENDAGAD........ouieveeeeeeeeeeteeee e ss s es s se s sasassssassasssassassesassessssasassassasassasans 18
7. PROXIMOS PASSOS.......oovecviveerieesesaevssesesseses s ssssssssessesassesssss s s e s s ses s ses s sss s ssssesssss s ses s ssassassasens 19
8. ANEXOS.....eveeoeeceeeetesee s ses e s e st esasses s s s s e s st esa e s s sa s e s s s e e et s e e s e sas essassaraesaneasassesaesnaesaneen 19
8.1. RELATORIO CONSOLIDADO FRENTE DE BENCHMARKING..........c.covuevereeeeerrerieeessiesesseseesesaesssesassenes 19

Confidencial

YCristina-JBarroso-GBarros-MPorangaba-MPessoa-PCardoso-KFranco-NOliveira/GEDES- APRE-GEJSM-GEGOI



1. PROLOGO

A Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE é responsavel pela operacao do
mercado de energia elétrica no Brasil, um dos dez maiores do mundo, com diversos produtos e servicos
e que tem apresentado crescente aumento no nimero de participantes, na quantidade de negociacoes
e de montantes financeiros comercializados.

Observa-se que a previsdao para a abertura do mercado, em decorréncia da iniciativa de
modernizacdo do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) traz uma oportunidade impar para a CCEE de aprimorar
a sua Governanca Corporativa e, por oportuno, a Governanca do Monitoramento do Mercado, com base
nas melhores praticas de negdcio e buscando equilibrio com as particularidades do segmento de energia
elétrica, visando fortalecer sua transparéncia, responsabilidade corporativa e setorial, equidade e
prestacdo de contas.

Tais acoes envolvem o processo de institucionalizacdo, com menos dependéncia e centralizacio
de pessoas especificas para dirigir o negbcio; maior confianca dos agentes associados; ainda mais
credibilidade na realizacdo e na conducdo de suas operacdes devido ao aumento dos padroes de
transparéncia; melhoria substancial dos processos de negécios, incluindo controles internos e
supervisdo do processo de tomada de decisio; e, fornecimento de incentivo adequado para que a CCEE
seja administrada de forma que atenda aos melhores interesses de todos e com padrdes de conduta e
ética estabelecidos.

E mister ressaltar as acdes que a CCEE ja vem desenvolvendo em prol de elevar a seguranca do
mercado de energia elétrica, elencando o tema como prioritario pelo Conselho de Administracdo - CAd.
Nesse sentido, diversas iniciativas estdo sendo promovidas, tais como: (i) melhorias continuas nos
processos de monitoramento; (ii) evolucdo das notas técnicas voltadas a seguranca do mercado abaixo
indicadas, que serviram de subsidio para o Orgiao Regulador, inclusive na instrucdo dos processos de
consultas publicas com vistas ao aprimoramento do marco regulatério; (iii) ampla e constante interacio
com os agentes de mercado, associacoes e instituicbes setoriais, para esclarecimentos e contribuicoes
em prol do desenvolvimento sustentavel do mercado de energia elétrica.

NT 62/2020

NT 55/2020

NT 4.925/2021

Critérios de entrada,
manutengéo e saida de
agentes do mercado

Processo ANEEL:
48500.001392/2009-66

@ Diretor-Relator:
K sandoval Feitosa

|’ Consulta Piblica ANEEL 51/21
(REN 1014/2022)

Metodologia de Garantia
Financeira para o MVE

Processo ANEEL:
48500.001414/2020-01

@ Diretora-Relatora:
K Ejisa Bastos Silva

l” Consulta Pablica ANEEL 46/21
(REN 1009/2022)

Monitoramento prudencial
do mercado

Processo ANEEL:
48500.004742/2021-32

Diretor-Relator:
Efrain Cruz

|p CP 11/2022 (periodo de
contribuicdo de 07/04/22
a23/05/22)

NT CCEE 6735/2021

Salvaguardas financeiras
do Mercado de Curto
Prazo - MCP

Processo
@ ANEFL:48500.003901/2022
@ Diretor-Relator:
g CP 10/2022 (periodo de

contribuicdo de 07/04/22
a23/05/22)
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Ante todo o exposto, ancorada em seu proposito, visdo e valores e na sua atuacdo como
facilitadora do desenvolvimento do mercado de energia elétrica, a CCEE estd diante de uma
oportunidade de reavaliar a governanca da area de monitoramento do mercado para continuar a
exercer sua missdo com exceléncia frente ao potencial de evolucao e seus desafios, visando robustecer
a seguranca do mercado de comercializacdo de energia elétrica, em prol de um ambiente comercial
ainda mais seguro, confidvel e atrativos as operacoes.

2. OBIJETIVO

O objetivo desta Nota Técnica é apresentar a proposta para aprimoramento da Governanca da
area de Monitoramento do Mercado na CCEE, considerando: o disposto na Nota Técnica 3.1, o modelo
de governanca atual da CCEE e as melhores praticas de mercado com base em analise de benchmarking.

A proposta objeto da presente Nota Técnica tem por base as seguintes premissas:

(i) Em um primeiro momento, a proposta de nova governanca do monitoramento deve
contemplar a menor mudanca estrutural possivel levando em consideracdo o atual
modelo adotado pela CCEE e as alteracdbes de natureza estrutural e normativa
eventualmente necessarias; e

(ii) Em um segundo momento, como consequéncia do crescimento organico da funcio de
monitoramento do mercado e a implantacdo da nova governanca corporativa da CCEE?,
a proposta deve ser revista para acompanhar essa evolucao e as melhores praticas.

3. ANALISE DE BENCHMARKING

3.1. ROTEIRO UTILIZADO PARA NORTEAR O BENCHMARKING

Como subsidio a proposta de aprimoramento da governanca do monitoramento do mercado,
objeto da presente Nota Técnica, foi realizada anélise de benchmarking para fins de conhecimento e
referéncia das melhores praticas de governanca de monitoramento em outros mercados.

Dessa forma, foram consideradas inicialmente 7 referéncias descritas no Quadro 1 abaixo para a
realizacdo do benchmarking, dada a experiéncia relacionada ao tema:

Quadro 1 - Referéncias selecionadas para o benchmarking

BSM - Supervisao de Mercados

BBCE - Balcao Brasileiro de Comercializagcdo de Energia
BACEN - Banco Central do Brasil

CIP- Camara Interbancaria de Pagamentos

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados™

7 Consultor Luis Felipe Calabro?

O IWIN|(-

o

1 conforme Nota Técnica CCEE 05278/2022 de 06 de junho de 2022.
2 Luiz Felipe Amaral Calabré tem 21 anos de experiéncia no mercado de capitais, com énfase no mercado de bolsa, OTC, regulacdo e autorregulacdo, central
depositaria e compensacao, ofertas publicas, leildes especiais, sistemas de registro e demais aspectos operacionais. Atua também em inquéritos, processos
administrativos sancionatérios e contencioso na area de mercado de capitais e em Direito Bancario. Participou como advogado in house do processo de
desmutualizacdo e IPO da BOVESPA e trabalhou durante 18 anos na atual B3. Liderou a constituicdo e desenvolvimento do departamento
juridico da atual BSM Supervisdo de Mercados (autorreguladora dos mercados administrados pela B3). Representou internacionalmente a BSM
no Comité Consultivo da 10SCO. Foi membro do Conselho de Administragdo de Recursos de Terceiros e do Conselho de Servigos Qualificados da
ANBIMA. Atualmente atua no escritério de advocacia Levy & Salomao.
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Vale salientar que a SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados havia sido selecionada,

porém declinou da realizacido do benchmarking por nao atuar no sentido de monitoramento de
mercado.

Portanto, a andlise benchmarking foi realizada com 6 referéncias: BSM - Supervisao de

Mercados

BBCE - Balcio Brasileiro de Comercializacao de Energia, BACEN - Banco Central do Brasil, CIP- Camara
Interbancaria de Pagamentos, ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais e o consultor Luis Felipe Calabro.

Para a realizacao do benchmarking foi elaborado um roteiro prévio, abaixo indicado, que balizou

as interacbes com as empresas selecionadas e o consultor, abordando os aspectos relacionados a

estrutura de governanca e aos processos de monitoramento de mercado.

Como é a estrutura de governanca?

Qual a relacdo com os monitorados (socios, associados, etc.)? Qual o nimero de associados?

A Governanca é institucionalizada, pessoas e responsabilidades formalmente estabelecidas?

Como garante a blindagem/independéncia?

Report dos resultados para quem?

Como esta estabelecida a area responsavel pelo monitoramento? Dedica-se exclusivamente a este
assunto? Responde para quem, possui estrutura prépria, ndo estando subordinada a outro
departamento?

Possui quantidade de funcionarios e orcamento adequados para conducdo de suas atividades de
monitoramento?

Qual a qualificacdo dos integrantes da area de monitoramento?

O responsavel pelo monitoramento conta com garantias formais para evitar punicdes arbitrarias e
possibilitar o exercicio de suas atividades com autonomia? A area responsavel pelo monitoramento tem
uma estrutura para receber dendncia? Tem mecanismos de protecdo ao denunciante?

Como é o processo de fiscalizacdo? Como sio auditados? Como auditam?

Como é o processo de Monitoramento de Mercado?

Como é o processo de monitoramento de mercado?

Como obtém as informacdes para monitoramento? Que informacdes sdo base para o monitoramento?
Sancdes mediante a anélise do monitoramento (condutas atipicas)? Quem aplica?

Existe uma supervisao do processo de tomada de decisao para aplicacao de sancbes?

Existe uma estrutura tecnoldgica que suporta o processo (Sistemas, Plataformas, sites, conexdes seguras,
etc.)?

Sao adotadas acoes para dar ciéncia aos padrdes de transparéncia e confiabilidade do processo?

A partir disso, o grupo de estudo analisou os dados da pesquisa e as conclusbes foram

sintetizadas nos 4 (quatro) topicos abaixo, que serdo detalhados no item 3.2 a seguir referente ao
resultado do benchmarking.
A) Tipos de estrutura de monitoramento de mercado;

B)

Opcoes de estrutura de governanca para o monitoramento do mercado na CCEE;

C) Principais pontos observados em relacdo a governanca do monitoramento do mercado; e

D) Principais pontos observados em relacdo ao processo de monitoramento de mercado.
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3.2. RESULTADO DO BENCHMARKING

Inicialmente, cabe destacar que o report detalhado do benchmarking realizado para os fins da
presente Nota Técnica, consta do Relatério Consolidado Frente de Benchmarking, de 20/04/2022, anexo
ao presente documento.

Nos tépicos a seguir sdo apresentados os principais pontos observados no benchmarking.

A) Tipos de estruturas de monitoramento de mercado:

Em relacado a adocdo da estrutura de monitoramento do mercado, na andlise das praticas do
mercado foram identificados 2 tipos possiveis, com naturezas distintas, a saber:

Obrigatoria Voluntaria
*  Participacio Obrigatéria e  Participacdo Voluntaria
*  Exercida por forca de regulacao *  Eficacia esta diretamente vinculada a

maturidade do mercado
e Exemplo: ANBIMA

e Exemplo: BSM e BBCE

A adocdo da Estrutura de Monitoramento é mandatéria quando exercida por forca legal, logo, a
adocdo pelo mercado se torna obrigatéria. E o caso da BSM e do BBCE, pois ambos atuam como érgios
auxiliares da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, dessa forma, tém a incumbéncia de fiscalizar os
respectivos membros e as operacdes com valores mobiliarios nelas realizadas (§ 1°, art. 17 da Lei n°
6.385/76). Por sua vez, nos casos em que ndo ha obrigatoriedade por comando legal, a adocido de uma
estrutura de Monitoramento pode ocorrer de forma voluntaria pelo mercado, de modo que a eficacia e
a relevancia da estrutura de monitoramento estao diretamente vinculadas a maturidade do mercado e
de seus participantes. A ANBIMA, por exemplo, adota uma estrutura de monitoramento de forma
voluntéria.

B) Opcoes de Estrutura de Governanca para o Monitoramento do Mercado:

Em relacdo a estrutura de governanca para monitoramento de mercado, a andlise do
benchmarking identificou 3 estruturas possiveis, conforme as seguintes opcoes apresentadas no Quadro
2 a seguir:

Quadro 2 - Estruturas de Governanca do Monitoramento

Opcao 1
CNPJ exclusivo para a estrutura
de monitoramento de mercado

Opcao 2
Mesmo CNPJ

Opcao 3
Contratacao de Servico de
Monitoramento do Mercado

CNPJ/Estrutura independente de
qualguer outra instituicio e,
principalmente, das  empresas
monitoradas.

Ex. BSM, no entanto, a BSM

atualmente é controlada 100% pela
B3 que também ¢é agente do
respectivo mercado.

Area de monitoramento dentro de
um CNPJ que nao realiza somente o
de
Arranjo possivel, desde que a area
de monitoramento de mercado
tenha a autonomia na gestiao

monitoramento mercado.

administrativa e financeira,
incluindo seus reports.
Ex. BBCE e o inicio da BSM

(Bovespa -> B3)

Contratacdo pelo mercado de
empresas com expertise no
mercado financeiro que prestam
este tipo de servico.

Ressalta-se que nesta modalidade, a
empresa contratada seguird as
regras e regulacio do setor
financeiro na prestacdo do servico
(CVM) por estarem submetidas a
sua regulamentacio e fiscalizacao.

Ex. CIP
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Nesse sentido, a analise do benchmarking também revelou qual seria a estrutura de governanca
de monitoramento mais recomendada com base nas melhores praticas de mercado, a qual é a
apresentada na Figura 01 a seguir. Cabe salientar que a “Camara Consultiva” serd adaptada e tratada,
em detalhes, no item 5.2:

Regulador

I 32 Instanciadeliberativa

Conselhode i Camara
Monitoramento Consultiva

22 Instancia déllberatfva
I 2/3 dos membros independentes

Diretoria
de Monitoramento

12 Instancia deliberativa
Responsabilizado pelosresultados/vazamento dasinformagoes

Departamentode |
Monitoramento

Figura 1 - Estrutura de Governanca de Monitoramento baseada nas melhores praticas de mercado

C) Principais pontos observados em relacdo a governanca de monitoramento:

A experiéncia de outros mercados é essencial para contribuir com a formulacdo de uma
proposta pela CCEE que seja aderente as melhoras praticas de negocio.

Nesse contexto, como sintese do exposto no Relatério Consolidado Frente de Benchmarking, de
20/04/2022, destacamos a seguir os principais pontos de atencdo e recomendacao relacionados a
governanca do monitoramento com base na analise de benchmarking:

= A segregacao das atribuicbes é fundamental para a credibilidade de todo o processo de
supervisdo. O que contribui para evitar conflito de interesses e a inviabilidade dos atos de
supervisao;

= Recomendavel, em um cenério evolutivo, a segregacao das atribuicdes do departamento de
monitoramento em 3 areas de distintas de atuacdo (supervisdo, auditoria e enforcement),
pois as competéncias requeridas para as funcoes sao distintas, contribui para ampliar a
celeridade dos processos, além de evitar conflito de interesses, questionamentos de
qualquer ordem por parte dos participantes e elevar a taxa de sucesso em futuros processos
judiciais;
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= |mportante que a base de dados, os sistemas e o orcamento sejam apartados para a
estrutura de monitoramento, com o objetivo de promover independéncia e blindagem das
informacdes (acessos limitados e perfis segregados)

= Ter um sistema de gestdo para registro dos casos atipicos de monitoramento e acoes
realizadas (insumos em casos de auditoria externa, acdo judicial, ou fiscalizacéo)

=  Os regulamentos devem ter clareza, estarem publicos e de conhecimento prévio dos
participantes do mercado, de forma a dar seguranca juridica, transparéncia e conhecimento
dos procedimentos, regras e responsabilidades;

*= E recomendavel que todos os colaboradores da area de monitoramento de mercado
assinem termo de confidencialidade ao serem admitidos e devem observar o Cédigo de
Etica e Conduta Profissional da empresa, sem prejuizo das demais orientacdes da area de
Compliance.

Feitas essas consideracoes, é recomendavel que a CCEE observe esses preceitos na formulacao
da proposta de aprimoramento da governanca do monitoramento do mercado, adequando-os a
respectiva realidade e necessidades.

D) Principais pontos observados em relacdo ao processo de Monitoramento - Identificacdo de
condutas e aplicacdo de sancoes:

Como parte do processo de benchmarking, também foram feitos questionamentos sobre como
sdo conduzidos os processos de monitoramento dentro da estrutura de governanca, desde a
identificacdo de uma conduta nao adequada, até a imposicao de alguma sancao.

Sob o aspecto da supervisao e fiscalizacdo do mercado, condutas anémalas sao identificadas por
meio de indicadores de riscos de mercado estabelecidos e automatizados. Uma vez que a irregularidade
é identificada, existe o questionamento feito ao participante (direito de se manifestar), para
complementar a analise, antes da abertura de um processo formal. O ideal é que o monitoramento seja
sempre preventivo e o risco identificado antes da sua concretizacao.

Feitas essas consideracoes, destacam-se os pontos de atencao/recomendacao sobre o processo
de monitoramento:

=  Processo educativo: Os processos educativos sdo muito importantes, e o monitoramento nao
pode se lastrear apenas em aplicacdo de sancoes e processos administrativos. As medidas de
enforcement devem levar em consideracdo o tamanho do risco associado e o participante tem
que ter sempre o direito de resposta.

= Controle de dados: Os processos, controles e analises devem ser documentados, para eventual
fiscalizacao, auditoria ou questionamento judicial. Importante que se tenha um sistema de
gestao para registro dos casos de monitoramento e acoes realizadas;

=  Monitoramento préximo e educativo: Realizacdo de monitoramento nos participantes de forma
virtual (permanente) e “in loco”, sob demanda. E recomendavel, ainda, a realizacido de uma
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avaliacdo pré-operacional para assegurar que o participante tem estrutura e capacitacao para
operar no mercado quando do seu ingresso no mercado. O viés educativo pode ser alcancado
com difusdo do conhecimento, pela padronizacdo de politicas e praticas (complementar ao
regulador), encontros tematicos e capacitacio;

= |ndicadores de mercado transparentes: Divulgacdo dos indicadores utilizados para o
monitoramento dos riscos de mercado: ajuda no cumprimento das normas, e cria a capacidade
de monitoracdo para o proéprio participante, funcionando como medida educacional. Vale
mencionar que, em alguns casos, pode nao ser interessante divulgar determinado indicador, a
fim de que os participantes do mercado ndo usem tais avaliacdes para beneficio préprio, ou
seja, para burlar o préprio monitoramento, mas tal pratica deve ser avaliada com cautela, ja que
o principal motivador do monitoramento é ser educativo sobre as regras de mercado;

= Garantia do contraditério e ampla defesa: O processo de monitoramento deve resguardar
contraditorio e ampla defesa e € uma boa pratica ter 3 instancias recursais quando da aplicacao
de sancoes, além disso é uma boa pratica permitir a celebracdo de termos de ajustamento de
conduta para fins de encerramento de um processo;

=  Penalidades revertidas em prol do mercado: Todo o recurso arrecadado com as penalizacoes
nao deve ser aplicado na supervisdo e monitoramento do mercado, de forma que se tenha total
isencao, evitando qualquer discussao futura sobre eventuais conflitos de interesse que possam
vir a colocar em xeque as decisdes tomadas (Exemplos de utilizacdo dos recursos: Acdes
educativas, melhorias no site, etc.);

= Publicidade dos Processos: Os processos administrativos apos serem julgados sao publicos, com
informacdes que respeitem a LGPD. Valido também divulgacdo de cases observados de praticas
inadequadas, sem nominar os participantes, de forma a melhor orientar o mercado; e

Feitas essas consideracdes, é recomendavel que a CCEE observe esses preceitos na formulacao
da proposta de aprimoramento dos processos do monitoramento do mercado.

Quanto as instancias de um processo punitivo ou sancionador, apds identificada conduta
anémala, no geral, sdo 3 instancias, as quais podem ser assim resumidas:

1? instancia: Diretor de Monitoramento - seria uma decisdo monocratica;
27 Instancia: Conselho de Monitoramento - caso o agente apresente recurso, o caso seria
avaliado por esse Conselho (normalmente composto por membros do mercado e por membros

independentes);

3? Instancia: Regulador, no caso a CVM, como instancia recursal das decisées tomadas pelo
Conselho de Monitoramento.

Essa estrutura de instancias recursais para o processo sancionador é aplicavel e recomendada
para quaisquer das 3 opcoes de estrutura de governanca anteriormente identificadas.
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4. ESTRUTURA ATUAL DA GOVERNANCA DO MONITORAMENTO DO MERCADO DE ENERGIA
ELETRICA

Na estrutura atual da CCEE, a GSEM - Geréncia de Seguranca de Mercado é a area responsavel
pelo monitoramento de mercado, sob gestdo da GEJSM - Geréncia Executiva Juridica & Seguranca de
Mercado, que gerencia também a GICS - Geréncia Juridica Consultiva e GICT - Geréncia Juridica
Contenciosa, conforme Figura 03 a seguir:

Assembleia
Conselho
Fiscal
Conselho de
Administragio
Area Areade Area Areade Areade
Corporativa Operacdo de Mercado Estratégica Gestdo de Mercado Tecnologia de Mercado

GEJSM

Figura 2 - Estrutura atual da area de monitoramento da CCEE

Tendo como referéncia as melhoras praticas de mercado, existe a oportunidade de reavaliarmos
a governanca de monitoramento da CCEE. Essa reavaliacdo deve levar em consideracdo também a NT
3.1 e a governanca atual da CCEE.

5. PROPOSTA DA NOVA GOVERNANCA PARA O MONITORAMENTO DO MERCADO DE ENERGIA
ELETRICA

A proposta da nova governanca para o monitoramento de mercado de energia elétrica tem
como principais motivadores: (i) os casos e praticas de mercado ja mapeados pela area de
monitoramento; (ii) as propostas CCEE constantes das Notas Técnicas para a Seguranca do Mercado, em
especial a NT 3.1; (iii) as propostas da CCEE constantes da minuta do PL 414/2021; (iv) as interacoes
realizadas pela CCEE com o mercado; (v) a recente proposta para o aprimoramento da governanca
corporativa da CCEE; e (vi) o objetivo de criar uma cultura de aprendizado em conjunto com mercado.
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Nesse contexto, a implantacdo de uma nova governanca para o monitoramento do mercado de
energia elétrica, na CCEE, voltada sobretudo a instituir a segregacao da funcdo e blindagem para a
estrutura de monitoramento, observando as melhores préaticas de mercado.

Como antes mencionado, a proposta de governanca tem por base as premissas apresentadas no
toépico Objetivo desta Nota Técnica, reiteradas a seguir:

(i) Em um primeiro momento, a proposta de nova governanca do monitoramento deve
contemplar a menor estrutura possivel, levando em consideracdo o atual modelo
adotado pela CCEE e as alteracoes de natureza estrutural e normativa eventualmente
necessarias; e

(ii) Em um segundo momento, como consequéncia do crescimento organico da funcao
de monitoramento do mercado e a implantacdo da nova governanca corporativa da
CCEE?, a proposta deve ser revista para acompanhar essa evolucao.

Dessa forma, a andlise da presente Nota Técnica esta voltada primordialmente ao horizonte de
curto prazo de que trata a primeira premissa. Assim, foram formuladas 2 propostas de governanca de
monitoramento do mercado, sendo uma aplicivel ao periodo de transicio da implantacdo do
monitoramento prudencial (“periodo sombra”) e outra aplicavel ao periodo de efetiva operacdo do
monitoramento, ressaltando que ambas estdo amparadas na premissa de menor mudanca estrutural
possivel, levando em consideracdo o atual modelo adotado pela CCEE e as alteracdes de natureza
estrutural e normativa eventualmente necessarias.

5.1.PROPOSTA DE GOVERNANCA PARA O PERIODO SOMBRA (TRANSITORIO)

Considera-se o periodo sombra, o periodo de implantacio do monitoramento prudencial
previsto na Nota Técnica 3.1, conforme destacado abaixo, onde CP é Consulta Publica da NT na ANEEL,
REN é a Resolucao Normativa resultado da CP e o periodo sombra é o lapso de tempo necessario para
que o mercado possa se adequar as novas regras até que elas possam ser plenamente aplicadas:

CcP REM Implantagdo
l I I

.,II.
Periodo Sombra

Para este periodo sombra recomenda-se a criacdo da Comissdo de Implementacdo, conforme
Figura 4 a seguir, cujo objetivo é assessoramento ao CAd da CCEE nas atividades de monitoramento e
aproximar o mercado das novas praticas de monitoramento, com a participacdo na construcdo da nova
metodologia.

3 Conforme Nota Técnica CCEE 05278/2022 de 06 de junho de 2022.
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Assembleia

Conselho
Fiscal

Comissdo de

- Conselho de
i Implementacdo

Administracdo

L™

GEISM

Figura 3- Proposta de Governanca- Periodo Sombra

A Comissdo de Implementacdo serd um o6rgao consultivo, de funcdo nido deliberativa. A
proposta para a comissao de implementacao é indicada no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Comissao de Implementacao
Item Comissao de Implementagao

Membros a) Presidida por um conselheiro da CCEE

¢ representante indicado pelo Conselho de Administracao
b) Um representante de cada classe de agentes

e Classes: geracao, distribuicdo, comercializacdo e consumo
c) Dois membros independentes. Convidados pelo Conselho de
Administracao

Mandato Periodo Sombra
Remuneracao Sem remuneragao
Com ressarcimento de despesas, quando houver
Objetivo Aproximar o mercado das novas praticas de monitoramento através
de contribuicdes sobre a metodologia e validacido dos sistemas
Atribuicoes Contribuir na definicdo de metodologias de risco (incluindo CVAr e

Stress Test) e nas parametrizacoes sistémicas necessarias

Como se vé, nessa proposta o CAd indicard um representante para presidir a comissao de
implementacdo que atuard durante o periodo sombra no que diz respeito a: (i) métricas de risco a ser
adotada no monitoramento prudencial, por exemplo, CVar ou Stress Test; e (ii) discussdes das premissas
necessarios para estabelecimentos dos pardmetros exigidos na realizacdo dos calculos.

Vale salientar que os membros da Comissdo de Implementacao ndo terdo acesso a informacoes
confidenciais dos agentes, cabendo a eles apenas zelar pela definicdo da melhor metodologia durante o
periodo de implementacdo do monitoramento prudencial.

Propde-se que a Comissao de Implementacao seja constituida por profissionais que igualmente
tenham comprovada experiéncia como executivos da area de risco ou executivos da area financeira,

preferencialmente em empresas do setor de energia elétrica.
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A CCEE convidard, via associacdes do setor, um representante de comercializacao, consumo,
distribuicao e geracao, a fim de atuar de forma colaborativa na comissao. Além disso, a comissao atuara
com a colaboracao de 2 membros independentes, também convidados pela CCEE.

A comissdo possuird regimento interno proprio, aprovado pela maioria dos membros da
Comissao, dispondo sobre o detalhamento das funcoes, procedimentos operacionais e politicas de
governanca, dentre outros aspectos para o seu devido funcionamento e gestao.

Feitas essas consideracbes, a viabilidade da proposta para o periodo sombra demanda
principalmente as seguintes previsdes no arcabouco juridico-regulatério aplicavel a CCEE, descritas no

Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 - Arcabouco juridico-regulatério - Periodo Sombra

Comercializacdo

ambito da comissdo de implementacao, como
a indicacdo do presidente da comissao.

Atos Inclusao/Alteracao Grau de Necessidade
Resolucao da ANEEL Incluir previsdao de constituicdo da comissdo | Indispensavel
de implementacido, com as atribuicoes dos
membros e condigdes gerais de
funcionamento.
Convencao de | Incluir a competéncia e atribuicdes do CAd no | Dispensavel se a Resolucdo da

ANEEL sobre a constituicdo da
comissao de implementacao ja
definir expressamente as
competéncias do CAd.

Estatuto Social da CCEE

Incluir a competéncia e atribui¢cdes do CAd no
ambito da comissdo de implementacao

Dispensavel se a Resolucido da
ANEEL sobre a constituicdo da

comissdo de implementacao ja
definir expressamente as
competéncias do CAd.

N/A

Regimento interno do CAd | Nao sera necessario alterar.

5.2.PROPOSTA DE GOVERNANGCA PARA O PERIODO DE OPERAGAO (DEFINITIVO)

No periodo de operacdo, a partir da implantacdo do monitoramento prudencial, recomenda-se
que a comissdo de implementacdo, constituida no periodo sombra, seja convertida no Comité
Consultivo de Seguranca de Mercado, com atribuicbes complementares e membros eleitos em
Assembleia, conforme Quadro 5 a seguir:

Vale salientar que na NT 3.1, objeto da Consulta Publica n® 10/2022 da ANEEL, constou a
denominacido Comité de Auditagem, porém com a evolucao das discussoes, e inclusive a partir das
percepcoes do mercado e do CAd, julgou-se oportuno alterar a denominacdo para Comité Consultivo de
Seguranca de Mercado para evitar o entendimento de que ha conotacido de atividade de auditoria por
parte desse comité. Essa alteracdo serd oportunamente formalizada perante a Agéncia Reguladora e ao
mercado.
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Quadro 5 - Comissao de Implementacao x Comité Consultivo de Seguranca de Mercado

Item Comissio de Implementacio Comité Consultivo de Seguranca de
Mercado
Membros a) Presidida por um conselheiro da CCEE Presidida por um conselheiro da CCEE
e representante indicado pelo e representante indicado pelo
Conselho de Administracao Conselho de Administracao
b) Um representante de cada classe de b) Um representante de cada classe de
agentes (*) agentes (*)
e Classes: geracao, distribuicao, e (Classes: geracao, distribuicao,
comercializacdo e consumo comercializacdo e consumo
¢) Dois membros independentes c¢) Dois membros independentes (*)
(*) Convidados pelo Conselho de (*) Eleitos em Assembleia
Administracao Regimento Interno
Mandato Periodo Sombra Mandato por tempo determinado (prazo a
ser estabelecido que depende de resolucéo e
de aprovacao pela assembleia)
Reconducao: pendente de avaliacdo analoga
ao mandato
Remuneracdo | Sem remuneracao Sem remuneragao com ressarcimento de
Com ressarcimento de despesas, quando despesas, quando houver
houver
Objetivo Aproximar o mercado das novas praticas de Aproximar o mercado das novas praticas de
monitoramento através de contribuicoes monitoramento por meio de contribuicoes
sobre a metodologia e validacao dos sistemas | sobre a metodologia e acompanhar os
pareceres das auditorias, enderecando as
recomendacoes.
Atribuicoes Contribuir na definicdo de metodologias de Orgao consultivo
risco (incluindo CVAr e Stress Test) e nas
parametrizacoes sistémicas necessarias Contribuir na definicdo de metodologias de
risco (incluindo CVAr e Stress Test) e nas
parametrizacdes sistémicas necessarias
Acompanhar os pareceres das auditorias
Discutir temas relevantes para o
monitoramento do mercado
Zelar pela confidencialidade das informacdes

Desta forma, a proposta de governanca de monitoramento de mercado, apés a implantacao do
monitoramento prudencial, tendo como premissa a governanca atual da CCEE, é a destacada na Figura 5
a seguir:
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Report periodico

Assembleia i*

Conselho
Fiscal

Conselho de
- Administracdo

1 . | Comité Consultivo
Conselheiro 5 +-----  deSegurangade

Mercado

i Gerénciade
' Monitoramento '

Figura 4- Proposta de Governanca- Periodo de Operacao

A proposta é que um dos conselheiros (conselheiro 5), indicado pelo Conselho de Administracdo
da CCEE, seja o responsavel pela area de monitoramento de mercado e o presidente do Comité
Consultivo de Seguranca de Mercado.

Este conselheiro terd atribuicoes diferenciadas sendo responsavel direto pelo tratamento
confidencial das informacdes, podendo ser responsabilizado na Pessoa Fisica quando houver a mudanca
legislativa prevista no PL 414". Nessa prevista configuracio, propde-se, oportunamente, avaliar eventual
redistribuicio das responsabilidades entre os atuais dos conselheiros, haja vista a maior
responsabilidade e consequente dedicacao exclusiva para a funcao de monitoramento de mercado.

Cabe pontuar que a proposta ora recomendada, levando em conta a premissa de ter uma menor
mudanca estrutural possivel, foi a opcdo 2 dos benchmarkings realizados para o modelo inicial de
governanca do monitoramento do mercado pela CCEE, qual seja: ter um “departamento de
monitoramento” dentro do mesmo CNPJ da CCEE, uma estrutura de monitoramento de mercado
blindada, com autonomia (gestao administrativa e financeira) e report especifico, motivada pela analise
destacada no Quadro 6 a seguir:

4 Conforme proposta de emenda ao PL 414, a exemplo do que ja ocorre no mercado financeiro, os
administradores da CCEE poderdo ser responsabilizados pessoalmente em caso de condutas dolosas.
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Quadro 6 - Andlise de Pros e Contras das Opc¢des de Governanga

Opcoes de Governanca

Pros

Contras

Opcao 1
CNPJ exclusivo para a estrutura
de monitoramento de mercado

O setor elétrico mantém o
protagonismo de gerir a supervisao e
monitoramento do mercado de

energia.
. Estrutura independente.
Atividade de monitoramento

totalmente blindada das demais.
. As regras e a regulacao aplicaveis
serdo do proéprio setor elétrico.

Estrutura recomendada para
mercado mais consolidados, e com
uma quantidade expressiva de
participantes.

. Necessidade de criacdo de novo
CNPJ.

Estrutura mais complexa de
implementacdo e com maiores
impactos financeiros, uma vez que
todas as funcbes sdo totalmente
segregadas, sem possibilidade de
compartilhar inclusive as funcoes

administrativa e financeira) e
report

implementacio.
. Menores custos associados.

Estrutura recomendada para
empresas que ainda estido se
consolidando na funcao.

Mantém na CCEE a

responsabilidade pela funcdo de
monitoramento do mercado de
energia.

. As regras e a regulacido aplicaveis
serdo do proéprio setor elétrico.

de apoio.
Opcao 2 O setor elétrico mantém o Estrutura n3o é totalmente
Mesmo CNPJ, desde que a | protagonismo de gerir a supervisdo e | independente
estrutura de monitoramento de | monitoramento do mercado de | . A atividade de monitoramento
mercado esteja blindada, em | energia. nio fica totalmente blindada das
relacio a autonomia (gestdo Estrutura menos complexa de | demais atribuicées da organizacao.

Op¢ao 3

Contratacio do Servico do
Monitoramento do Mercado de
Energia elétrica

Atividade de monitoramento é
desenvolvida de forma
independente e autébnoma.

Ha empresas renomadas e com
expertise no mercado financeiro
para prestar este servico.

O setor elétrico perderd o

protagonismo da funcdo de
supervisdio e monitoramento do
mercado de energia.
. A empresa contratada seguira as
regras e regulacio do setor
financeiro (CVM) na prestacido do
servico por estar submetida a sua
regulamentacao e fiscalizacdo.

Necessidade de especializacdo
por parte da empresa contratada
com as operacoes e legislacdo
superveniente do SEB.

Uma outra etapa da governanca para o monitoramento é a necessidade de estruturar um
processo claro e transparente para a identificacdo de condutas anémalas, fruto do monitoramento
habitual. A esse processo se da usualmente o nome de “Processo Sancionador” e aqui sera utilizada essa
expressao, até para facilitar o entendimento do processo. Assim, como parte da estruturacdo da
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governanca da area de monitoramento, inclui-se a estruturacdo desse processo sancionador. Este
processo foi detalhado no dmbito da NT 3.1 e segue aqui também destacado para conhecimento. O
arranjo desse procedimento observara as melhores praticas do mercado, resguardando ao agente, por
6bvio, o devido contraditério e ampla defesa, inclusive com a possibilidade de impugnacao perante a
ANEEL, em conformidade com a Convencao de Comercializacao.

As penalidades do monitoramento, aplicadas pela Camara no ambito do processo sancionador
estarao definidas em resolucdo normativa da ANEEL, contendo os parametros a serem observados e
aplicados, como o rol de circunstancias agravantes e atenuantes, que terdo o conddo de majorar ou
reduzir as penalidades a serem aplicadas, garantindo maior seguranca juridica da norma e,
consequentemente, do préprio processo sancionador.

A proposta de regulamentacdo do processo sancionador, com a tipificacdo das condutas
andémalas, é medida essencial para elevar a seguranca do mercado e esta estritamente amparada pelo
arcabouco juridico regulatério vigente, em especial pela Lei 10.848/2004, Decreto 5.177/2004 e a
Convencao de Comercializacio.

A principio, fora proposto, a exemplo do que ja ocorre na BSM, 3 instancias dentro da CCEE, fora
a possibilidade de impugnacio para a ANEEL, sendo tais instancias: (i) decisdo do Conselheiro Relator;
(i) decisdo da Turma de Conselheiros (3 membros) e (iii) decisdo do pleno do Conselho (5 membros).
Contudo, como evolucdo da proposta apresentada na NT 3.1 e complementada pela Carta 04335-2022,
referente a contribuicdo da CCEE na CP ANEEL 10/2022, pode ser avaliada proposta em que o processo
internamente passe por 2 instancias na CCEE e, ainda, mantendo-se a impugnacido para a ANEEL: (i)
decisdo do Conselheiro responsavel pelo monitoramento e (ii) decisdo do pleno do Conselho, conforme
destacado na Figura 06 a seguir:

Report periodico

Assembleia
Conselho | Processo Sancionador  pecuso o o+ tanciade deasio  Anee
i FI5C3| ! 22 Instancia de decisdo (CAd) ==+  Aplica Decisdo
- Conselhode ! 15‘”‘
- Administracdo i Recurso do Agente? E AplicaDecisdo
B
‘ 12 Instancia de decisdo (Conselheiro5)
H 1 L ) ;/ . | Comité Consultivo
Conselheiro 1 | Conselheiro 2 | Conselheiro3 | Conselheiro 4 : | Conselheiro 5 - desegurangade
il i it HY J 1 Mercado
| IO: 1dutas Andmalas
Geréncia de
: Monitoramento |

Figura 5- Processo Sancionador com 3 instancias recursais

Ou seja, em uma primeira instancia, a decisao de aplicacao da penalidade serd do Conselheiro
designado para o monitoramento. Dessa decisado, cabera recurso ao CAd pleno da CCEE e em terceira e
Gltima instancia, o agente podera recorrer ainda para a ANEEL em sede de impugnacao.

Isto posto, a proposta de governanca do monitoramento para o periodo de operacio do
monitoramento prudencial compreende, principalmente, as seguintes medidas:
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= Criacdo do Comité Consultivo de Seguranca de Mercado

= Implementacdo do processo sancionador do monitoramento

L] Designacdo de um conselheiro do CAd com atribuicdo para o monitoramento do
mercado (“Conselheiro do Monitoramento”)

Ll Responsabilizacdo do Conselheiro do Monitoramento na pessoa fisica

Recomenda-se a elaboracio de Politica e Normativo interno contendo (i) as atribuicdes, papéis e
responsabilidade da Governanca do Monitoramento, além da estrutura, report, independéncia,
principios, diretrizes, bem como (ii) o detalhamento do processo de Monitoramento do Mercado,
contendo o fluxo das atividades, padroes estabelecidos para indicadores e reports.

E relevante considerar também a elaboracio de um documento externo, tal como um
Regimento da Governanca de Monitoramento de Mercado que contemple suas caracteristicas,
estrutura, papéis, responsabilidades, qualificacoes, a funcdo do Comité Consultivo de Seguranca de
Mercado e demais informacdes consideradas relevantes e que tenham como objetivo possibilitar a

transparéncia ao mercado.

Feitas essas consideracdes, a viabilidade da proposta para o periodo definitivo demanda
principalmente as seguintes previsdes no arcabouco juridico-regulatério aplicavel a CCEE, descritas no

Quadro 7 a seguir:

Quadro 7 - Arcabouco juridico-regulatério - Periodo Definitivo

Atos

Inclusao/Alteracao

Grau de necessidade

Lei 10.848/2004
(Dispbe sobre a
comercializacao de
Energia Elétrica)

Inclusdo de dispositivo para reafirmar a
competéncia da CCEE para o
monitoramento

Inclusdo de dispositivo prevendo que os
administradores dos agentes setoriais sdo
diretamente responsaveis, civil e
administrativamente, pelos  prejuizos
resultantes de seus atos dolosos e pelos
que infringirem normas legais,
regulamentares ou estatutarias, sem
prejuizo de eventual responsabilidade
penal e da responsabilidade subsidiaria da
pessoa juridica por ele representada.

Desejavel, sdo contribuicdes ja
feitas ao PL 414, tais disposicoes
afastam em definitivo quaisquer
guestionamentos quanto a
competéncia da CCEE para o
monitoramento, bem como
reforcar a responsabilizacdo das
pessoas fisicas que, por dolo,
atuam impondo risco ao mercado.

Resolucao da ANEEL

Incluir previsdo de constituicio do Comité
Consultivo de Seguranca de Mercado, com
as atribuicbes dos membros e condicdes
gerais de funcionamento, incluindo a figura
do “Conselheiro do Monitoramento”.

Definicdo das competéncias, penalidades e
rito do processo sancionador do
monitoramento (incluindo as instancias
recursais)

Indispensavel

YCristina-JBarroso-GBarros-MPorangaba-MPessoa-PCardoso-KFranco-NOliveira/GEDES- APRE-GEJSM-GEGOI
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e Previsao de responsabilizacdo  do
Conselheiro do Monitoramento na pessoa
fisica (depende da lei)

Convencao de
Comercializacao

® Incluir a competéncia e atribui¢ées do CAd
no Aambito do Comité Consultivo de
Seguranca de Mercado, como a indicacdo
do presidente.

¢ Incluir a competéncia do Conselheiro do
Monitoramento, inclusive decisido

Dispensavel se a Resolucdo da
ANEEL sobre a constituicio do
comité consultivo de seguranca de
mercado ja definir expressamente
as competéncias do CAd e se
houver resolucio especifica sobre o
processo sancionador.

monocratica em primeira instancia

e Definir as competéncias no ambito do
processo sancionador e o respectivo rito,
incluindo a previsao de impugnacao para
ANEEL de forma especifica

Incluir a competéncia e atribuicdes do CAd no

ambito do comité consultivo de seguranca de

mercado.

Estatuto
CCEE

Social da Dispensavel se a Resolucdo da
ANEEL sobre a constituicio do
comité consultivo de seguranca de
mercado ja definir expressamente
as competéncias do CAd.

Indispensavel

Regimento interno do | ¢
CAd

Incluir previsido de que o Conselheiro do
Monitoramento serd sempre o relator dos
processos de monitoramento. Excepcionalizar
a regra geral do sorteio.

¢ Incluir previsio do rito do processo
sancionador do monitoramento

6. RECOMENDAGAO

Considerando todo o exposto nesta Nota Técnica, em especial no item 5.2. PROPOSTA DE
GOVERNANCA PARA O PERIODO DE OPERACAO (DEFINITIVO), recomenda-se em linha com as melhores
praticas do mercado:

A adocao pelo Conselho de Administracio da CCEE - CAd da opcio 2 do modelo de
governanca do monitoramento do mercado de energia elétrica como ponto de partida para
o aprimoramento da gestao do monitoramento pela CCEE, compreendendo uma estrutura
de governanca dentro do mesmo CNPJ da CCEE, com autonomia (gestido administrativa e
financeira) e report ao Conselheiro responsavel.

7. PROXIMOS PASSOS

Em relacdo aos proximos passos, visando a implementacdo da proposta de governanca do
monitoramento do mercado, objeto da presente NT, vislumbra-se as seguintes acoes:
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Acoes para o periodo sombra e o periodo de operacao:
= Alinhamento da proposta com os stakeholders (ANEEL, associacdes setoriais, etc.)
= Comando regulatoério da Agéncia Reguladora
= |mplementacdo do modelo de governanca do monitoramento

8. ANEXOS

8.1. RELATORIO CCEE 20/04/2022 - REPORT DOS BENCHMARKINGS REALIZADOS

Atenciosamente,

Talita Porto Roseane Santos
Vice-Presidente do CAd Conselheira
Marcelo Loureiro Marco Delgado
Conselheiro Conselheiro

Rui Guilherme Altieri Silva

Presidente do Conselho de Administracao

Sao Paulo, 23 de agosto de 2022.
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Americana, 09 de julho de 2023.

A Camara Comercializadora de Energia Elétrica - CCEE
AC: Sr. Alexandre Ramos

THUTOR - DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E LIDERANCA EIRELI, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNP]J/MF n? 23.139.865/0001-39, Inscricdo Estadual: 165.440.405.116 e Inscricao
Municipal: 97430, com sede a Avenida Brasil, 1500, Sala 310, Bloco 2, Edificio New York, Vila Santo
Anto6nio, Americana - SP, 13465-770, vem pela presente, emitir parecer técnico pautado em anadlise de
quesitos de viabilidade, no que concerne a evolucdo da Governanca Corporativa da Camara

Comercializadora de Energia Elétrica.

1. PREAMBULO

A CCEE busca continuamente evoluir e manter-se relevante aos principais agentes e partes interessadas
no ecossistema do setor elétrico, gerando oportunidades para atuar mais amplamente em energia como
um todo, aportando valor efetivo no que tange a sua origem - elétrica - sem deixar de lado a possibilidade
de atuacdo transversal em outras vertentes do setor, que carece e oportuniza atuacdo estratégica da

organizag¢do nesses campos complementares.

E nesse sentido que a CCEE busca aprimorar sua estrutura funcional e estratégica, sendo uma boa
governanc¢a um dos fatores preponderantes para viabilizar a Camara a devida agilidade, organizacao e
credibilidade necessarias para ampliar sua influéncia no setor energético com a devida ascensao que lhe
permitira ingressar com profissionalismo e aproveitamento de sua ja ilibada reputacdo em novos nichos
que exigirdo, desde o primeiro contato, uma governanca de altissima confiabilidade e robustez para

efetivamente reconhece-la como estratégica e potencializadora de resultados.

Nesta seara, entre demais elementos componentes da Proposta de Nova Governanga para a CCEE, um dos
que destacamos como basilar é a segregacdo de papeis entre os niveis Executivo e Estratégico, com
cristalina aderéncia aos melhores padroes nacionais e internacionais de Governanga Corporativa, uma
vez definidas esferas, alcadas, papéis e responsabilidades e, ndo menos importante, as delimitacoes dos

poderes de gestdo em cada um dos 6rgdos de administragdo e operagdo da organizacao.

E fato que, mesmo incubada por muitos anos pelo Setor Elétrico, que culturalmente sempre valorizou e
definiu ao ecossistema como um todo modelos primissimos de governanca, a CCEE demonstra tragos de
Thutor Desenvolvimento Empresarial e Lideranca EIRELI — EPP — CNPJ 23.139.865/0001-39
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uma potencial evolucdo que urge por um modelo ainda mais sofisticado - que, de toda forma, nao se
contamina por complexidade exagerada, modismos ou influéncias obtusas; a CCEE demanda um ajuste
de rota, necessario, licito e desejavel a facilitar, sem perder de vista toda a sua retiddo de atuacdo, os
movimentos decisérios, a atracdo de componentes que aportem valor aos o6rgdos, a efetiva
responsabilizacdo consciente dos membros e, de toda sorte, a desejada evolugdo do seu atual modelo a

um novo patamar adequado aos planos estratégicos que se consolidam.

Destarte, os anseios organizacionais apontam cada vez mais para uma ampliagdo consciente dos
dominios técnicos que compdem as discussdes nos niveis estratégicos da organizac¢io, o que certamente
atrairdo planos de novos negocios incrementais que vincularado, por sua vez, o avango estratégico multi
focal setorial a atracdo e absor¢do de membros prospectos para as cadeiras mais estratégicas da
organiza¢do com origem de jornada profissional consolidada nesses exatos setores estrategicamente

oportunizados a partir de agora.

Nesse esteio, um novo patamar de governanc¢a, como o que se propde, de todo modo catalisam as
possibilidades da CCEE de evoluir; evoluir na entrega de servicos, solucdes, plataformas e inovacdes
desejaveis e necessarias aos clientes atuais e potenciais que surgem com ampliacdo de mercados no setor

energético.

Por fim, em carater ainda introdutério, destaca-se a primazia da atuagdo organizacional pela evolu¢do de
sua cultura corporativa. E nela que a CCEE encontrara ndo apenas um modelo, mas uma filosofia de gestio
perene e sustentadora da nova governanga, da estratégia em construcdo e da efetiva consolidacdo do
modelo de administracdo do negdécio com real engajamento e geracdo de resultado por todos os seus

componentes, sejam administradores, executivos ou operadores da cimara.

2. QUESITOS VIABILIZADORES

Visando a assertividade do presente parecer, propomos a seguir a avaliacdo por quesitos viabilizadores

do novo modelo de governanga em apreciacdo:

1) A estrutura proposta para alta direcao (AG, CA, DE, CF e comités) é usual e representa

uma boa pratica?
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Sim. A premissa fundamental de uma governanca em contexto evolucional é de atentar a uma efetiva
segregacdo entre os 6rgaos de administracdo. Nesse sentido, observamos que o esforco traduzido na
proposta em andlise apresenta um modelo de poderes com separacao clara e ttil. HA nessa separa¢cdo um
efeito de todo desejavel para a instituicdo: a efetiva e cristalina corresponsabilizacdo de cada um dos
membros dos 6rgdos de governanca perante o pleno funcionamento da estrutura em prol da estratégia e

da cultura da CCEE.

2) E pratica usual de mercado os membros do CA e CF serem remunerados? Quais as

vantagens e desvantagens de remunerar CA e CF conforme praticas de mercado?

Sim. A remuneracdo é pratica usual e desejavel para membros de Conselho de Administracao e Fiscal. A
remuneracao justa, razoavel e adequada permite a organizacdo atrair membros que atuem de forma
profissional e com experiéncia real de composicdo de colegiados. Nesse sentido, é fundamental refletir
sobre a natureza da remuneracdo, que deve nio somente acompanhar as médias setoriais mas
profissionalizar o modelo efetivamente. Nao ha que se falar em vantagem ou desvantagem, mas sim, de
um profissionalismo na implementacao integral de uma governanca, que se nao presente, torna o esforco

apenas parcial.

3) As competéncias inicialmente indicadas para o CA estao compativeis com as praticas de

mercado?

Sim. As competéncias de acesso, ou seja, os requisitos qualificatérios para recrutamento de membros esta
adequado com as melhores praticas de mercado em governanga corporativa. Sugerimos, adicionalmente,
a construgdo de competéncias complementares atreladas as diretrizes estratégicas, aos pilares culturais

e a identidade de valor da instituigdo.

4) As competéncias inicialmente indicadas para a DE estao compativeis com as praticas de

mercado?
Sim. Nesse sentido, considerar os complementos do item 3.

5) As competéncias existentes para o CF estio compativeis com as praticas de mercado?
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Sim. Nesse sentido, considerar os complementos do item 3.

6) O modelo de segregacio da funcio e blindagem para a estrutura de monitoramento é

pratica usual de mercado?

Sim. De maneira geral, a proposta atende aos principais elementos de base dos modelos consolidados no

mercado.

7) Aproposta considera que os conselheiros nio terao dedicacio exclusiva a CCEE, podendo
atuar em outras atividades e empresas do setor, ja os conselheiros independentes, por
sua vez, nao poderio atuar em empresas do setor (publicas ou privadas). Essa condicao

esta alinhada as praticas usuais de mercado?

Sim. A limitacio de dedicacdo dos conselheiros tende a reduzir a capacidade de absor¢io ttil de vivéncias
externas setoriais ou ndo. Em especial no momento de transicdo e estabiliza¢do do novo modelo, a riqueza
e constante atualizacdo das experiéncias dos membros é fator de garantia de exceléncia e competitividade
para a instituicdo. Entendemos, porém, que ha um fator universal de protecdo que limita os riscos para
qualquer dos 6rgaos e permite, inicialmente, uma abertura a conselheiros com atuagdo em instituicées

analogas: a concep¢do de um modelo de mapeamento e monitoramento de conflitos de interesse.

Nesse sentido, entendemos que a limitacdo de dedicagdo nado favorece a CCEE em ambos os casos, seja
para conselheiros indicados ou conselheiros independentes, principalmente no contexto de um

reposicionamento estratégico da organizacdo que se materializa com as mudangas em vista.

8) A proposta para selecao, indicacgdo, eleicdo e reconducao dos membros da CA, DE e CF

estd aderente as praticas de mercado?

Sim. A proposta apresenta modelos aderentes as melhores praticas de mercado. Ha que se atentar ao
detalhamento de tais praticas, garantindo instrumentalizagdo em tempo habil para aplicacdo desde o

primeiro ciclo no formato pds fase transitdria.
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9) Osrequisitos minimos para admissibilidade aos cargos (CA, DE e CF) sido satisfatorios e

refletem as praticas do mercado?

Sim. De maneira geral, os requisitos refletem um padrao de exceléncia compativel com as praticas das
demais organizag¢des que apresentam nivel compativel de governanca. Um fator preponderante é de se
garantir, além do atendimento aos requisitos, que a composicao seja alinhada com as principais frentes

estratégicas da organizacdo, para que haja efetiva complementariedade entre os membros.

10) O que é recomendavel, com base nas melhores praticas, para a forma de afericao dos

resultados satisfatorios pela DE e CA (performance)?

Ha diferencas fundamentais nos modelos a serem implementados que devem ser observados. No ambito
Executivo, é necessario conectar assertivamente o modelo avaliativo com a mensuracdo dos resultados
globais e segmentados por diretoria dentro da DE. Aqui, ha que se falar efetivamente em performance,
ou seja, geracdo e responsabilizacdo por resultados aferidos por um robusto mapa de indicadores de
consecucdo do Mapa Estratégico. Além dos aspectos quantitativos, nessa tarefa, o que é desejavel e
sugerido é estabelecer um modelo multilateral de avaliacdo qualitativa, composto por visdes calibradas
por relevancia entre Gestor Direto, Pares, Colaboradores Subordinados e Gestdo de Pessoas (podendo

comportar tanto a area de Recursos Humanos e/ou um Comité de Pessoas).

Para o Conselho de Administracdo, entendemos que o modelo mais razoavel prima pela visdo do
colegiado em atuacao, em sua complementariedade, mais ainda que o desempenho individual do
membro. Ademais, a performance de um conselheiro é de toda forma um elemento de tangibilidade
dubia, uma vez que sua dedicacdo é essencialmente focada em definir diretrizes estratégicas, orientacoes
e monitoramento da atuagdo dos executivos da companhia. Assim, a performance por assim dizer,
concretiza-se no ambito executivo da organizacdo, e ndo no estratégico. O que ndo exclui a importancia
de se avaliar periodicamente (nossa sugestdo, em intervalos anuais) a atuacdo dos membros e do
colegiado para se aferir se a evolu¢do desejavel do 6rgio e da governanga como um todo vem atendendo
aos anseios. Para tanto, sugerimos de forma sintética um modelo baseado nas competéncias requisito de

ingresso no CA, num ciclo de auto-avaliagdo, avaliagdo do membro em relagdo ao colegiado e, por fim,
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uma possivel avaliacdo do Presidente do CA em relacio ao membro individualizado, se entenderem

necessario.

11) As caracteristicas e atribuicées do comité de auditoria estio adequadas e compativeis

com as praticas de mercado (incluindo estrutura e forma de report)?

Sim, com destaque a ampliacao do papel concernente a monitorar o processo de avaliagdo dos membros

da Governanga Corporativa, como pratica de garantia de lisura no modelo.
12) A proposta de mandato inicial de 3 anos para o periodo de transicao é usual e adequada?

Para o periodo transicional, que exigira certa flexibilidade da organizacdo para eventualidades e
compreensado das consequéncias de cada movimento previsto no plano, é razoavel a atribui¢cdo de um a
dois mandatos. E que a transigdo por si s6 carrega variaveis nem sempre mapedaveis com antecedéncia,
sendo prudente estabelecer um prazo maior que o usual de estruturas ja estabelecidas de 02 anos, com

possibilidade de renovacao.

13) A estrutura e atribuicées do Comité de Implementacio e do Comité Consultivo de

Seguranca de Mercado estao adequadas?

A andlise pela Thutor em relacdo a esse quesito torna-se inviavel pela especificidade técnica da atuacdo

dos referidos comités.

14) Quais os proximos passos recomendados pela consultoria para definicio da nova

governanca da CCEE (observadas todas as premissas presentes na NT)?

DS
A Thutor orienta ao sequenciamento pratico do plano, com foco especial em construir sélidas bases de ;
governanca que também provoquem um olhar mais amplo, arrastando o cuidado de evoluir também a bs
organizagdo das areas conectadas com cada uma das diretorias. \9& %3
DS
15) E boa pratica de governanga que o CA aprove, mediante validagio prévia do CF, o orgamento e /?’
que a AG tenha competéncia para aprovar a respectiva prestacao de contas (a exemplo do art.

132 da Lei N2 6404/76 - Lei das Sociedades Andnimas)?
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Entendemos que sim. O modelo proposto é compativel com a pratica de boa parte das organizagoes,
inclusive de muitas das empresas do setor elétrico associadas a CCEE com 6timos niveis de
governanca. Trata-se de pratica em consonancia com os papeis essenciais de cada um dos drgios da

governanca da instituicdo, sem invasdo de algadas ou outorga de responsabilidade indesejavel.

16) O custeio da Camara por meio da composicio entre contribuicio fixa, referente ao custo
minimo de operacio, e contribuicdo variavel, proporcional a energia transacionada é

coerente com a governanc¢a proposta?

Embora a Thutor nio tenha dominio pleno sobre o processo de composicdo do custeio, entende ser
coerente o modelo proposto no sentido de trazer equanimidade aos associados enquanto usudrios
dos servicos e solugdes da CCEE, uma vez que os perfis de operacdo de cada empresa é variavel em

volume, frequéncia e complexidade.

Temos, assim, analisados os requisitos de viabilidade do modelo, validando e sugerindo os pontos de atencao
necessarios ao bom deslinde do plano.

Atenciosamente e a disposigao,
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