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Tratamento da Inadimpléncia — Contexto 5 Ccee

CCEE inicia GT MCP: 0,6 Reserva: 0,02

1° sem/16 em jun/16 e[ TAL A
DSP 2.734/16 :

ex-agentes

Benetex/Benefios Engie, BTG Pactual,

pede Elektro, Copel, EDP, CPFL Recomenda
arcelamento da Geragao e Duke Energy estudo do R$ 20 mi

i i ANCi + Bradesco, BTG e Safra . .
inadimpléncia assunto Recebidos por meio de
+ Petrobras e ABRAGET acordos

/ Tratamento da Inadimpléncia \

Credores determinam / autorizam a

1. Negociagao com ex-agentes CCEE (CAd e/ou SUP)

1.1. Negociacao pela CCEE Assembleia MCP e
Agentes 0
Geral Contribuicao
ANEEL Ato Penalidades

regulatdrio e Reserva

1.2. Venda para terceiros

2. Parcelamento para agentes
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1. EX-AGENTES (DESLIGADOS)




1) Ex-agentes (desligados) — slide 1/4 © . ccee
1.1) NEGOCIACAO - Conforme matriz

» Conceder desdagio conforme a idade da divida;

» Parcelar, caso o ex-agente assine confissdo de divida, renunciando ao direito de
retornar ao mercado cativo sob a distribuidora local (ACR);

» Permitir o retorno a CCEE durante o parcelamento, condicionado a:
v’ Apresentacdo de garantia;
v’ Incidéncia de juros;
v' Maximo de 12 parcelas;
v’ Acesso bloqueado e registro de vendas por contingéncia; e

v" Registro de compra para os proximos 3 meses, enquanto durar o parcelamento
(caso seja consumidor). /i




<

1) Ex-agentes (desligados) — slide 2/4 s ccee

Exemplo de Matriz — Meramente llustrativo

0% 10% 30% 60% 80%

Opcao A Opcao B Opcao C

Baixa Liquidez =~ Média Liquidez Alta Liquidez

[0)
Parcelas 3 SOA)Ide entrada + 12
até 6 parcelas

IPCA+4% a.m. IGP-M+3%a.m. 130% da CDI
S8 6 meses, 150% 6 meses, 110% 3 meses, 100%

Bloqueio Sim Sim Sim

Caréncia Nao Nao 1 més




1) Ex-agentes (desligados) — slide 3/4 * . ccee

1.2) VENDA DA DIVIDA - Fundos especializados em recuperacio

» Contratacdo de assessoria para validar a viabilidade e formato da venda, ou promocdo de
leildo(0es) para minimizar a assimetria de informacdes e maximizar o retorno aos agentes;

» Titularidade da divida passa para o comprador, responsdvel por emitir a quitacao;

» Condicionar retorno a CCEE:
v Quitacdo pelo comprador da divida;
v Garantia financeira pelos primeiros 6 meses;
v’ Sistema bloqueado pelos primeiros seis meses e registro de venda apenas por contingéncia;
v

Registro de compra compativel com seu consumo pelos préximos 6 meses, durante 2 anos,
caso seja consumidor; e

<

Terceiro garantidor (banco?).




1) Ex-agentes (desligados) — slide 3/4 * . ccee
CONCLUSAO

» Reducdo de custo com acdes judiciais;

» Celeridade / aumento da efetividade das ‘cobrancas’;

» Possibilidade de representacdo em recuperacoes judiciais;

» Possivel tratamento para RS 605 milhdes (MCP e Contribui¢cdo Associativa);

*»* N3o ha vedacdo para negociar rubricas separadamente, mas apos o desligamento, o retorno a CCEE
somente poderd ocorrer mediante quitacao de toda a divida (todas as rubricas);

» Base para discussdo com a ANEEL, que deverd aprovar as condicGes relacionadas aos valores
de natureza publica (ex: Penalidades/multas);

» Confissdo de divida assinada facilita sua cobranca pela CCEE e/ou eleva o valor de eventual
venda para terceiros.

» Riscos:
* Risco de dissidéncia: possibilidade de agentes questionarem tratamento;
e Risco moral: pelo desagio decorrente do acordo ou da venda da divida.
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2. AGENTES (ADERIDOS)




2) Agentes (aderidos) —slide 1/4 “ . ccee

PARCELAMENTO - Conforme matriz

v’ Confissdo de divida assinada, reconhecendo obrigacdes e abrindo m3o de defesa
— a desisténcia da defesa seria secundaria, frente a confissao de divida;

v’ Sem desagio;

v’ Apresentacdo de garantia;

v"Juros e quantidade de parcelas (maximo 12) conforme qualidade da garantia;
v’ Utilizac3o apenas 1 vez a cada 2 anos;

v’ Apresentacdo de copia integral de cada contrato registrado / validado;

v Registrar 3 meses de compras, enquanto durar o parcelamento, caso seja
consumidor; e

v’ Acesso bloqueado durante o parcelamento + vendas apenas por contingéncia. Y




2) Agentes (aderidos) —slide 2/4 © . ccee

Exemplos de Matrizes — Meramente llustrativos

30% 50% 70%
Penalidades Sim Nao Nao
N&o 2 meses 4 meses
N2 Parcelas Mensais 6 18 36
IPCA + 16% a.a. IPCA+12%a.a. IPCA+10% a.a.
MATRIZ CCEE Opcao A Opcao B Opcao C
m Nao Baixa Liquidez Alta Liquidez
(o)
Parcelas 50% entrada + 6 12
2 parcelas
IPCA + 2% a.m. IGP-M 115% da CDI
Registro Futuro 6 meses, 110% 3 meses, 100% 1 més, 80%
Bloqueio Sim Sim Sim

Caréncia Nao 1 més 2 meses




2) Agentes (aderidos) —slide 3/4 © . ccee
FLUXO

Impugnacgdo /
Desligamento ANEEL AGENTE

deliberado ADERIDO

Parcelamento Quitacao Monitoramento

Venda da T Ret
divida Quitacao etorno

Negociacao Quitacao Retorno

4

Descumprimento

Operacionalizacao
do desligamento

AGENTE
DESLIGADO




2) Agentes (aderidos) —Slide 4/4 “ . ccee

CONCLUSAO:

» Inadimpléncias de agentes (aderidos) serdo passiveis de parcelamento, mediante
confissao de divida e outras condicdes; e

» Base para discussdao com a ANEEL, que deverd aprovar as condicOes relacionadas as
penalidades/multas.

TAIS MEDIDAS:

» Mitigam novos desligamentos, em razdao do parcelamento;

» Fortalecem novas cobrancas de agentes desligados, pois a confissdo da divida
dispensa acao de cobranca (economia de tempo e custo) e aumenta a chance de
recuperacao dos valores (devedor eventualmente ainda estara operacional);

» Resposta ao momento atual do Mercado / Economia;

» Risco de dissidéncia: possibilidade de agentes questionarem tratamento.




NOVO ESTUDO — Emissao de Titulo de Crédito pela CCEE  Ccee

1. OBIJETIVO: Facilitar execucdo das dividas dos agentes inadimplentes no ambito da CCEE

2. CENARIO ATUAL:

2 gd:-D- AR

Agente Desligamento CCEE ajuiza agdo para cobranga
inadimplente da CCEE (rito ordinario)

3. CENARIO SUGERIDO:

@ -
—- A 1A
A -
-w -
Agente Emissdo de nota promisséria e Desligamento CCEE ajuiza ac¢do de
inadimplente notificagdo de pagamento da CCEE execugao

v" Nota promisséria emitida em razdo de “Clausula Mandato” constante no processo de adesdo
v" Regulamentacdo/Procedimento a ser definido pela ANEEL




Cronograma previsto:

e 19.07.2017 — Reuniao com as Associacoes

e 09.08.2017 — Workshop com os Agentes

e 25.08.2017 — Encerramento do prazo para envio de contribuicdes (novo prazo)
e 21.09.2017 — Devolutiva para os Agentes e Associacoes

estudo.inadimplencia@ccee.org.br

Gratos!

ccee




